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Gegenstand der Vorlage:

Unternehmensstrategie Komplex ,,Stadtbidder und Freizeitanlagen Radebeul*
Hier: Festlegung Eigenkapitalverzinsung

Beschlussvorschlag:
Der Stadtrat am 20.07.2011 beschliefit Folgendes:

1. Fiir den Komplex ,,Stadtbader und Freizeitanlagen Radebeul®, bestehend aus der Stadtbii-
der und Freizeitanlagen Radebeul GmbH (kurz: sbf GmbH) und dem Eigenbetrieb Stadt-
béder und Freizeitanlagen Radebeul (kurz: EB sbf), wird beginnend mit dem laufenden
Wirtschaftsjahr 2011 das wirtschaftliche Unternehmensziel auf das Erreichen einer jihrli-
chen 3%igen Eigenkapitalverzinsung festgesetzt. MaBstab fiir die Ermittlung der notwen-
digen Eigenkapitalverzinsung ist das bilanzielle Eigenkapital.
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2. Diese Regelung ersetzt mit Wirkung zum 01.01.2011 die bisherige Regelung zum Min-
destfinanzbedarf des Komplexes ,,Stadtbédder und Freizeitanlagen Radebeul* entspre-
chend des 3. Anstrichs des Beschlusses SR 17/05-04/09 vom 16.03.2005 (Anlage).

3. Die aus den Reihen des Stadtrates in den Aufsichtsrat der sbf GmbH entsandten Mitglie-
der des Stadtrates werden gem. § 98 Abs. 1 Satz 6 SichsGemO angewiesen, im Auf-
sichtsrat der sbf GmbH auf dieser Grundlage ihrerseits einen entsprechenden Beschluss
zu den wirtschaftlichen Unternehmenszielen mit Wirkung ab Beginn des Wirtschaftsjah-
res 2011 herbeizufiihren.

4. Der Oberbiirgermeister wird beauftragt, gegeniiber dem Geschiftsfiihrer der Beteili-
gungsgesellschaft der Stadt Radebeul mbH (kurz: BGR), Herm Pilz, bzw. dem Leiter des
EB sbf, Herrn Willomitzer, darauf hinzuwirken, auf dieser Grundlage die Vertragsbezie-
hungen zur Sicherstellung der Finanzierung des Komplexes ,,Stadtbédder und Freizeitanla-
gen Radebeul* beginnend mit dem Wirtschaftsjahr 2011 anzupassen. Die so modifizier-
ten Vertrige sind den jeweils zustandigen Gremien (Aufsichtsrat BGR bzw. sbf GmbH
sowie VFA in seiner Funktion als Betriebsausschuss des EB sbf) zeitnah zur abschliefien-
den Bestiitigung vorzulegen.

rechtliche Grundlagen:

- §§ 95 ff. SdichsGemO

- Betriebssatzung des Eigenbetrieb Stadtbider und Freizeitanlagen Radebeul
- § 11 Abs. 2 SichsKAG (analog)
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Begriindung:

Mit der Feststellung der Jahresabschliisse 2010 von sbf GmbH und EB sbf konnte die mit der
Akutphase der Jahre 2001 — 2003 sowie der nachfolgenden Umstrukturierung in den Jahren
2004/2005 eingeleitete Phase der Konsolidierung des ,,Komplexes Stadtbéder und Freizeitan-
lagen Radebeul erfolgreich abgeschlossen werden. Dies zeigt sich u.a. daran, dass séimtliche
Verlustvortriige der Vorjalre abgetragen wurden und wesentliche Sanierungs- und Ersatzin-
vestitionen (Austausch Kunstrasen LoBnitzstadion sowie Ersatz des Inselbades im Bilzbad)
ohne Inanspruchnahme von Fremdmitteln zur Realisierung fireigegeben werden konnten. Es
erscheint daher angeraten, nach Abschluss dieser Phase das wirtschaftliche Grundgeriist des
Komplexes fiir die kommenden Jahre neu zu justieren.
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Bei dem ,,Komplexes Stadtbéider und Freizeitanlagen Radebeul* handelt es sich um eine we-
sentliche Basisinfrastruktur der Stadt. Ziel sollte es daher sein, den hochwertigen Bestand der
Bevélkerung moglichst dauerhaft in guter Anlagenqualitét zu sichern. Unstreitig 1st zudem,
dass auf Grund der gesamtgesellschaftlichen Rahmenbedingungen in diesem Bereich zur Si-
cherung dem Umfeld vergleichbarer ,,politischer* Preise der Komplex auch weiterhin auf Fi-
nanzmittelzufliisse aus dem Konzernbereich ,,Stadt* angewiesen ist.

Dabher sollten analog der Regelungen fiir sémtliche Sparten der Wasserversorgung und Stadt-
entwisserung Radebeul GmbH die Ziele des Jahresergebnisses fiir den Gesamtkomplex auf
eine 3%ige Eigenkapitalverzinsung begrenzt werden (analog zu Kalkulationsgrundsitzen fiir
Gebiihren gemiB § 11 Abs. 2 SichsKAG). Dariiberhinausgehende Gewinnziele erscheinen
angesichts der begrenzten finanziellen Mittel und der vielfiltigen anderen Aufgabenbereiche
der Stadt als unangemessen.

Mit dieser Festlegung kénnen im ,,Komplexes Stadtbdder und Freizeitanlagen Radebeul* fol-

gende wirtschaftlichen Ziele erreicht werden:

° Es wird ein nachhaltiger Substanzerhalt erreicht, da der inflationdre Werteverfall ausge-
glichen wird.

o Der Bestand der Sportanlagen kann auch weiterhin ohne neue Fremdkapitalaufnahmen
sichergestellt und zudem der Schuldendienst fiir die Altkredite planmiig bedient wer-
den.

° Der Komplex wird zudem dauerhaft in die Lage versetzt, notwendige Mittel fiir Ersatz-
und Erhaltungsinvestitionen fiir die Bestandssportanlagen anzusparen. Dieser Ansparef-
fekt wird zudem durch den planmiBigen Abbau der bestehenden Kreditschulden
schrittweise gréBer und dies wiederum lauft weitgehend parallel mit dem mit dem Anla-
genalter anwachsenden Ersatzbedarf.

Auf der Grundlage der letzten festgestellten Jahresabschliisse zum 31.12.2010 ergebe sich
zukiinftig beispielhaft folgendes Bild:
sbf GmbH:  bilanzielles EK: 495.347,15 € EK-Verzinsung: 14.860,41 €
EB sbf: bilanzielles EK: 2.730.254,37 € EK-Verzinsung: 81.907,63 €

Die Schaffung zusitzlicher Sportanlagen oder die massive Erweiterung der bestchenden ist
jedoch mit dieser Finanzausstattung nicht moglich. Dies bedarf separater Beschliisse des
Stadtrates bei paralleler Absicherung des daraus jeweils resultierenden zusétzlichen Finanzbe-
darfes. Die damit verbundene konsequente Kopplung von politisch gewollter Sachentschei-
dung mit dem unmittelbaren Zwang zur Entscheidung iiber die dauerhaften Sicherstellung der
dafiir notwendigen Finanzmittel erscheint angesichts der langfristigen wirtschaftlichen Folgen
derartiger Entscheidungen als verantwortungsvoll und politisch unabdingbar.

Die Ziffern 2 bis 4 des Beschlusstextes sichern die formale Umsetzung dieses Grundsatzbe-
schlusses. Sie binden die jeweiligen stddtischen Vertreter in den Gremien.
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