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Beteiligungsbericht 2021 der GrolRen Kreisstadt Radebeul

Vorwort

Im vorliegenden Beteiligungsbericht werden fiir das
Jahr 2021 die wirtschaftlichen Entwicklungen der
stadtischen Unternehmensbeteiligungen und der Mitglied-
schaften in Zweckverbanden dargestellt. Dafiir werden
insbesondere die testierten Jahresabschlisse der Gesell-
schaften analysiert.

Klares Ziel bei der Erstellung des Beteiligungsberichtes ist
die Transparenz. Stadtrat, Aufsichtsbehérde und
interessierte Offentlichkeit sollen ausfiihrlich {iber jene
kommunalen Aufgaben informiert werden, die in
privatrechtliche Unternehmen oder Zweckverbande ausge-
lagert wurden. Dabei sollen insbesondere die finanziellen
Verflechtungen der Stadt zu den Unternehmen eingehend
betrachtet werden.

Im Jahr 1992 wurde mit der Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul mbH das erste
privatrechtliche Unternehmen der Stadt gegriindet. In den Folgejahren wurden Schritt fir
Schritt weitere kommunale Aufgaben von stadtischen Beteiligungsunternehmen oder Zweck-
verbanden ibernommen. Diese Aufgaben umfassen die Bereiche der Abwasserentsorgung,
Wasserversorgung, Strom- und Gasversorgung, der Stadtbeleuchtung, der sozialen
Wohnungswirtschaft, die Bereitstellung von Sport- und Baderinfrastruktur fiir Biirgerinnen und
Birger, Schulen sowie Vereine, den Bereich der Wirtschaftsférderung sowie den Erhalt und die
Pflege unserer historischen Weingutanlage Hofl6Rnitz.

Mit der wirtschaftlichen Betatigung der Kommune in Form kommunaler Beteiligungen kénnen
grundlegende infrastrukturelle Dienstleistungen zuverldssig und zu akzeptablen Preisen im
Sinne der Radebeuler Biirgerinnen und Biirger sowie der ortsansassigen Unternehmen
angeboten werden. Dies ist ein entscheidender Faktor zur Sicherung einer hohen Lebens-
qualitat.

Vor dem Hintergrund der Covid-19-Pandemie und des Angriffskrieges Russlands gegen die
Ukraine wird der ,Konzern Stadt” auch im Hinblick auf die stark ansteigende Inflation und
Personalknappheit auf dem Arbeitsmarkt vor grole Herausforderungen gestellt. Welche
wirtschaftlichen Auswirkungen und Risiken sich daraus in den nachsten Jahren zeigen werden,
ist nicht absehbar.

Gemadl § 99 Abs. 4 der Sachsischen Gemeindeordnung (SdchsGemO) sind die Angaben des
Beteiligungsberichtes nach § 99 Abs. 2 SdachsGemO von der Stadt zur Einsichtnahme
verfiigbar zu halten. Diese Mdglichkeit wird im Radebeuler Amtsblatt ortsiiblich bekannt
gegeben. Die Angaben werden vom Kadmmereiamt der Stadtverwaltung zu den (iblichen
Offnungszeiten zur Einsichtnahme fiir Jedermann bereitgehalten. Zudem kénnen diese
Angaben auf unserer stadtischen Internetseite www.radebeul.de eingesehen werden.

Radebeul, den 30.11.2022

| {1/
|

(1
Bert Wendsche
Oberbilirgermeister


http://www.radebeul.de

Kurzfassung gemaf § 99 Abs. 4 Sd&chsGemO

Mit der Novellierung der Sachsischen Gemeindeordnung (rechtsgultig zum
01.01.2014) wurden die Angaben auf die hier dargestellten Mindestinhalte
geman § 99 Abs. 2 SachsGemO beschrankt.
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Abkiirzungsverzeichnis

AZV GKA Meilen Abwasserzweckverband Gemeinschaftsklaranlage Meilen

BGR Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul mbH

BHKW Blockheizkraftwerk

BZGR Besitzgesellschaft der Stadt Radebeul mbH

CMS Content-Management-System (deutsch: Inhaltsverwaltungssystem)
EBG Elbtal-Beteiligungsgesellschaft mbH

Hofl6Rnitz GmbH Weingut Hofl6Bnitz GmbH

LEH Lebensmitteleinzelhandel

PIWI pilzwiderstandsfahige Rebsorten

RLM Registrierte-Leistungs-Messung

SachsGemO Gemeindeordnung fir den Freistaat Sachsen

sbf GmbH Stadtbader und Freizeitanlagen GmbH Radebeul

SWE Stadtwerke Elbtal GmbH

TEUR in tausend Euro

Vj. Vorjahr

WAB Wasser Abwasser Betriebsfilihrungsgesellschaft Coswig mbH
WABR+C Wasser Abwasser Betriebsgesellschaft Radebeul + Coswig mbH
WRM Wirtschaftsforderung Region Meil3en GmbH

WSR Wasserversorgung und Stadtentwéasserung Radebeul GmbH

WV Wasserverband
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Erlauterung von Fachbegriffen und Kennzahlen

Im folgenden Abschnitt sollen Fachbegriffe erlautert werden, welche fiir das Verstandnis beim
Leser als wichtig erachtet werden.

Anlagevermogen
Zum Anlagevermdgen gehdren Vermdgensgegenstédnde, die dauerhaft dem Geschéftsbetrieb dienen,
wie z.B. Gebdude und Grundsticke.

Bilanz
Es findet in Kontenform eine Gegeniiberstellung von Vermdgen (Mittelverwendung) und Kapital
(Mittelherkunft) statt.

Eigenkapital
Dies ist das von den Gesellschaftern gewahrte Kapital (gezeichnetes Kapital) zuziiglich der Riicklagen
(Kapital- und Gewinnriicklagen), des Gewinnvortrages/Verlustvortrages und des Jahresergebnisses.

Lagebericht
Der Bericht soll Aufschluss Ulber gegenwartige und zukiinftige Unternehmenschancen und -risiken
geben.

Liquide Mittel
Liquide Mittel sind i.d.R. Kassen- und Bankbestéande.

Rechnungsabgrenzungsposten
Sie entstehen, wenn Aufwand bzw. Ertrag und die dazugehérige Auszahlung bzw. Einzahlung nicht in
einem Geschaftsjahr stattfinden. Die Abgrenzungsposten sollen eine periodengerechte
Erfolgsermittlung ermdglichen.

Riicklagen

Riicklagen dienen der Selbstfinanzierung und der Starkung der Eigenkapitalbasis des Unternehmens.
Die offenen Riicklagen eines Unternehmens sind im Gegensatz zu den versteckten Riicklagen aus der
Bilanz ersichtlich, z.B. Gewinnriicklagen. Versteckte Riicklagen sind dies nicht und lassen den Gewinn
und das Eigenkapital geringer erscheinen als es tatsachlich zum Bilanzstichtag gegeben ist.

Riickstellungen
Sie sind ungewisse Verbindlichkeiten, welche nach Hohe und/oder Falligkeit noch nicht genau bekannt
sind, z.B. Prozesskosten.

Umlaufvermogen
Im Gegensatz zum Anlagevermdgen soll das Umlaufvermdgen nicht dauerhaft dem Geschaftsbetrieb
dienen. Beispiele sind Vorrate und liquide Mittel.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten sind die noch zu zahlenden finanziellen Verpflichtungen eines Unternehmens
gegeniiber seinen Lieferanten und sonstigen Glaubigern.


http://de.wikipedia.org/wiki/Unternehmen
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1 Beteiligungen der Stadt

1.1 Organigramm der Unternehmensbeteiligungen und Zweckverbandsmitgliedschaften

Stadt Radebeul, Stand: 31.12.2021
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1.2 Organigramm der Unternehmensbeteiligungen und Zweckverbandsmitgliedschaften geordnet nach Branchen

Stadt Radebeul, Stand: 31.12.2021

Gesellschaften

Zweckverbande

GmbH

Radebeul GmbH

. Gesundheit/ Wirtschaftsforde- Wohnungs- .
Kultur/Bildung . . ; — Ver- und Entsorgung Sonstiges
Soziales rung/Tourismus wirtschaft
Weingut Hofl6Rnitz Stadtbéader und Wirtschaftsférderung Besitzgesellschaft der Wasserversorgung und Beteiligungsgesellschaft der
GmbH Freizeitanlagen Radebeul Region MeiBen GmbH Stadt Radebeul mbH | Stadtentwasserung Stadt Radebeul mbH

unm. Anteil Stadt: 75%
mittelb. Anteil Stadt: 25%

SK: 25.565,00 EUR

unm. Anteil Stadt: 1,96%
mittelb. Anteil Stadt: 98,04%
SK: 25.500,00 EUR

unm. Anteil Stadt: 5,79%
mittelb. Anteil Stadt: 0%

SK: 38.000,00 EUR

unm. Anteil Stadt: 0%
mittelb. Anteil Stadt: 100%

SK: 160.000,00 EUR

unm. Anteil Stadt: 73.3%
mittelb. Anteil Stadt: 26,7%
SK: 1.947.497,69 EUR

unm. Anteil Stadt: 100%

SK: 31.000,00 EUR
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Stadtw erke Hbtal GmbH

Elbtal-
Beteiligungsgesellschaft
mbH

unm. Anteil Stadt: 0%
mittelb. Anteil Stadt: 35,18%)
SK: 6.785.000,00 EUR

unm. Anteil Stadt: 0%
mittelb. Anteil Stadt: 68,98%
SK: 153.450,00 EUR

Wasser Abw asser
Betriebsgesellschaft
Radebeul + Cosw ig mbH

unm. Anteil Stadt: 0%
mittelb. Anteil Stadt: 50%
SK: 25.000 EUR

Wasserversorgung
Brockw itz-Rodern GmbH

Kommunalservice
Brockw itz-Rédern GmbH

Abw asserentsorgungs-
gesellschaft
MeiBner Land mbH

Abw asserzw eckverband KISA - Kommunale
Gemeinschaftsklaranlage Informationsverarbeitung
MeilRen Sachsen
Wasserverband

Brockw itz-Rodern




Beteiligungsbericht 2021 der GroRen Kreisstadt Radebeul

2 Lagebericht iiber den Geschiftsverlauf und die Lage aller Unternehmen
gemal § 99 Abs. 2 Nr. 3 SachsGemO

\ Grundlagen |

Der jahrlich herausgegebene Beteiligungsbericht hat zum Ziel, ein umfassendes und
transparentes Bild der wirtschaftlichen Entwicklung der stadtischen Unternehmen in einer
Rechtsform des privaten Rechts mit stadtischer Beteiligung sowie der Zweckverbande, deren
Mitglied die Stadt ist, zu vermitteln. Sowohl dem Stadtrat als auch den Birgerinnen und
Birgern wird mit diesem Bericht ein umfassender Uberblick (iber die bestehenden
Beteiligungen gegeben. Er soll zudem Anregung fir deren weitere strategische Entwicklung
sein. Grundlage bilden die Jahresabschliisse der Gesellschaften fiir das Geschaftsjahr 2021
bzw. im Falle der Zweckverbande zusatzlich deren Beteiligungsberichte. Wie in den Vorjahren
werden die wesentlichen und unternehmensrelevanten Daten der Gesellschaften dargestellt.

Die Stadt Radebeul war in ihrer wirtschaftlichen Betatigung zum 31.12.2021 an sieben
Gesellschaften des Privatrechts unmittelbar / mittelbar' beteiligt. Zu bemerken ist, dass die
Stadt Radebeul an der Wasserversorgung und Stadtentwasserung Radebeul GmbH (WSR), der
Weingut HofloBnitz GmbH (Hofl6Rnitz GmbH) und der Stadtbader und Freizeitanlagen GmbH
Radebeul (sbf GmbH) unmittelbar und zugleich mittelbar {iber die Beteiligungsgesellschaft der
Stadt Radebeul mbH (BGR) beteiligt ist. Des Weiteren war sie zum 31.12.2021 Mitglied in drei
Zweckverbanden, welche selbst un-/mittelbare Beteiligungen an sieben Gesellschaften des
Privatrechts halten.

Geschaftsverlauf

In den folgenden Ausfiihrungen soll sich auf wichtige Beschliisse des Stadtrates zu einzelnen
Beteiligungen konzentriert werden, die im Wirtschaftsjahr 2021 gefasst wurden.

Sitzungstermin Vorlagennr. Gegenstand der Vorlage

Ausgleich der Coronafolgen 2020 bei der Stadtbader und
Freizeitanlagen GmbH

15.12.2021 SR72/21-19/24

Grundsatzbeschluss zur Prazisierung des sozialpolitischen
21.07.2021 SR 37/21-19/24 Gesellschaftsauftrages der Besitzgesellschaft der Stadt
Radebeul mbH

Umwandlung der planmaRigen 2021er Tilgungsleistungen
21.04.2021 SR 19/21-19/24 des Gesellschafterdarlehens der Stadt an die Stadtbader
und Freizeitanlagen GmbH in Eigenkapital derselben

Der Stadtrat beschloss am 15.12.2021 an die Stadtbader und Freizeitanlagen GmbH Radebeul,
freiwillig einen Betrag von 313.924,88 EUR in die Kapitalriicklage der Gesellschaft zu zahlen.
Durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie ergaben sich erhebliche wirtschaftliche
Belastungen, die durch ein aktives Handeln der Gesellschaft sowie durch staatliche
Unterstilitzungsleistungen spirbar minimiert werden konnten. Dennoch konnte das geplante
Jahresergebnis zum 31.12.2020 nicht erreicht werden. Mit der Zuzahlung der GroRen
Kreisstadt Radebeul als Gesellschafterin an die sbf GmbH wurde die Gesellschaft im Jahr
2021 nachtréaglich so gestellt, als ob das geplante Ergebnis in 2020 erreicht worden wére und
damit die Eigenkapitalausstattung gestarkt.

1 Funf mittelbare Unternehmen tber die BGR, auf ndchster Stufe noch zwei weitere Gesellschaften tiber EBG bzw. WSR.
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Mit dem Grundsatzbeschluss SR 37/21-19/24 vom 21.07.2021 wurden die Eckpunkte fir die
Prazisierung des sozialpolitischen Gesellschaftsauftrages der Besitzgesellschaft der Stadt
Radebeul mbH festgehalten. Ziel ist, den aktuellen Wohnungsbestand (1.121 zum 31.12.2020)
angesichts des gerade im niederpreisigen Segment angespannten Radebeuler
Wohnungsmarktes noch zielgenauer zum einen fiir Bestandsmieter und / oder zum anderen
fir Personen mit geringerem Haushaltseinkommen zu bewirtschaften. Dies soll ohne
staatliche Zuschusse des sozialen Wohnungsbaus sowie ohne Zuschisse des Obergesell-
schafters Stadt Radebeul, sondern mittels eines Paketes innergesellschaftlicher Regelungen
erfolgen.

Wie schon in den Vorjahren gab der Stadtrat am 21.04.2021 seine Zustimmung, die im Jahr
2021 planmaRig zu leistenden Tilgungen aus dem Gesellschafterdarlehen bei der Stadti. H. v.
374,0 TEUR mit Wirkung zum 30.06.2021, 24.00 Uhr in Eigenkapital der sbf GmbH umzu-
wandeln (Grundsatzbeschluss SR 77/18-14/19 vom 19.12.2018).

Die Jahresergebnisse der stadtischen Unternehmen betrugen im Geschaftsjahr 2021:

- Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul mbH (BGR) -101.934,49 EUR
- Wasserversorgung und Stadtentwésserung Radebeul GmbH (WSR) 286.224,50 EUR
- Wasser Abwasser Betriebsgesellschaft Radebeul + Coswig mbH 104.512,27 EUR
- Besitzgesellschaft der Stadt Radebeul mbH (BZGR) 1.698.323,97 EUR
- Stadtbéader und Freizeitanlagen Radebeul GmbH (sbf GmbH) -36.736,85 EUR
- Wirtschaftsférderung Region MeilBen GmbH (WRM) -255.700,32 EUR
- Weingut Hofl6Bnitz GmbH (Hofl6Bnitz GmbH) 128.298,28 EUR
- Elbtal-Beteiligungsgesellschaft mbH (EBG) 0,00 EUR
- Stadtwerke Elbtal GmbH (SWE) 0,00 EUR

Bei den unmittelbaren stadtischen Beteiligungen des Privatrechts (BGR, WSR, WRM, sbf GmbH
und Hofl6Rnitz) liegt ein Stammkapital von 2.067,6 TEUR vor. Dabei halt die GroRe Kreisstadt
Radebeul unmittelbare Anteile i. H. v. 1.480,4 TEUR. Mit Ausnahme der WRM kommt der Stadt
durch die Mehrheit der Anteile eine bedeutende Rolle in den Beteiligungen zu.

Bei den mittelbaren Beteiligungen wird die zweite Unternehmensgeneration mit WSR, BZGR,
sbf GmbH, Hofl6Rnitz und EBG betrachtet. Sie weisen ein Stammkapital von 2.312,1 TEUR aus,
wobei die BGR als Holding Stammeinlageni. H. v. 817,3 TEUR halt. Die restlichen 1.447,2 TEUR
gehdren der GrolRen Kreisstadt Radebeul und 47,6 TEUR der Wohnbau- und Verwaltungs-
GmbH.

| Auswirkungen auf den Haushalt |

Im Folgenden werden die groBten Einzahlungs- und Auszahlungspositionen bzw. Ertrags- und
Aufwandspositionen des Geschaftsjahres 2021 aufgefiihrt, so dass die wichtigsten Finanz-
beziehungen mit den kommunalen Beteiligungen ersichtlich sind. Auf die Darstellung der
regularen Liefer- und Finanzbeziehungen wird verzichtet.

In den Einzeldarstellungen zu den jeweiligen Unternehmungen werden die einzelnen
Finanzbeziehungen noch einmal im Uberblick dargestellt und im Punkt 3 findet sich eine
zusammengefasste Ubersicht iiber die Finanzbeziehungen der Stadt zu den Zweckver-
banden und Unternehmen.

Finanzhaushalt:

Bei der WSR wurde das Gesellschafterdarlehen fiir die Stadtbeleuchtung planmaRig i. H. v.
67,0 TEUR getilgt. Auch die sbf GmbH kam ihren Zahlungsverpflichtungen nach und tilgte ihr
Gesellschafterdarlehen ordentlich mit 374,0 TEUR zum 30.06.2021. In Umsetzung des

12
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Grundsatzbeschlusses SR 77/18-14/19 wurde auch fir das Jahr 2021 festgelegt, die Tilgung
mit Wirkung zum 30.06.2021, 24.00 Uhr in Eigenkapital der sbf GmbH umzuwandeln
(SR 19/21-19/24 vom 21.04.2021). Der Betrag wurde durch die Stadt zum 29.06.2021 als eine
sonstige Zuzahlung im Sinne von § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB in die Kapitalriicklage der sbf GmbH
geleistet. Wie bei den Beschliissen bereits erwahnt, erfolgte zum Ausgleich der Corona-Folgen
2020 die Zahlung eines Betrages von 313.924,88 EUR in die Kapitalriicklage der Gesellschaft
(SR 72/21-19/24).

Bei der BZGR verringerte sich das Gesellschafterdarlehen durch eine Einzahlung bei der Stadt
i. H. v. 800,0 TEUR und beim AZV GKA MeilReni. H. v. 67,7 TEUR.

Infolge des testierten Jahresabschlusses waren auch bei der Weingut Hofl6Rnitz GmbH die
Voraussetzungen fir Tilgungsleistungen erfiillt, so dass ein Betrag i. H. v. 14,3 TEUR an die
Stadt ausgezahlt wurde. Damit ergibt sich fiir die Gesellschaften im Jahr 2021 in Summe eine
Tilgungi. H. v. 1.322,9 TEUR (Vj. 1.712,1 TEUR).

Zahlungen fir investive StralRenentwasserungsanteile an die WSR umfassten in 2021 einen
Betrag i. H. v. 660,5 TEUR brutto (Vj. 418,0 TEUR brutto). Die Zahlung der jahrlichen
Investitionspauschale fiir das Hydrantensystem betrug 16,4 TEUR brutto (Vj. 32,5 TEUR
brutto).

Ergebnishaushalt:

Die Ertrage aus Konzessionsabgaben von der SWE und der WSR fiir das Geschaftsjahr 2021
betrugen 1.161,5 TEUR (Vj. 1.265,6 TEUR). Im stadtischen Haushalt wurden diese z.T. erst im
Jahr 2022 ergebniswirksam.

Des Weiteren fielen im Geschaftsjahr 2021 Zinsen fiir Gesellschafterdarlehen der WSR, der
HofloRnitz, der sbf GmbH und der BZGR i. H. v. 113,9 TEUR (Vj. 134,1TEUR) an.

Die WSR stellte fiir das Geschaftsjahr 2021 StralRenentwasserungsanteile an den Betriebs-
kosten der Abwasserbeseitigung i. H. v. 443,0 TEUR brutto (Vj. 462,3 TEUR brutto) in
Rechnung.

Entsprechend dem Vertrag lber die Durchfiihrung der Stadtbeleuchtung der GroRen Kreisstadt
Radebeul vom 10.12.2012 erhielt die Stadt 2021 im Rahmen der Endabrechnung 2020 eine
Gutschrift i.H.v. 30,1 TEUR und zahlte monatliche Abschlage an die WSR von insgesamt
1.125,1 TEUR brutto. Die Endabrechnung 2021 ergab eine Nachzahlung i. H. v. 8,0 TEUR, die
im Juni 2022 an die WSR lberwiesen wurde.

Fir Wartungs- und Unterhaltungsleistungen an den kommunalen Stralenentwéasserungs-
anlagen hat die WAB R+C von der Stadt im Jahr 2021 eine Betriebsfiihrungspauschale i. H. v.
2172 TEUR brutto (darunter eine Pauschale fiir Unterhaltungsarbeiten fiir das
Regenriickhaltebecken Obere Johannisbergstr.) und fiir Reparatureni. H. v. 7,4 TEUR erhalten.

Weitere Auszahlungen erfolgten 2021 fiir den Schulsport an die sbf GmbH i. H. v. 103,0 TEUR
(Vj. 166,6 TEUR) sowie zur Finanzierung der WRM i. H. v. 19,1 TEUR (Vj. 19,1 TEUR).

Die GroRRe Kreisstadt Radebeul hatte fiir die WSR zum 31.12.2021 Biirgschaften mit einer
Restschuld von 454,5 TEUR (Vj. 619,8 TEUR) iibernommen. Des Weiteren besteht eine
Vereinbarung Uber einen qualifizierten Rangriicktritt zwischen der Hofl6Rnitz und der Stadt
vom 28.12.2012i. H. v. 500,0 TEUR (Begrenzung des Maximalbetrages auf 500,0 TEUR mittels
Beschluss SR 80/17-14/19 vom 15.11.2017). Die Verlangerung wurde mit Beschluss
SR 73/20-19/24 vom 25.11.2020 bestatigt. Die Regelungen sollen dem Stadtrat wiederholt
zum 31.12.2023 entsprechend des festgeschriebenen 3-Jahresturnus zur Uberpriifung vorge-
legt werden.

Im Rahmen des erweiterten Beteiligungscontrollings in der Kimmerei der Stadt werden u. a.
die eben aufgefiihrten Finanzbeziehungen unterjahrig iberwacht, analysiert, verschiedene
Kennzahlen ermittelt und in der jahrlichen Erstellung des Beteiligungsberichtes die wichtigsten
Finanzstrome zusammengefiihrt. Die BGR Ubernimmt als Holding das operative und
strategische Controlling ihrer Beteiligungen.
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| Ausblick / Chancen und Risiken |

Im Herbst 2022 erfolgte ein Beschluss liber die Kapitalerhéhung bei der WSR i. H. v.
4.875,0 TEUR (SR 02/22-19/24). Sie fiihrt zu einer Erhohung des Stammkapitals und der
Kapitalriicklage und dient der angemessenen Ausstattung der WSR mit Eigenkapital. Dadurch
kann die WSR den zukiinftigen Investitionsbedarf realisieren und zusatzliche Fremdkapital-
aufnahmen vermeiden bzw. vermindern. Die Deckung dieser auflerplanmaligen Auszahlung
erfolgt aus fur diesen Zweck bei der Stadt angesammelten Mitteln.

Risiken fir die Stadt konnten sich insbesondere bei der sbf GmbH und der Weingut Hofl6Rnitz
GmbH ergeben.

Denn auch im Jahr 2021 waren die Auswirkungen der Corona-Pandemie fiir die sbf GmbH mit
erheblichen wirtschaftlichen Belastungen deutlich spiirbar, so dass wie im Vorjahr das
geplante Jahresergebnis zum 31.12.2021 nicht erreicht werden konnte. Mit einer Zuzahlung
i. H. v. 170,2 TEUR soll die Differenz zum Erreichen der durch Stadtratsbeschluss
SR 77/18-14/19 festgelegten 3%igen Eigenkapitalverzinsung ausgeglichen werden. Damit
sichert die Stadt die dauerhafte Aufgabenerfiillung der sbf GmbH, vor allem im Bereich Schul-
und Vereinssport als auch fiir die Bereitstellung von Sportangeboten fiir die Bevolkerung.
Zudem wurde auch im Jahr 2022 die Unterstiitzung der Investitionstatigkeit, insbesondere von
Sanierungs- und Ersatzinvestitionen, durch die Stadt fortgeflihrt. Entsprechend des
Grundsatzbeschlusses SR 77/18-14/19 wurden die planmaligen Tilgungen des Jahres 2022
des der Gesellschaft gewahrten Gesellschafterdarlehens i. H. v. 374,0 TEUR mit Wirkung zum
30.06.2022, 24.00 Uhr wiederum in Eigenkapital der sbf GmbH umgewandelt (SR 14/22-19/24
vom 16.03.2022).

Daneben bestehen Risiken bei der BZGR durch steigende Bau- und Grundstiickskosten und in
der zukinftigen Entwicklung des Weingutes Hofl6Rnitz durch die Abhangigkeit der Ertrage im
Weinbau von der Witterung und anderen Umwelteinfliissen bei einer bestehenden geringen
Liquiditat. Sollten die geplanten wirtschaftlichen Ziele in der Zukunft nicht erreicht werden,
konnte sich ein zusatzlicher Finanzmittelbedarf ergeben, um die Unternehmensfortfiihrung der
Weingut Hofl6Rnitz GmbH zu sichern.

Die weiteren wirtschaftlichen Auswirkungen, die sich beispielsweise aufgrund der
Energiekrise, Inflation, des Angriffskrieges Russlands gegen die Ukraine, der Covid-19-
Pandemie und entstehender Personalknappheit auf die Geschaftsentwicklung und die
Ergebnisse der stadtischen Gesellschaften ergeben, lassen sich fiir die Zukunft derzeit nur
sehr schwer einschatzen. Es wird auch auf die Lageberichte in der Einzeldarstellung der
Unternehmen verwiesen.
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Ubersicht iiber die Finanzbeziehungen der Stadt zu den Zweckverbinden und Unternehmen

Gewinnabfiihrung/ Birgschaften / sonstige Gewahr-
. . Stammeinlage/Haftungskapital Zahlungen aus dem Stadthaushalt Kapitalumlage leistungen / Rangriicktritte der Stadt Darlehen der Stadt
Name des Eigenbetriebes, der Gesellschaft, des an die Stadt Restsaldo zum 31.12.2021
Zweckverbandes .
Gesamt Anteil der Stadt Anteil der Stadt 2020 2021 2020 2021 . .
. . . . . . . 2020in TEUR 2021in TEUR
in TEUR in TEUR in % in TEUR brutto  |in TEUR brutto | in TEUR | in TEUR " n
Kultur und Bildung
$ Weingut Hoflo Rnitz GmbH 256 | 02 | 75,00% | 75 | 64 | - | - Rang”i‘;ktlr'tst;grg'am”g 964,2 950,0
Gesundheit/Soziales
¢ Stadtbader und Freizeitanlagen Radebeul GmbH 255 | 05 | 196% [ 5619 | ses7 | -] ) } 4018 36458
Wirtschaftsfo rderung/Tourismus
* Wirtschaftsforderung Region M eiien GmbH 380 | 22 | 5,79% | 5 [ ®m2 ] - - - - -
Wo hnungswirtschaft
o Besitzgesellschaft der Stadt Radebeul mbH 160,0 | - | 0,00% | 34,2 | 28,3 | - | - - 15489 7489
Ver- und Entsorgung
StraRenentwéasserungskostenanteil
nach 8§ IKAG
4246 J......4790
investiver Stadt- Stadt-
StraBenentwasserungsko stenanteil beleuchtung beleuchtung
4180 | 660.5 Ausfallb.u;gsczh:;(g_tl)—ELTRerzbank)
o Wasserversorgung und Stadtentwasserung Radebeul Betriebsfiihrungspauschale LR £3935) 8039 7369
. 19475 14275 73,30% - -
GmbH Stadtbeleuchtung
10834 | 1095.1 Restsaldo: 4545
Investitionspauschale
Hydrantensystem
325 | B4
Weitere Zahlungen / Aufwendungen
siehe Einzelubersicht WSR
o \I;VZEserAbwasser Betriebsgesellschaft Radebeul+Co swig 250 : 0,00% 2046 2315 : } : : }
n = 0
Ab\{\/asserzweckverband Gemeinschaftsklaranlage 35840 15,74 /ogn der : . . . . 48687 48010
MeiBen Gesamtkapitalumlage
. . kein Stammkapital nach § 11 7 Stimmeniin
W band Brockwitz-R6d X - - - - - - -
asserverbandBrockwitzRodern Abs. 2 SachsEigBVO festgelegt | Verbandsversammlung
Sonstiges
® Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul mbH 310 310 100,00% 345 39 - - - - -
o Elbtal-Beteiligungsgesellschaft mbH 1535 - 0,00% - - - - - - -
Gesamt 5.990,1 14804 2.850,7 3.419,0 0,0 o || AUSEILIESEETRERED £as 12.205,5 10.882,6
Rangricktrittserklarung 500,0

e unmittelbare Beteiligung

o mittelbare Beteiligung
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4 Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsform

4.1 Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul mbH

B Beteiligungsgesellschaft
M der Stadt Radebeul mbH

s eraE
l)-‘ v P __i

Firmensitz PestazzistraBe 6a
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4.1 Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul mbH

| Beteiligungsiibersicht |

Anschrift: Pestalozzistralle 6a Tel.: 0351/837280
01445 Radebeul Fax: 0351/8 37 28 37
E-Mail: bgr@bgr-radebeul.de
Griindungsjahr 1992 (HRB 6606)
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Stammkapital laut Satzung
| EIR | %
Stammkapital Stadt Radebeul ‘ 31.000 ‘ 100,00

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an anderen Gesellschaften (Beteiligungs-
unternehmen), die insbesondere in folgenden Bereichen tatig sind:

- Errichtung und Bewirtschaftung von Wohnungen und Gebauden sowie die damit
zusammenhangenden Aufgaben und Dienstleistungen,

- Leistungen im Bereich der Trink- und Brauchwasserversorgung und Abwasserentsor-
gung, insbesondere Planung, Bau, Betrieb und Unterhaltung von Wasser- und
Entwasserungsanlagen,

- samtliche Leistungen im Bereich der Stadtbeleuchtung, insbesondere Planung, Bau,
Betrieb und Unterhaltung von Stadtbeleuchtungsanlagen,

- Energie-, Warme und Gasversorgung,

- Betrieb von Sportstatten und Badern,

- aktive Pflege und Bewirtschaftung der Radebeuler Weinkulturlandschaft sowie die damit
zusammenhangenden und dies unterstiitzenden Aufgaben und Dienstleistungen von
Weinbau und Vertrieb

- Ubernahme und Durchfiihrung sonstiger Leistungen im kommunalen Wirkungskreis.
Die Gesellschaft Gibernimmt bei weitgehender Selbstandigkeit und Eigenverantwortung der

Beteiligungsunternehmen vor allem die Verwaltung, finanzielle und strategische Koordination
und Steuerung des Gesamtverbundes.

| Finanzbeziehungen |

Bei der BGR lagen keine Gesellschafterdarlehen mehr vor, so dass im Jahr 2021 keine
Zahlungen fir Zins und Tilgung anfielen.

Es bestanden ferner reguldre Finanzbeziehungen (zum Beispiel Ertrdge aus Gewerbesteuer
i. H. v. 641,7 TEUR und Ertrdage aus Mieten fiir das Betriebsgeb&ude i. H. v. 19,0 TEUR).
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| Kurzfassung mit Ausziigen aus dem Lagebericht gemaR §99 Abs. 3 Nr. 3 SachsGemO |

Geschaftsverlauf

Der Geschaftsverlauf der BGR spiegelt die Beteiligung an anderen Gesellschaften wider. Im
Jahr 2021 bestand ein Holdingumlagevertrag mit der WSR, aus denen Umsatzerlose i. H. v.
145 TEUR (Vorjahr mit Holdingumlage BZGR: 438 TEUR) erzielt werden konnten. Dariiber
hinaus wurden kaufmannische Dienstleistungen fiir die Weingut HofloRnitz GmbH, die SBF, die
EBG und die BZGR i. H. v. 537 TEUR (Vorjahr ohne BZGR: 186 TEUR) erbracht. Seit dem
01.01.2021 existiert zwischen der BZGR und der BGR ein kaufmannischer Dienstleistungs-
vertrag. Bis zum 31. Dezember 2020 fiel die BZGR in den Bereich der Holdingleistung.

Im Rahmen der Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung betreute die BGR im
Berichtszeitraum analog dem Vorjahr 16 Teilnehmer (Vorjahr: 16).

Zwischen der EBG und der BGR besteht seit dem Jahr 2016 ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.
Daraus konnten im Geschaftsjahr 2021 lber den Erwartungen liegende Ertrage i. H. v.
2.429 TEUR (Vorjahr: 2.576 TEUR) erzielt werden.

Die BGR bildet als Organtragerin einen ertragsteuerlichen Organkreis mit der SWE und der EBG.

Investitionen und FinanzierungsmafRnahmen

Die BGR investierte im Jahr 2021 insgesamt 50 TEUR (ohne Finanzanlagen). Die Investitionen
betrafen im Wesentlichen die Implementierung der wohnungswirtschaftlichen Navision-
Losung RELion sowie eines Upgrades der ERP-Software Navision fiir die Unternehmen BGR,
EBG, Weingut Hofl6Rnitz GmbH und SBF. Daneben bestehen Leasingaufwendungen fiir
Fahrzeuge. Der im Jahr 2021 entstandene Finanzbedarf wurde vollstandig aus eigenen Mitteln
finanziert. Gemal der Planung sind auch zukiinftige Investitionsvorhaben finanziell gesichert.

Risikobericht

Die BGR uberwacht systematisch die Chancen und Risiken, die sich fur das Unternehmen
ergeben konnten. Dabei werden die Chancen und Risiken durch die Geschéaftsfihrung
identifiziert, analysiert und bewertet. Wesentliche Bestandteile bilden dabei der Planungs- und
Controllingprozess, die Liguiditatsiiberwachung sowie die Berichterstattung.

Eine bedeutende Rolle kommt dem Risiko der Reduzierung der Ergebnisabfiihrung aus dem
Organschaftskreis SWE / EBG zu. Insbesondere wurden Risiken auf den Beschaffungs- und
Absatzmarkten der SWE identifiziert. Diese liegen in der volatilen Entwicklung der
Beschaffungsmarkte und der Ubernahme von Risiken in Bezugsvertragen mit Vorlieferanten.
Neben den Beschaffungsrisiken bestehen auch Vertriebsrisiken. Diese wurden vor allem
infolge des zunehmenden Wettbewerbsdrucks in sinkenden Vertriebsmargen gesehen. Im
GroRRkundenabsatz besteht ein Konjunkturrisiko, da es zu Abweichungen im geplanten
konjunkturellen Verlauf kommen kann. Ein weiteres wesentliches Risiko besteht in der
Erhohung des Verlustausgleichs der SBF. Dazu kdnnten vor allem steigende Betriebskosten,
nicht kostendeckende Nutzungsentgelte, die Wetterabhangigkeit der Freisportanlagen und
steuerliche Gesichtspunkte - inshesondere aus laufenden Betriebsprifungen - fiihren.
Chancen im Rahmen des Betriebes der SBF kénnten sich durch die schrittweise Erneuerung
der Objekte ergeben. Damit ergébe sich die Chance die Attraktivitat der Freizeitanlagen zu
steigern, kundenspezifische Angebote zu schaffen und gleichzeitig die Nutzung der Anlagen
als Leistung der Daseinsvorsorge langfristig zu sichern.

Ein weiteres Risiko besteht in der Witterungsabhangigkeit des Weinbaus der Weingut
Hofl6Rnitz GmbH bei einer gleichzeitig bestehenden geringen Liquiditat. Auf Grundlage der
vom Aufsichtsrat der Weingut Hofl63nitz GmbH bestatigten Unternehmenskonzeption geht die
BGR derzeit davon aus, dass die gewahrten und mit einem Rangricktritt versehenen
Ausleihungen von 564 TEUR vollstandig von der Weingut Hofl63nitz GmbH zurlickgezahlt
werden und insofern keine Wertberichtigungen erforderlich sind. Bis zum Bilanzstichtag fand
eine Tilgung in Hohe von 8 TEUR statt.

Daneben hat die BGR der Weingut Hofl6l3nitz GmbH um deren Liquiditatssituation und dabei
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deren unterjahrige Handlungsfahigkeit zu unterstiitzen eine Kontokorrentlinie i. H. wv.
430 TEUR eingeraumt. Auch diesbeziglich geht die BGR von einer vollen Werthaltigkeit aus.
Bis zum Bilanzstichtag fand eine vollstéandige Rickfiihrung des Kontokorrentdarlehens statt.
Die Covid-19-Pandemie sowie der russisch-ukrainische Konflikt wirken sich sowohl auf das
gesellschaftliche Leben als auch die Wirtschaft wesentlich aus. Die konkreten Auswirkungen
auf die wirtschaftliche Entwicklung der BGR kénnen jedoch zum aktuellen Zeitpunkt noch nicht
prognostiziert werden.

Chancen werden in den Folgejahren im weiteren Ausbau der kaufmannischen Dienst-
leistungen im Konzernverbund und der Erbringung von Holdingleistungen gesehen.
Bestandsgefahrdende Risiken wurden nicht festgestellt und sind derzeit auch nicht erkennbar.

Prognosebericht

Die BGR hat sich intensiv mit den veranderten Rahmenbedingungen auseinandergesetzt und
ist fur das Jahr 2022 sowie die Folgejahre bestrebt, die Unternehmensprozesse, die
Ertragssituation und die Kostenstruktur weiter zu verbessern. Darliber hinaus wird angestrebt,
die Konzernstruktur weiter zu optimieren und dadurch wirtschaftliche Potentiale zu erschlieRen
sowie die Steuerung des Konzerns zu vereinfachen. Im Jahr 2022 wird sich die
Ergebnisabfihrung der EBG weiter reduzieren. Es wird damit gerechnet, dass hohere
Beschaffungskosten, Abschreibungen und Betriebsfiihrungskosten zur Verringerung der
Ergebnisabfuhrung fuhren.

Daruiber hinaus ist die Verlustiibernahme des SBF seit dem Jahr 2020 dynamisiert und zwar
in Hohe des Durchschnitts der sachsischen Inflationsrate der dem Jahr der Planaufstellung
vorangegangenen drei Jahre. Aufgrund der zuvor genannten Faktoren erwartet die BGR im
Jahr 2022 einen Jahresfehlbetrag von rund 100 TEUR.

Die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie und des Ukraine-Kriegs auf das Ergebnis der EBG
und damit auf die Entwicklung der BGR lassen sich derzeit nur sehr schwer einschéatzen. Die
konkreten Folgen sind zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts nicht kalkulierbar.
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4 Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsform

4.2 Wasserversorgung und Stadtentwasserung Radebeul GmbH

Firmensitz NeubrunnstralRe
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-WSR

4.2  Wasserversorgung und Stadtentwasserung Radebeul GmbH

| Beteiligungsiibersicht

Anschrift: Neubrunnstralle 8 Tel.: 0351/8 3010 90

01445 Radebeul Fax: 0351/8 30 54 35

E-Mail: info@wab-rc.de
Homepage: www.wsr-radebeul.de

Griindungsjahr 1997 (HRB 15248)

Wirtschaftsjahr Kalenderjahr (ab 2016)

Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Stammkapital laut Satzung

| EUR | %
Stammkapital 1.947.497,69| 100,00
Stadt Radebeul 1.427.497,69| 7330
BGR 520.000,00| 26,70

Unternehmensgegenstand

Der Gegenstand des Unternehmens umfasst

BGR
26,70%

Stadt
Radebeul

73,30%

samtliche Leistungen im Bereich der Trink- und Brauchwasserversorgung und Abwasser-
entsorgung, insbesondere Planung, Bau, Betrieb und Unterhaltung von Wasser- und
Entwasserungsanlagen,

samtliche Leistungen im Bereich der Stadtbeleuchtung, insbesondere Planung, Bau,
Betrieb und Unterhaltung von Stadtbeleuchtungsanlagen,

Betriebsflihrung im Bereich der Wasserversorgung, Abwasserentsorgung und Stadtbe-
leuchtung fir Dritte sowie die damit im Zusammenhang stehenden Dienstleistungen,
Ubernahme und Durchfilhrung von Aufgaben im kommunalen Interesse, die im

Zusammenhang mit vorstehenden Unternehmensgegenstanden liegen.

| Finanzbeziehungen

. . Geschaftsjahr
Leistungen der WSR GmbH an die Stadt 2021 (TEUR)
Konzessionsabgabe Trinkwasser 2 44,5
Tilgung Darlehen vom 10.12.2012 67,0
Zinsen aus Darlehen vom 10.12.2012 13,0
In Rechnung gestellte Leistungen von der WSR GmbH
Betriebsfiihrungspauschale Stadtbeleuchtungsvertrag 1.133,1
Erweiterung / Neuinstallation 6ffentliche Beleuchtung 10,4
StralRenentwasserungsanteil investiv (brutto) 627,6°
StralRenentwasserungskostenanteil an den Betriebskosten der 4430
Abwasserbeseitigung (brutto) nach SachsKAG '
Investitionspauschale Hydrantensystem 16,4
Grunderwerb Grundsticke 31,0
Weitere Aufwendungen (z. B. Wasser/Abwasser) 79,5
Weitere Auszahlungen (z. B. Neuverlegung / Stilllegung Anschliisse) 3,8

2 Das ist die Konzessionsabgabe 2021, welche im November 2022 zahlungswirksam wird.
3 Davon sind 307,7 TEUR zahlungswirksam in 2022.

25


mailto:info@wab-rc.de
http://www.wsr-radebeul.de/

Beteiligungsbericht 2021 der GroRen Kreisstadt Radebeul - WSR

Betriebsfiihrung Stadtbeleuchtung

Entsprechend dem Vertrag ber die Durchfiihrung der Stadtbeleuchtung der GroRen Kreisstadt
Radebeul vom 10.12.2012 zahlte die Stadt im Jahr 2021 Abschléage i. H. v. 93,8 TEUR brutto.
Im Juni 2022 zahlte die Stadt fiir das Geschaftsjahr 2021 eine Nachzahlung i. H. v. 8,0 TEUR,
so dass flir 2021 insgesamt 1.133,1 TEUR aufwandswirksam wurden.

Ebenso bestehen mit anderen Beteiligungen und der WSR Lieferbeziehungen untereinander,
z. B. mit der sbf GmbH.

| Kurzfassung mit Ausziigen aus dem Lagebericht gemaR §99 Abs. 3 Nr. 3 SachsGemO |

Allgemeine Grundlagen der Gesellschaft

Die Geschaftsgrundlagen fiir die Wasserversorgung und Stadtentwasserung Radebeul GmbH
(WSR) bilden der Konzessionsvertrag fiir die Wasserversorgung mit einer Laufzeit bis zum
31.12.2026 sowie der Vertrag Uber die Durchfiihrung der 6ffentlichen Abwasserbeseitigung
auf dem Gebiet der GroRen Kreisstadt Radebeul mit Laufzeit bis zum 30.04.2026.

Die Versorgung mit Trinkwasser im Stadtgebiet der GroRen Kreisstadt Radebeul wird durch
einen Wasserbezugsvertrag mit der Wasserversorgung Brockwitz-Rodern GmbH gewahr-
leistet. Der Wasserbezugspreis von 0,94 EUR/m?® war bis zum 31.12.2021 fixiert. Vor diesem
Hintergrund wurde durch den Wasserverband Brockwitz-Rodern im November 2021 im
Rahmen einer 2. Zusatzvereinbarung zum Konsortialvertrag zwischen dem Wasserverband
und der DREWAG - Stadtwerke Dresden GmbH bestatigt, dass der Wasserbezugspreis ab dem
01.01.2022 weiterhin fiir zwei Jahre fest bei 0,94 EUR/m? bestehen bleibt. Ab dem 01.01.2024
wird eine Anpassung der Wasserlieferpreise im Drei-Jahresrhytmus erfolgen.

Durch die Umstrukturierung der Abwasserentsorgung im Rahmen einer funktionalen
Privatisierung tbernahm die WSR die Abwasseranlagen und deren Betrieb von der Grof3en
Kreisstadt Radebeul und fiihrt die Abwasserentsorgung seit dem 01.05.2006 in eigenem
Namen, fiir eigene Rechnung und als Tragerin des wirtschaftlichen Risikos durch. Im Zuge der
MaRnahme wurde die GroRRe Kreisstadt Radebeul unmittelbarer Anteilseigner der Gesellschaft.
Die Behandlung der Abwéasser aus dem Bereich Radebeul-Ost und dem Ortsteil Wahnsdorf
erfolgt auf der Grundlage eines Abwassereinleitungsvertrages mit der Stadtentwasserung
Dresden GmbH in der Klaranlage Kaditz. Die Abwasser des westlichen Teils von Radebeul
werden an zwei Ubergabestellen der Verbandsanlage des AZV Gemeinschaftsklaranlage
MeilRen zugefiihrt. Mit der Abwasserentsorgungsgesellschaft MeiBner Land mbH ist die
Entsorgung der Abwasser ebenfalls langfristig vereinbart. Die Fakalienentsorgung erfolgt im
Rahmen eines Dienstleistungsvertrages zwischen der GroRen Kreisstadt Radebeul und einem
ortsansassigen Entsorgungsunternehmen im Rahmen bestehender Einleitungsverein-
barungen. Damit ist die flachendeckende Entsorgung samtlicher im Stadtgebiet anfallenden
Abwasser gewabhrleistet.

Mit Eintragung ins Handelsregister am 28.12.2017 wurde die Wasser und Abwasser
Betriebsgesellschaft Radebeul+Coswig mbH (WAB R+C) gegriindet.

Mit Vertrag vom 30.11.2017 wurde die neue Gesellschaft (zu diesem Zeitpunkt in Griindung)
mit der technischen und kaufmannischen Betriebsfiihrung durch die WSR und die WAB Coswig
ab 01.01.2018 beauftragt.

Ferner wurde die technische Betriebsfiihrung des Trinkwassernetzes der Gemeinde
Moritzburg einschlieflich aller Ortsteile (Boxdorf, Reichenberg, Friedewald, Auer und
Steinbach), die insbesondere Zahlerwechsel, Armaturenkontrollen und die Behebung von
Rohrschaden umfasst und seit 2013 durch die WSR erbracht wurde, auf die Betriebsge-
sellschaft tibertragen.

Fortbestand hat der Betriebsfiihrungsvertrag vom 01.01.2006 mit der GroRen Kreisstadt
Radebeul, auf dessen Grundlagen die Anlagen der Stadtbeleuchtung durch die WSR betrieben
werden. Die im Zuge des Betriebsfiihrungsvertrages (Laufzeit bis zum 30.04.2032) seitens der
WSR ibernommenen Aufgaben umfassen den gesamten kaufméannischen und technischen
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Betrieb der Beleuchtungsanlagen sowie die Lieferung von Licht zur Ausleuchtung der
offentlichen StralRen und Platze der GrolRen Kreisstadt Radebeul. Zum 01.05.2012 wurde auch
das gesamte, der Stadtbeleuchtung dienende, Anlagevermaogen in die Gesellschaft Gberfiihrt.

Darstellung des Geschaftsverlaufs

Die Gesellschaft hat im Geschéaftsjahr einen Jahresiliberschuss von 286 TEUR (Vorjahr
293 TEUR) erzielt. Das im Unternehmensplan prognostizierte Jahresergebnis (331 TEUR) wird
somit um 45 TEUR unterschritten. Die Umsatzerldse betragen im Geschaftsjahr 9.260 TEUR
und liegen um 128 TEUR unter dem Planansatz i. H. v. 9.388 TEUR. Diese Abweichung
gegeniiber dem Unternehmensplan beruht im Wesentlichen auf geringeren Umsatzerlésen aus
Wasserlieferungen sowie korrespondierend geringeren Umsatzerlésen aus der Abwasserent-
sorgung.

Die Sparte Abwasserentsorgung ist von einer sich andernden Einleitentgeltentwicklung
gegeniiber der Abwasserentsorgungsgesellschaft MeilRner Land mbH betroffen. Seit dem
01.01.2015 sieht die Mittelfristplanung der Abwasserentsorgungsgesellschaft Meil3ner Land
mbH grundsatzlich einen jahrlichen Anstieg des Einleitentgeltes fiir leitungsgebundenes Ab-
wasser vor. Im Geschaftsjahr 2021 betrug das Schmutzwasserentgelt 0,83 EUR/m? (netto) und
istim Vergleich zum Vorjahr um 0,04 EUR/m?3 angestiegen.

Die seit Einfiihrung des neuen Entgeltmodells zum 01.05.2015 geltenden Preise fiir die
Einleitung von Abwasser i. H. v. 1,30 EUR/m3 (netto) zuziiglich des mengenabhéngigen
Grundpreises und fiir den Bezug von Trinkwasser i. H. v. 1,87 EUR/m? (netto) galten im
Geschaftsjahr 2021 unverandert weiter. Eine Anpassung der Entgelte fiir die Trinkwasserver-
und Abwasserentsorgung ist ab dem Geschaftsjahr 2023 vorgesehen.

Vermogenslage und Kapitalstruktur

Zur uneingeschrankten Gewahrleistung der Ver- und Entsorgungssicherheit lag auch im
Geschaftsjahr 2021 unverandert der Fokus auf der Umsetzung technischer Konzeptionen zur
schrittweisen Sanierung und Erweiterung der Wasserver- und Abwasserentsorgungssysteme
in der GroRen Kreisstadt Radebeul. Im Mittelpunkt stand dabei die fortschreitende Realisierung
von MalRnahmen im Zusammenhang mit dem Abwasserbeseitigungskonzept, welches sich
unmittelbar vor dem Abschluss befindet. In der Sparte Stadtbeleuchtung erfolgte die
planmaRige Umsetzung der Ersatzmal3nahmen in enger Abstimmung mit den Stadtwerken
Elbtal.

Die im Vermogensplan 2021 des Unternehmens vorgesehenen Trinkwasserinvestitionen zur
weiteren planmafRigen Sanierung des Wasserverteilungsnetzes wurden begonnen und zum
Teil fertiggestellt. Die bereits im Vorjahr begonnene Auswechslung und Erneuerung der
Trinkwasserleitungen in der MeiBner StraBe Zitzschewig (115 TEUR), der Oberen BurgstraBe
(81 TEUR), der Terrassenstrale (218 TEUR), dem Horkenweg (23 TEUR) und dem
Spitzgrundweg (63 TEUR) wurden im Laufe des Jahres 2021 zum Abschluss gebracht.
Zusatzlich wurde mit der Erneuerung der Trinkwasserleitungen in der MeilRner Stralle
(G.-Hauptmann-Str. bis Schiffsmiihle), der Bennostrale sowie dem Buchholz- und
Augustusweg begonnen. Weiterhin wurden investive Leistungen an den Hochbehaltern
Himmelsbusch (5 TEUR) und BurgstraBe (9 TEUR) sowie am Messschacht Zitzschewig
(14 TEUR) vollbracht. Des Weiteren wurde die MSR-Technik in diversen Schaltschranken
(31 TEUR) ausgetauscht und erneuert. Die Gesamtsumme der durchgefiihrten Trinkwasser-
investitionen belauft sich auf 1.118 TEUR (Plansumme 1.430 TEUR), wovon 291 TEUR auf noch
im Bau befindliche Anlagen entfallen.

Im Bereich Abwasser konzentrierten sich die Investitionen im Wesentlichen auf die
Schwerpunktvorhaben des aktuellen Entwurfs des Generalentwasserungsplanes der Grof3en
Kreisstadt Radebeul zur Beseitigung bestehender hydraulischer Problembereiche sowie auf
ErschlieRungen im Rahmen des Abwasserbeseitigungskonzeptes. Die im Geschéaftsjahr 2020
begonnenen BaumaBnahmen Meilner Strale Zitzschewig (948 TEUR), Kiesgrubenweg

27



Beteiligungsbericht 2021 der GroRen Kreisstadt Radebeul - WSR

(327 TEUR), TerrrassenstralRe (438 TEUR) sowie der 1. Bauabschnitt Amsel- und Buchholzweg
(293 TEUR) konnten im Berichtszeitraum zum Abschluss gebracht werden. Ebenso wurde der
Kanalbau im Spitzgrundweg (437 TEUR) und dem Gartenweg (70 TEUR) vollendet. PlanmaRig
wurden weiterhin die KanalbaumalRnahmen Hauptstralle und Augustusweg begonnen. Die
Gesamtsumme der realisierten und fertigstellten Abwasserinvestitionen belduft sich
insgesamt auf 2.832 TEUR. Hinzu kommen die sich im Bau befindlichen MalRnahmen i. H. v.
681 TEUR. Die Hohe der im Vermdgensplan vorgesehenen Abwasserinvestitionen beladuft sich
auf 4.550 TEUR. Die Abweichung zum Planansatz ist u.a. damit zu begriinden, dass mit der
GrolRen Kreisstadt zur gemeinsamen Realisierung angesetzte Mallnahmen, z. B. in der
HolderlinstralRe (350 TEUR), nicht durchgefiihrt wurden.

Die im laufenden Geschaftsjahr in der Sparte Stadtbeleuchtung getatigten Investitionen
betragen 294 TEUR (Plankosten 220 TEUR) und betreffen beispielsweise Malnahmen auf der
Terrassenstralle, HauBigstralle, Siidstralle, Meillner Stralle und dem Hohenweg sowie
Mastwechsel und die Umstellung auf LED-Beleuchtung im Stadtgebiet.

Im Berichtsjahr wurden analog der beiden Vorjahre die Investitionen durch die mit der
Betriebsfiihrung beauftragten Betriebsgesellschaft WAB R+C koordiniert. Der WAB R+C obliegt
die Planung und Durchfiihrung der Baumallnahmen.

Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit war im vergangenen Geschaftsjahr zu jedem Zeitpunkt gegeben.

Ertragslage

Umsatzerlose

Im Berichtsjahr wurden 41,6 % (Geschaftsvorjahr: 42,0 %) der gesamten Umsatzerlose der
WSR (9.260 TEUR; Geschaftsvorjahr: 9.888 TEUR) durch Wasserlieferungen sowie 35,5 %
(Geschéaftsvorjahr: 35,0 %) der Umsatzerlose aus Entsorgung von Abwasser im Ver- und
Entsorgungsgebiet Radebeul erzielt.

Die verkaufte Wassermenge belduft sich im Geschaftsjahr 2021 auf 1.577 Tm?3 (Vorjahr:
1.745 Tm?). Der durchschnittliche Wasserverbrauch lag im Berichtszeitraum bei
45,6 m3/Einwohner (Vorjahr 49,7 m3/ Einwohner).

Im Geschaftsjahr 2021 sind die Verluste im Wasserverteilungsnetz im Vergleich zum
Geschéftsvorjahr (5,1 %) um 0,8 %-Punkte auf 4,3 % gesunken. Gegeniiber dem Planansatz
(1.670 Tm?3) wurden im Geschéftsjahr 2021 ca. 93 Tm?3 weniger Wasser verkauft. Die
Planabweichung ist auf, im Gegensatz zu den Vorjahren, niederschlagsreichere
Wetterverhaltnisse im Jahresverlauf 2021 zuriickzufiihren. Das Niederschlagsverhalten hat
sich zum Zeitpunkt der Berichterstattung nicht geandert und ist ebenfalls von mehr
Niederschlagsereignissen zu Beginn des Jahres 2022 gepragt. Der Wasserbezug in den ersten
vier Monaten des laufenden Jahres ist im Vergleich zum Vorjahr um 14,8 Tm? leicht
zurtickgegangen und liegt auf dem Vorjahresniveau.

Der Vertrag uber die Durchfiihrung der Stadtbeleuchtung sieht vor, dass die WSR fiir ihre
erbrachten Leistungen ein Entgelt von der GroRen Kreisstadt Radebeul erhalt, welches die
vollstandigen Kosten des Betriebs der Stadtbeleuchtungsanlage einschlie3lich einer 3%igen
Eigenkapitalverzinsung abdeckt.

Analog der Sparten Trink- und Abwasser erfolgte die Koordinierung des operativen Geschaftes
der Sparte Stadtbeleuchtung ebenfalls durch die WAB R+C. Die Abrechnung der erbrachten
Leistungen erfolgte unmittelbar spartengerecht an die WSR.

Ergebnis
Die in der Sparte Trinkwasser im Berichtsjahr erzielten Umsatzerlose (4.196 TEUR) sind im

Vergleich zu denen im Geschéftsvorjahr (4.489 TEUR) um 293 TEUR zuriickgegangen.
Hauptursache dafir ist insbesondere der darin enthaltene Erlés aus Wasserlieferung i. H. v.
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3.847 TEUR, der sich in Betrachtung des Vorjahreszeitraums um 304 TEUR riicklaufig
entwickelt hat. Dieser Effekt ldsst sich mit dem aus den Witterungsverhaltnissen
resultierenden Verbrauchsverhalten begriinden. Die Erlése aus Leistungen fiir Dritte i. H. v.
349 TEUR sind leicht angestiegen und entsprechen dem Vorjahresniveau (337 TEUR).

Diese Art der Leistungen wurden primar durch die WAB R+C erbracht und der WSR als
bezogene Leistungen in Rechnung gestellt. Es erfolgte danach die Weiterberechnung seitens
der WSR an Dritte. Die Sparte Trinkwasser erzielte im Geschéaftsjahr 2021 einen
Jahresiiberschuss i. H. v. 241 TEUR (Vorjahr 238 TEUR). Das Spartenergebnis Trinkwasser
wird beeinflusst von der Zahlung der Konzessionsabgabe an die GroRe Kreisstadt unter der
Malgabe der Einhaltung des Mindesthandelsbilanzgewinns. Im Geschaftsjahr 2021 konnte
somit eine anteilige Konzessionsabgabe i. H. v. 45 TEUR (Vorjahr: 218 TEUR) gezahlt werden.
Die Umsatzerlése der Sparte Abwasser (4.099 TEUR) sind gegeniiber dem Vorjahr
(4.483 TEUR) um 384 TEUR zuriickgegangen. Diese Umsatzerlose resultieren insbesondere
aus den Erlosen der zentralen Abwasserentsorgung (3.283 TEUR, Vorjahr 3.465 TEUR). Der
Riickgang korrespondiert mit den ebenfalls geringeren Umsatzerlésen aus dem Wasser-
verkauf und dem damit einhergehenden Verbrauchsverhalten.

Die Erldse im Zusammenhang mit der Herstellung und Reparatur von Abwasserhaus-
anschliissen i. H. v. 230 TEUR sind um 181 TEUR im Vergleich zum Vorjahr (411 TEUR)
zurlickgegangen. Die Sparte Abwasser schliet das Geschéaftsjahr 2021 mit einem
Jahresfehlbetrag i. H. v. 64 TEUR (Vorjahr 52 TEUR) ab.

Der Jahresiiberschuss der letzten beiden Geschéaftsjahre entfallt wie folgt auf die Sparten der
Gesellschaft:

2020 2021
TEUR TEUR
Trinkwasser 238 241
Abwasser -52 -64
Stadtbeleuchtung 106 109
292 286
Gesamtaussage

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft ist geordnet.

Chancen und Risiken

Fir die kiinftige Entwicklung der WSR sind gegenwartig neben der anhaltenden pandemischen
Lage im Zusammenhang mit dem Corona-Virus auch nicht abschatzbare Einfliisse aus dem
Krieg in der Ukraine hinzugekommen, die jedoch aktuell keine existenziellen Gefahrdungen
erkennen lassen.

Es sind — analog dem Vorjahr — keine pandemiebedingten Auswirkungen auf das Jahres-
ergebnis 2021 zu verzeichnen. Urspriingliche Bedenken, inwieweit sich die Pandemie negativ
auf das Verbrauchs- und Zahlungsverhalten, bedingt durch Insolvenzen, Kurzarbeit u. &.,
auswirkt, haben sich auch im zweiten Jahr der Pandemie nicht bestatigt.

Ein latentes Risiko der zukiinftigen Entwicklung in der Wasserversorgung und Abwasserent-
sorgung wird im Wesentlichen bei der nicht mit hinreichender Sicherheit zu planenden,
witterungsabhéngigen Ver- bzw. Entsorgungsmenge gesehen. Eine Uberwachung der Risiken
der laufenden Geschéftstatigkeit erfolgte durch permanente Auswertung der Plan-Ist-Werte
des Erfolgsplanes, der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Unternehmensliquiditat. Im
Zuge eines aktiven Risikomanagements werden sparteniibergreifend Quartalsberichte erstellt
und den Gesellschaftern sowie den Mitgliedern des Aufsichtsrats prasentiert.

Die Unsicherheit, die sich aus den Betriebspriifungen fiir die Veranlagungsjahre 2006 bis 2013
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ergibt, halt auch im Berichtsjahr 2021 an. Ein aktueller Bearbeitungsstand liegt analog der
Vorjahre weiterhin nicht vor. Die Entscheidung lber die weitere Vorgehensweise (z. B. Klage
vor dem Finanzgericht) wird in Abhangigkeit von der Einspruchsentscheidung/-begriindung
gemeinsam mit den Gesellschaftern getroffen. Zum Ende des Geschaftsjahres 2017 hat die
WSR zunachst samtliche Steuerzahlungen geleistet.

Im Dezember 2019 wurde mit der Betriebspriifung fiir den Zeitraum 2014 bis 2017 begonnen.
Nachdem die Fortfiihrung der Priifungstatigkeit pandemiebedingt unterbrochen wurde, liegen
mittlerweile die Bescheide fiir die Korperschaft- und Gewerbesteuer vor. Diese waren nach
einhergehender Priifung nicht zu beanstanden. Die Priifung der Umsatzsteuerproblematik auf
eine geleistete Kapitaleinlage durch den Gesellschafter GrolRe Kreisstadt Radebeul steht
weiterhin aus.

Prognosebericht

Voraussichtliche Entwicklung

Die Zielstellung der Gesellschaft besteht weiterhin darin, Synergieeffekte liber die gemein-
same Betriebsgesellschaft mit der WAB Coswig sowohl fachlich als auch personell zu
realisieren und den Anforderungen an einem modernen Wasserversorgungsunternehmen
unter der MalRgabe angemessener Kosten gerecht zu werden.
In den ersten Monaten des Jahres 2022 setzte sich die seit 2020 anhaltende, pandemische
Lage fort. Die mit dem operativen Geschaft beauftragte WAB R+C kann mdgliche personelle
Ausfélle und Engpasse mit entsprechenden Hygiene- und VorsorgemalRnahmen, die
regelmalig auf Aktualitdt und Angemessenheit tberpriift werden, kompensieren.
Vielmehr offenbart der seit Februar 2022 anhaltende russisch-ukrainische Konflikt neue
Risiken fiir den Geschaftsverlauf. Es ist aktuell nicht abschéatzbar, inwieweit sich die
wirtschaftlichen Folgen des Krieges, insbesondere in Hinblick auf steigende Preise fiir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Knappheit samtlicher Materialien, auswirken. Es ist bereits
jetzt abzusehen, dass die Baukosten fiir InvestitionsmalRnahmen massiv steigen werden
sowie Verzoégerungen im Bauablauf auf Grund von Lieferengpassen zu erwarten sind.
Der Wasserbezug der ersten vier Monate des Geschaftsjahres 2022 betragt 504 Tm? und
entspricht anndhernd der Vorjahresmenge (519 Tm?3). Fiir das Geschaftsjahr wurde im
Unternehmensplan eine Bezugsmenge i. H. v. insgesamt 1.790 Tm?2 prognostiziert.
Fiir das Geschéftsjahr 2022 ist ein Investitionsvolumen von 5.980 TEUR (Vorjahr: 4.850 TEUR)
im Wirtschaftsplan ausgewiesen. Dabei handelt es sich um Investitionen von hdéchster
Prioritat, wobei die Realisierung von MalRnahmen i. H. v. 1.835 TEUR in Abhangigkeit von der
GroRen Kreisstadt Radebeul stattfinden wird.
Auf den Bereich Abwasser entfallen 4.080 TEUR, auf den Bereich Trinkwasser 1.680 TEUR und
auf den Bereich Stadtbeleuchtung 220 TEUR. Die Investitionsschwerpunkte werden
unverandert bei den Trinkwasserverteilungs- und Abwassersammlungsanlagen liegen.
Finanziert werden die Investitionen u. a. durch geplante Kreditaufnahmen und Eigenmittel der
Gesellschaft. Ziel ist es, im Geschaftsjahr 2022 einen Jahresiiberschuss i. H. v. 235 TEUR zu
erzielen, wovon die Sparte Trinkwasser 120 TEUR und die Sparte Stadtbeleuchtung
113 TEUR beitragen sollen. In der Sparte Abwasser wird ein Jahrestiberschuss i. H. v. 2 TEUR
erwartet. Des Weiteren wurden bei der Planung des Geschéftsjahres 2022 folgende Verkaufs-
bzw. Entsorgungsmengen unter Berlicksichtigung der ab 01.05.2015 geltenden Entgelte fir
Trink- und Abwasser zum Ansatz gebracht:

e Trinkwasser 1.670 Tm?

e Abwasser 1.400 Tm?
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4 Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsform

4.3 Besitzgesellschaft der Stadt Radebeul mbH

RZ Besitzgesellschaft
der Stadt Radebeul mbH

Wohnhaus WichernstralRe
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4.3 Besitzgesellschaft der Stadt Radebeul mbH

| Beteiligungsiibersicht

Anschrift: Neubrunnstralle 4 Tel.: 0351/8 37 29 21
01445 Radebeul Fax: 0351/8 37 29 22
E-Mail: info@bzgr.de
Homepage: www.bzgr.de
Griindungsjahr 1992 (HRB 7313)
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Stammkapital laut Satzung
| EUR %
Stammkapital BGR | 160.000 | 100,00

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Bewirtschaftung und Verwaltung von samtlichen in der
Verfigung der Gesellschaft befindlichen bebauten und unbebauten Grundstiicken,
insbesondere:

- die Bereitstellung von Mietwohnungen, wobei die sozialen Belange in angemessener
Weise zu berticksichtigen sind. In diesem Zusammenhang konnen Bauwerke aller Art
errichtet, unterhalten und auch abgebrochen werden;

- der Erwerb und die Verauerung von Grundstiicken und grundstiicksgleichen Rechten,
soweit sie den erklarten Zielen des Unternehmens dienlich sind;

- die Vorbereitung und Durchfiihrung von Bauvorhaben als Baubetreuer;

- die Ubernahme und Durchfilhrung von Aufgaben im kommunalen Interesse, die im
Zusammenhang mit der Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft stehen.

| Finanzbeziehungen |

Bei der BZGR fiel im Jahr 2021 ein Zinsaufwand fir das Gesellschafterdarlehen i. H. v.
23,2 TEUR an. Dies sind Zinsverbindlichkeiten gegeniiber der GroRen Kreisstadt Radebeul zum
31.12.2021, die mit der Zahlung im Juli 2022 fristgerecht beglichen wurden.

Des Weiteren wurde das Gesellschafterdarlehen i. H. v. 800,0 TEUR getilgt.

Es bestanden ferner reguldare Finanzbeziehungen. Darunter fallen beispielsweise Mietauf-
wendungen seitens der Stadt gegeniiber der BZGR fiir die Betreuung in besonderen
Lebenslagenii. H. v. 28,3 TEUR.

Fir das von der BZGR im Jahr 2019 erworbene Grundstiick Harmoniestral3e 13 wurden gemal
des geschlossenen Mietvertrages Ertrage i. H. v. 20,6 TEUR vereinnahmt. Eine weitere grol3e
Position neben der Gewerbesteuer 324,4 TEUR sind beispielsweise die Ertrage aus der
Grundsteueri. H.v. 116,6 TEUR.
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| Kurzfassung mit Ausziigen aus dem Lagebericht gemaB §99 Abs. 3 Nr. 3 SachsGemO |

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Geschiftsverlauf

Bestandsentwicklung

Die BZGR bewirtschaftete zum 31.12.2021 1.143 Wohn- und Gewerbeeinheiten.

Durch den Verkauf der Meil3ner Stra3e 162 verringerte sich der Immobilienbestand um drei
Einheiten.

Zusammensetzung der zum 31. Dezember 2021 verwalteten Einheiten:

Wohn- und Gewerbeeinheiten 1.143
Mietgaragen und -stellplatze 386
Pachtgaragen, -garten und sonstige Pachtobjekte 572
Summe verwaltete Einheiten 2.101

Ferner sind Stellflaichen direkt Wohneinheiten zugeordnet, die in der Aufstellung nicht
enthalten sind.

Umsatzentwicklung und Ergebnis der Hausbewirtschaftung

Die BZGR erzielte im Jahr 2021 Sollmieten und Pachten i. H. v. 5.684 TEUR (Vorjahr:
5.647 TEUR). Die Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung nach Abzug der Erl6s-
schmalerungen infolge von Leerstanden und sonstigen Erlésschmalerungen liegen bei
5.554 TEUR (Vorjahr: 5.548 TEUR). Die Erlose aus Betriebskostenabrechnungen betragen
1.714 TEUR (Vorjahr: 1.621 TEUR).

Die durchschnittliche Leerstandsquote des Geschéftsjahres auf Basis der Nutzflache betrug
3,1 % (Vorjahr 2,6 %). Der durchschnittliche vermietbare Leerstand lag bei 0,3 %.

Die Aufwendungen aus der Hausbewirtschaftung liegen mit 2.750 TEUR leicht unter dem
Vorjahr. Zwar stiegen im Jahr 2021 die Betriebs- und Heizkosten um 177 TEUR an, diese
konnten jedoch durch die Abnahme der Zinsaufwendungen und Abschreibungen kompensiert
werden. Das Ergebnis der Hausbewirtschaftung betragt 2.804 TEUR.

Verkaufstatigkeit
Im Geschéftsjahr wurde ein Grundstiick verkauft (Vorjahr: 0).

Investitionen

Die BZGR investierte im Jahr 2021 insgesamt 1.633 TEUR. Die Investitionen betrafen im
Wesentlichen die Anlagen im Bau fur das Neubauvorhaben "Serkowitzer Stral3e 58/SidstraRe
1und 3"*i. H. v. 1.585 TEUR. Des Weiteren entfielen 21 TEUR auf Bauvorbereitungskosten.
Um den Bestand der BZGR zu erweitern und damit der Wohnungsknappheit entgegenzuwirken
soll in den nachsten Jahren das Hauptaugenmerk der Investitionstatigkeit auf der Neubau-
tatigkeit liegen. Ferner ist fir die erforderlichen MalRnahmen an den noch unsanierten und
geringfligig teilsanierten Objekten, in denen auch der Anteil an Leerstanden am héchsten ist,
die Erwirtschaftung der notwendigen finanziellen Mittel in den zukiinftigen Jahren geplant.
Die Finanzierung der InvestitionsmalRnahmen des Jahres 2021 erfolgte durch Eigenmittel.

Im Jahr 2022 sollen die geplanten Investitionen mit Eigen- und Fremdmitteln finanziert werden.
Gemal der Planung sind auch zukiinftige Investitionsvorhaben finanziell gesichert.

4 Anmerkung der Kdmmerei: Fertigstellung im 3. Quartal 2022
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Darstellung des Unternehmens

Finanzlage

Die BZGR weist auch im Jahr 2021 eine stabile Finanzsituation aus. Die Liquiditat war jeder-
zeit gesichert.

Vermogenslage

Das Gesamtvermdgen der Gesellschaft ist branchentypisch durch das Anlagevermdgen
gepragt. Dabei ist das Anlagevermogen infolge planmaRiger Abschreibungen und dem
Verkauf eines Grundstiickes um 165 TEUR auf 50.983 TEUR gesunken. Des Weiteren
reduzierte sich das Umlaufvermégen um 588 TEUR auf 4.269 TEUR. Dies resultiert
hauptsachlich aus der Abnahme der fliissigen Mittel.

Auf der Passivseite nahm das Eigenkapital aufgrund des Jahresiiberschusses um 1.698 TEUR
zu. Die Eigenkapitalquote betragt damit 72,4 %. Zugleich haben sich die Riickstellungen um
279 TEUR reduziert. Ferner nahmen die Verbindlichkeiten um 2.291 TEUR ab. Dabei ist die
Verringerung vor allem auf die Tilgung von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sowie
die Tilgung von Gesellschafterdarlehen zuriickzufihren.

Die Vermogenslage der BZGR ist stabil.

Risikobericht und Prognosebericht
Chancen- und Risikobericht

Die BZGR uberwacht systematisch die Chancen und Risiken, die sich fir das Unternehmen
ergeben konnten. Dafir werden die Chancen und Risiken durch die Geschéaftsfihrung
identifiziert, analysiert und bewertet. Wesentliche Bestandteile bilden dabei der Planungs- und
Controllingprozess, die Liquiditdtsuberwachung, die Leerstandsanalyse, ein gezieltes Dar-
lehensmanagement sowie die Berichterstattung. Gleichzeitig werden die moglichen
Auswirkungen neuer gesetzlicher Regelungen auf die Unternehmenstétigkeit sowie die
wirtschaftliche Entwicklung im Territorium mit der damit einhergehenden Entwicklung des
Arbeitsmarktes sowie des Wohnungsmarktes in die Betrachtungen einbezogen.

Chancen der kinftigen Entwicklung ergeben sich auch weiterhin aus dem guten wohnungs-
wirtschaftlichen Umfeld in Radebeul. Darlber hinaus wirken sich die durchgefiihrten
Sanierungsmalnahmen positiv auf die Leerstandsquote, die Umsatzerlose und die
Ergebnisse aus der Hausbewirtschaftung aus. Zusatzlich soll die kontinuierliche Verbesserung
des Immobilienbestandes fortgesetzt und der Wohnungsbestand mittelfristig durch Neubau-
tatigkeit erweitert werden. Dies wird langfristig die Ertragslage starken und damit die
Marktposition der BZGR weiter sichern.

Die Nachwirkungen des Corona-Virus sowie die Auswirkungen des Ukraine-Krieges kénnten
auch auf die Bauwirtschaft wirken, so dass sich durch Lieferengpéasse und steigende Rohstoff-
preise die Baupreise weiter verteuern. Verstarkt wird dieser Effekt durch die umfangreichen
baurechtlichen Vorgaben (u. a. Energiestandards, Brand- und Schallschutzbestimmungen)
und der Angebotsverknappung durch Investoren. Um die Rentabilitét zu beurteilen werden fiir
jedes einzelne Vorhaben Wirtschaftlichkeitsberechnungen erstellt und die Bauplanung
frihzeitig begonnen. Daruber hinaus dient die laufende technische Objektbestandsaufnahme
zur gezielten Instandhaltung und Modernisierung unserer Objekte.

Mietausfallrisiken werden durch Bonitatskontrollen und ein gezieltes Mahnwesen minimiert.
Mietausfalle kénnten durch die hohe Inflationsrate verstarkt werden, da eine hohe Inflation vor
allem einkommensschwache Haushalte zusatzlich belastet. Dieses Risiko soll durch gebildete
Rucklagen abgefedert werden. Wesentliche Risiken aus einer fehlenden Verfligbarkeit von
Kapital sind gegenwartig nicht erkennbar. Risiken aus Zins&nderungen werden u. a. durch
langerfristige Kreditvertrage sowie die Nutzung von Prolongationen/Umschuldungen aufgrund
gunstigerer Zinssatze begrenzt. Potentiellen Risiken aus offenen Entscheidungen uber
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Vermoégenszuordnungen von Grundstiicken wurde durch die Bildung von Ruckstellungen
Rechnung getragen.

Auf der Grundlage der Funfjahresplanung und unter Beriicksichtigung der bisherigen erzielten
Ergebnisse kann festgestellt werden, dass gegenwartig keine Risiken erkennbar sind, die den
Fortbestand des Unternehmens geféhrden.

Prognosebericht

Auch in den kommenden Jahren wird die konsequente Verfolgung der positiven Entwicklung
der Vermogens- und Ertragslage des Unternehmens durch die Geschéftsfiihrung die Grund-
lage fur die Realisierung von umfangreichen Investitionen in den Objektbestand bilden. Ziel ist
dabei die standige Verbesserung des Wohnungsangebotes entsprechend den aktuellen
Mieterbedurfnissen als Grundlage fur langfristige Mietverhaltnisse bzw. eine zeitnahe
Vermietbarkeit mit den sich daraus ergebenden positiven Effekten fur das Unternehmen.
Wichtig fur die Effizienz und Wettbewerbsfahigkeit der BZGR sind leistungsfahige, flexible,
motivierte und gut ausgebildete Mitarbeiter. Deshalb werden zukinftig die Weiter- und Aus-
bildung des Personals einen Schwerpunkt bilden. Gleichzeitig sollen die Arbeitsprozesse
weiter optimiert werden.

Fur das Jahr 2022 wird infolge der Erweiterung des Objektbestandes durch Neubautétigkeit
eine Erhdhung der Umsatzerlose auf 7,3 Mio. EUR prognostiziert. Zugleich rechnet die
Gesellschaft mit einem Jahresergebnis i. H v. 1,1 Mio. EUR. Die Auswirkungen des Ukraine-
Krieges sowie die coronabedingten Folgen auf das Ergebnis der Gesellschaft lassen sich
derzeit nur sehr schwer einschatzen. Die Prognose ist jedoch unter der Pramisse aufgestellt,
dass sich die deutsche Wirtschaft 2022 stabilisiert. Sollte es weiterhin zu einer Einschrankung
des offentlichen und wirtschaftlichen Lebens, Lieferengpassen, stark steigenden Energie-
preisen und einer Zunahme der Inflation kommen, so wird sich dies auch negativ auf die
Geschaftsentwicklung der BZGR auswirken.
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4 Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsform

4.4 Stadtbader und Freizeitanlagen Radebeul GmbH

S:I;f GmbH Radebeul

Schwimmhalle am ,KROKO-FIT*
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4.4 Stadtbader und Freizeitanlagen Radebeul GmbH

| Beteiligungsiibersicht

Anschrift: Steinbachstralle 13 Tel.: 0351/897 19 60
01445 Radebeul Fax: 0351/897 19 70
E-Mail: info@sbf-radebeul.de
Homepage: www.sbf-radebeul.de
Griindungsjahr 2004 (HRB23572)
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Stad
Radt:béul
Stammkapital laut Satzung 1,96%
| EUR | %
Stammkapital 25.500| 100,00 -
Stadt Radebeul 500| 1,96 28085
BGR 25.000| 98,04

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens sind die Errichtung, Erhaltung, Vorhaltung, Bewirtschaftung
und Verwaltung von Anlagen, insbesondere Sport- und Freizeitanlagen aller Art. Dies umfasst
insbesondere:

- die Betreibung und Unterhaltung von stadtischen Sport- und Freizeitanlagen und Badern,
die Betreibung und Unterhaltung von Sport- und Freizeitanlagen und Badern im Auftrag
Dritter,

- die Errichtung und Vorhaltung von Sport- und Freizeitanlagen,

- die Ubernahme von Aufgaben im Bereich Bader, Sport- und Freizeitanlagen und
Veranstaltungsmanagement,

- die Ubernahme und Durchfiihrung von Aufgaben im kommunalen Interesse, die den
Bereich Sport und Freizeit betreffen,

- den Erwerb von Grundstiicken, soweit dies dem Unternehmensgegenstand dienlich ist.

\ Finanzbeziehungen \

Es wurden fiir die Nutzung der Sport- und Freizeitanlagen fiir den Schulsport/das Schul-
schwimmen Aufwendungen i. H. v. 177,6 TEUR seitens der sbf GmbH in Rechnung gestellt.
Zum 30.06.2021 wurde die Jahrestilgung i. H. v. 374,0 TEUR fristgerecht gezahlt. In Umsetzung
des Beschlusses SR 19/21-19/24 erfolgte mit Wirkung zum 30.06.2021, 24.00 Uhr die Um-
wandlung des Betrages i. H. v. 3740 TEUR als sonstige Zuzahlung im Sinne von
§ 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB in die Kapitalriicklage der sbf GmbH. Entsprechend fielen
Darlehenszinsen i. H. v. 62,1 TEUR im Geschaftsjahr 2021 an.

Des Weiteren fand zum Ausgleich der Corona-Folgen 2020 die Zahlung eines Betrages von
313,9 TEUR in die Kapitalriicklage der Gesellschaft statt (SR 72/21-19/24).

Ebenfalls fielen im Geschaftsjahr 2021 eine Reihe von Aufwendungen fiir die Bewirtschaftung
der ,Herrenbadseite” am Radebeuler Bilzbad an.

Gemal Pacht- und Dienstleistungsvertrag der Grundstiicke auf der ,Herrenbadseite” vom
06.12./11.12.2017 wurde fiir 2021 ein Betreiberentgelt i. H. v. 3,6 TEUR von der Stadt an die
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sbf GmbH fallig, welches im Februar 2022 gezahlt wurde. Die Pacht wird von der sbf GmbH an
die Stadt in der Form entrichtet, dass Aufwendungen und Pflichten der Stadt gemal den
vertraglichen Bestimmungen iibernommen werden. Eine jahrliche Uberpriifung der Kosten
wird im Rahmen einer seitens der sbf GmbH bis zum 30.04. des Folgejahres vorgelegten
Spitzabrechnung vorgenommen. Dementsprechend erfolgte eine Nachberechnung fiir das
Jahr 2021 i. H. v. 28,1 TEUR (Zahlung: Mai 2022). Des Weiteren wurden Kosten fiir die
Baumpflege auf der ,Herrenbadseite” an die sbf GmbH durch die Stadt i. H. v. 35,5 TEUR
weiterberechnet. Im Gegenzug erfolgte eine Weiterberechnung des Riickbaus von Parzellen
auf dem Gelande des Herrenbades durch die sbf GmbH, so dass die Stadt eine Zahlung i. H. v.
55,7 TEUR an die Gesellschaft leistete.

Fir die Versorgung der Kindertagesstatte Thomas Miintzer mit Warmeenergie durch das
BHKW der sbf GmbH wurde der Stadt im Jahr 2021 ein Betrag i. H. v. 8,4 TEUR in Rechnung
gestellt.

Es bestanden ferner reguldre Finanzbeziehungen, wie z. B. die Grund- und Gewerbesteuer.

| Kurzfassung mit Ausziigen aus dem Lagebericht gemaR §99 Abs. 3 Nr. 3 SachsGemO |

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Geschiftsverlauf

Das Jahr 2021 wurde vor allem durch die Corona Pandemie gepragt. Im Januar 2021 wurde
der erste Lockdown des Jahres 2021 verhéngt, welcher zu weitreichenden Objekt-
schlieBungen fuhrte. Teilbereiche der Objekte konnten ab Marz / Mai 2021 schrittweise unter
strengen Hygieneauflagen wiedereréffnen.

Der Badbetrieb im Bilzbad konnte ab Juni 2021 verspatet beginnen und bis zum Saisonende
21.784 Besucher (Vorjahr: 31.469 Besucher) verzeichnen.

Der zweite Lockdown im November 2021 flhrte zu einer erneuten und bis zum 31. Dezember
2021 anhaltenden SchlieBung der Objekte. Der Schulsport in den Sporthallen durfte unter
Einhaltung der Hygiene und Kontaktbeschrankungen bis zum Ende 2021 weiter betrieben
werden.

Auch nach Offnung von Teilbereichen wurde insgesamt eine deutlich geringere Nutzung aller
Objekteinheiten sichtbar.

Ab Juni 2021 wurden die sbf GmbH mit dem Aufbau eines Testzentrums durch den Landkreis
Mei3en beauftragt. Mit einem weiteren Testzentrum ab dem 29.11.2021 fand eine Erweiterung
des Angebots statt. Insgesamt hat unsere Gesellschaft im Jahr 2021 ca. 20.000 Corona-
Schnelltests durchgefihrt.

Zudem wurde unsere Gesellschaft mit dem Aufbau einer Impfstelle in Radebeul beauftragt,
welche die Arbeit ab Mitte Dezember 2021 aufnahm. Durch diese besonderen Corona-
Angebote konnte langere Zeit die Kurzarbeit fir unser Personal vermieden und ein Umsatz fiir
die Impf- und Corona-Teststelle i. H. v. 286 TEUR erzielt werden.

Die behoérdlich angeordneten SchlieBungen hatten enorme Umsatzeinbuf3en zur Folge, die
nur teilweise durch die Testzentren und die Impfstelle sowie durch Materialeinsparungen
aufgefangen werden konnten.

Investitionen und FinanzierungsmafRnahmen

Die Stadtbader und Freizeitanlagen GmbH Radebeul investierte im Jahr 2021 insgesamt
496 TEUR. Die geplanten Investitionen waren im Wesentlichen der Umbau des Saunabe-
reiches im Sport- und Freizeitzentrum, die Erweiterung des Campingangebotes und die
Sanierung des Dusch- und Sanitarbereiches im Bilzbad sowie die Containeranlage im
Weinbergstadion.

Die geplante Containeranlage im Weinbergstadion wurde im Jahr 2021 zur Realisierung
ausgeschrieben. Die Fertigstellung erfolgt im Laufe des Jahres 2022. Durch Lieferengpasse,
Personalverknappung und enorme Preissteigerungen wurde hier ein Kapitalmehrbedarf
i. H. v. 207 TEUR bendtigt und bereits durch die Gesellschafter genehmigt.
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Die bestehenden Finanzierungsmaflinahmen sind Gesellschafterdarlehen bei der Grol3en
Kreisstadt Radebeul gemall Darlehensvertrag vom 20. Oktober 2011 und betragen zum
31. Dezember 2021 insgesamt 3.646 TEUR. Sie beziehen sich nicht auf die im Geschéaftsjahr
2021 realisierten Investitionen. Daneben bestehen Leasingaufwendungeni. H. v. 18 TEUR fur
Fahrzeuge und Fitnessgerate. Der im Jahr 2021 entstandene Finanzbedarf wurde vollstandig
aus eigenen Mitteln finanziert.

Personal

Im Jahr 2021 wurde fir durchschnittlich 19 Mitarbeiter Kurzarbeit in den Monaten Januar bis
Juni angemeldet. Eine weitere Anmeldung der Kurzarbeit konnte durch die Testzentren und
den Impfpunkt vermieden werden. Die sbf GmbH hat das Kurzarbeitergeld seiner Mitarbeiter
auf 85 % aufgestockt.

Perspektivisch wird unsere Gesellschaft mehr Leistungsanreize und Personalbindungs-
instrumente einsetzen mussen, um die Angebote fir unsere Kunden sicherzustellen.

Darstellung der Lage des Unternehmens

Ertragslage

Die Umsatzerlose betragen im Berichtsjahr 1.360 TEUR (Vorjahr: 1.221 TEUR). Darin sind
hauptsachlich Erlése aus der Sportstattennutzung i. H. v. 282 TEUR, dem Bé&derbetrieb
193 TEUR, den Erholungsgrundstiicken des Areals am Bilzbad i. H. v. 260 TEUR und dem
Schulsport/Schulschwimmen i. H. v. 217 TEUR enthalten. In den sonstigen Umsatzerlésen
i. H. v. 363 TEUR sind das Impf- und Testzentrum i. H. v. 286 TEUR enthalten.

Die Verringerung gegeniiber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf die Corona-Pandemie sowie
diesbezlglich auf die gravierende Einschréankung der Sportstatten- und Schwimmbhallen-
nutzung zurtckzufthren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich auf 185 TEUR (Vorjahr: 216 TEUR).

Diese resultieren hauptséchlich aus der Auflésung des Sonderpostens fir Investitions-
zuschisse und der Gewahrung einer Billigkeitsleistung des Bundes in Form einer
aul3erordentlichen Wirtschaftshilfe fur Dezember 2021.

Die Materialaufwendungen betragen 941 TEUR (Vorjahr: 901 TEUR). Die Erhdéhung ergibt
sich aus erhodhten Instandhaltungsaufwendungen im Saunabereich. Den gro3ten Anteil der
Materialaufwendungen betreffen die Betriebskosten Strom, Wasser, Abwasser und Gas sowie
die Aufwendungen fir Wartungen und Instandhaltungen. Auch sind Aufwendungen fir die
erbrachten kaufménnischen Dienstleistungen der Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul
mbH in dieser Position enthalten.

Die Personalaufwendungen betragen 979 TEUR (Vorjahr: 1.030 TEUR). Die Senkung im Jahr
2021 resultiert aus Erstattungsleistungen der Bundesagentur fir Arbeit im Zusammenhang mit
dem Kurzarbeitergeld.

Das Finanzergebnis i. H. v. 1.194 TEUR (Vorjahr: 1.199 TEUR) setzt sich aus den Ertradgen
aus der Verlustiibernahme (2021: 1.287 TEUR, 2020: 1.266 TEUR), den Zinsertragen (2021
2 TEUR, 2020: 2 TEUR) und den Zinsaufwendungen (2021: 94 TEUR, 2020: 69 TEUR)
zusammen.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten vor allem die gebildeten
Ruckstellungen fur Vorjahre i. H. v. 23 TEUR.

Insgesamt wurde im Geschéftsjahr 2021 ein Jahresergebnis i. H. v. -37 TEUR (Vorjahr:
-198 TEUR) erzielt, welches trotz der unter Plan liegenden Umsatzerldse tiber dem im Vorjahr
prognostizierten Jahresfehlbetrag fiir 2021 von -70 TEUR liegt.

Finanzlage

Die sbf GmbH kann die Sport- und Freizeitanlagen sowie die Bader nicht kostendeckend
betreiben, da die Preise maRgeblich politisch festgesetzt sind. Aufgrund dessen ist die
Gesellschaft wie auch in den Vorjahren auf die Verlustibernahme durch die
Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul mbH angewiesen. Dadurch war auch die
Zahlungsfahigkeit gewahrleistet.
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Die Gesellschaft weist auch im Jahr 2021 einen betriebsbedingt deutlich negativen Cashflow
aus der laufenden Geschaftstatigkeit aus. Der sich insgesamt ergebende Mittelbedarf fiir die
laufende Geschaftstatigkeit sowie die Investitions- und Finanzierungstatigkeit wurde im
Wesentlichen durch die Verlustiibernahme der Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul
mbH gedeckt.

Der Gesellschaft stehen keine Bar- und Avallinien zur Verfligung. Sie ist auch mittelfristig auf
die Verlustiibernahme der BGR zur Finanzierung ihrer Geschaftstatigkeit angewiesen.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme der sbf GmbH hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 318 TEUR auf 8.927 TEUR
erhoht, was hauptsachlich auf die Erhéhung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
um 246 TEUR auf 326 TEUR (2020: 80 TEUR) sowie der liquiden Mittel um 175 TEUR auf
1.192 TEUR (2020: 1.017 TEUR) zuriickzufiihren ist. Auf der Passiv-Seite hat sich das
Eigenkapital im Wesentlichen durch die Einzahlungen in die Kapitalriicklage (687,9 TEUR -
Umwandlung Tilgung Gesellschafterdarlehen und Verlustausgleich) seitens der Stadt
Radebeul um 651 TEUR erhoht. Aufgrund der Bilanzsummenerhohung ist die
Eigenkapitalquote auf 49 % (Vorjahr 44 %) gestiegen.

Die Riickstellungen beriicksichtigen Steuerverpflichtungen, ungewisse Verbindlichkeiten, aus-
stehende Eingangsrechnungen, Personalverpflichtungen sowie Abschluss- und Priifungs-
kosten.

Die Verbindlichkeiten sind um 441 TEUR gesunken. Sie begriinden sich hauptsachlich durch
das gewahrte Gesellschafterdarlehen der GrolRen Kreisstadt Radebeul i. H. v. 3.646 TEUR.

Chancen- und Risikobericht

Der Geschaftsbetrieb der Gesellschaft ist allein durch Nutzungsentgelte nicht kostendeckend
zu betreiben. Der Fortbestand der sbf GmbH ist daher von jahrlichen Verlustiibernahmen durch
die Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul mbH abhéngig. Dies stellt fiir die Gesellschaft
ein Risiko dar.

Weitere Risiken haben sich aus der aktuellen Corona-Pandemie, steigenden Betriebskosten,
nicht kostendeckenden Nutzungsentgelten, der Wetterabhangigkeit der Freisportanlagen
sowie steuerlichen Gesichtspunkten ergeben. Zu den steuerlichen Risiken gehéren auch
drohende Mehrbelastungen aus Betriebspriifungen, denen u. a. durch die Bildung von
Riickstellungen Rechnung getragen wurde.

Die Grol3e Kreisstadt Radebeul hat in ihrer Eigenschaft als Gesellschafterin der Stadtbader und
Freizeitanlagen GmbH Radebeul, an diese freiwillig einen Betrag von 313.924,88 EUR in die
Kapitalriicklage der Gesellschaft gezahlt. Dabei handelt es sich um eine andere Zuzahlung der
GroRen Kreisstadt Stadt Radebeul als Gesellschafterin im Sinne von § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB,
die zur Starkung der Eigenkapitalausstattung dient und auf Grund der direkten Folgen der
epidemischen Lage von nationaler Tragweite (Corona-Pandemie) geleistet wurde. Damit ist
die Gesellschaft in die Lage versetzt worden, weiterhin ihre satzungsmaRigen Aufgaben
erfiillen zu konnen.

Die Auswirkungen der Corona-Pandemie werden sich weit tber das Jahr 2021 erstrecken und
damit auch in den Folgejahren umsatzmindernd auswirken.

Zugleich sinken durch das negative Jahresergebnis 2021 die zukiinftig fiir Investitions-
maflnahmen zur Verfiigung stehenden liquiden Mittel der Gesellschaft. Diese Situation wiirde
infolge weiterer Jahresfehlbetrdage zusatzlich verscharft. In diesem Zusammenhang wiirden
weitere Mittel der Gesellschafter erforderlich. Sollten diese Mittel nicht oder nicht in der
erforderlichen Hohe zur Verfligung gestellt werden, ware der umfangreiche Investitionsbedarf
der kommenden Jahre nicht realisierbar.

Ferner werden sich steigende Instandhaltungsaufwendungen in den kommenden Jahren
fortfiihren. Die technischen Anlagen, z. B. der Schwimmbhalle, haben ein Nutzungsalter, welche
an die VerschleiBgrenze fiihrt und daher eine immer hohere Wartungsfrequenz, erreicht. Diese
bestehenden technischen Risiken werden vorerst durch Wartungsvertrage bzw. Vertrage mit
Notdiensten in Havarie-Fallen Rechnung getragen.

Bestandsgefahrdende Risiken sind derzeit nicht erkennbar.
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Chancen bestehen in der Entwicklung freizeitorientierter Angebote, welche mit marktiblichen
Preisen angeboten werden kdnnten. Dabei sind Ubernachtungsmaglichkeiten im Bereich des
Bilz-Campingplatzes, Wellnessangebote im Sport- und Freizeitzentrum und Veranstaltung von
Events, wie z. B. das Freiluft-Kino im Bilzbad oder thematische Saunaabende im Krokofit als
erfolgsversprechend zu betrachten.

Ebenfalls wird sich die Umsetzung des Neubaus und Teilsanierung des Schwimmbhallen-
komplexes mit Zentralgebaude positiv auf die Attraktivitat des Gesamtkomplexes auswirken.
Die Plane wurden durch den Aufsichtsrat genehmigt und werden nun fiir die Beantragung der
Fordermittel entsprechend aufbereitet.

Prognosebericht

Die sbf GmbH ist fiir das Jahr 2022 sowie die Folgejahre bestrebt, die Unternehmensprozesse,
die Ertragssituation und die Kostenstruktur weiter zu verbessern. Wichtigstes Ziel, welches
dabei verfolgt wird, ist durch optimale Bewirtschaftung der Bader und Sportanlagen die
Kundenwiinsche zu erfiillen und die GmbH wirtschaftlich stabil aufzustellen.

Gleichzeitig sollen die gesetzten Ziele des Gesellschafters zur Erwirtschaftung einer 3 %igen
Eigenkapitalverzinsung, die qualitativ hochwertigere Bereitstellung der Sport- und Freizeit-
anlagen und die Sicherstellung einer méglichst hohen Kostentransparenz erreicht werden.
Fur das Jahr 2022 wird aufgrund der Corona Pandemie insgesamt mit einem Jahresfehlbetrag
i. H. v. rund -9 TEUR und einem Umsatz von 1.733 TEUR gerechnet.

Es wird der sbf GmbH seitens der Stadt in Aussicht gestellt (jahrlich im Zuge der
Beschlussfassung Uber die stadtische Haushaltssatzung) den im jeweiligen Haushaltsjahr
entsprechend des geltenden Darlehensvertrages zur Tilgung anstehenden Betrag des
stadtischen Gesellschafterdarlehens zur Starkung der Investitionskraft in das Eigenkapital der
Gesellschaft wieder einzuzahlen.

Der jahrliche Verlustausgleich der Gesellschaft ist seit dem Jahr 2020 dynamisiert und zwar in
Hohe des Durchschnitts der séchsischen Inflationsrate der dem Jahr der Planaufstellung
vorangegangenen drei Jahre (also fir 2021 die Jahre 2017-2019).
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Wirtschaftsforderung
Region MeiBen GmbH

Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsform

Riesaer Hafen

4.5 Wirtschaftsforderung Region MeilRen GmbH

4
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4.5 Wirtschaftsforderung Region MeiRen GmbH

| Beteiligungsiibersicht

Anschrift: Neugasse 39/40 Tel.: 03521/47608-0
01662 MeilBen Fax: 03521/47608-19
E-Mail: post@wrm-gmbh.de
Homepage: www.wirtschaftsregion-meissen.de
Griindungsjahr 2002 (HRB22152)
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Geschaftsfilhrung  Geschaftsfiihrer Herr Sascha Dienel

Stammkapital laut Satzung

EUR %
Stammkapital 38.000 100,00
Landkreis Mei3en 10.000 26,32
Landkreis MeiRen (Platzhalteranteil fiir die 450 1,71
in Zukunft aufzunehmenden Kommunen
nach § 4 Abs. 2 Gesellschaftsvertrag)
Sparkasse Meil3en 10.000 26,32
Grolle Kreisstadt Riesa 2.500 6,58
Grofe Kreisstadt Radebeul 2.200 5,79
Grolle Kreisstadt Meil3en 2.000 5,26
GrolRe Kreisstadt Coswig 1.600 4,21
Grolle Kreisstadt GroRenhain 1.400 3,68
Stadt Nossen 850 2,24
Stadt Radeburg 550 1,45
Stadt Groditz 550 1,45
Stadt Lommatzsch 400 1,05
Stadt Strehla 300 0,79
Gemeinde Weinbohla 700 1,84
Gemeinde Klipphausen 700 1,84
Gemeinde Moritzburg 550 1,45
Gemeinde Zeithain 450 1,18
Gemeinde Ebersbach 350 0,92
Gemeinde Niederau 300 0,79
Gemeinde Diera-Zehren 250 0,66
Gemeinde Priestewitz 250 0,66
Gemeinde Stauchitz 250 0,66
Gemeinde Thiendorf 250 0,66
Gemeinde Lampertswalde 200 0,53
Gemeinde Roderaue 200 0,53
Gemeinde Kabschiitztal 200 0,53
Gemeinde Hirschstein 150 0,39
Gemeinde Glaubitz 150 0,39
Gemeinde Schonfeld 150 0,39
Gemeinde Wiilknitz 100 0,26
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Unternehmensgegenstand

Ubernahme von Aufgaben der Wirtschaftsférderung und Strukturentwicklung im und fiir den
Landkreis MeiBen und die dazugehdrigen Stadte und Gemeinden. Schwerpunkte dieser
Tatigkeit bilden insbesondere: Unterstiitzung der Wirtschaftsférderungsaktivititen des
Landkreises und der Stadte und Gemeinden im Landkreis Meil3en, Sicherung vorhandener und
Schaffung der Voraussetzungen zur Entstehung neuer Arbeitsplatze durch die Unterstiitzung
und Forderung der im Landkreis ansassigen Unternehmen, Vermittlung und Beratung bei der
Griindung oder der Ansiedlung von Unternehmen im Landkreis Meil3en sowie die allgemeine
Forderung des Tourismus durch Werbung fiir die Region Landkreis Meil3en.

Die Gesellschaft arbeitet ohne Gewinnstreben. Ein eventuell erzielter Gewinn wird aus-
schlieBlich zur Erfiillung des Gesellschaftszweckes verwendet.

| Finanzbeziehungen |

Im Geschaftsjahr 2021 erfolgte eine Einzahlung in die Kapitalriicklage zur Deckung der
laufenden Aufwendungeni. H. v. 19,1 TEUR.
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4 Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsform

4.6 Weingut HofloRBnitz GmbH

Weinkultur seit 1401

\\,g Hoflof3nitz
%«

Lust- und Berghaus
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4.6 Weingut HofloBnitz GmbH

| Beteiligungsiibersicht

Anschrift: Knohllweg 37 Tel.: 0351/8 3983 33
01445 Radebeul Fax: 0351/8 39 83 30
E-Mail: info@hofloessnitz.de
Homepage: www.hofloessnitz.de
Griindungsjahr 1996 (HRB 15017)
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Stammkapital laut Satzung

EUR %
Stammkapital 25.565| 100,00
Stadt
Stadt Radebeul 19.174| 75,00 oot
BGR 6.391| 2500

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens sind:
- das Betreiben eines Weingutes,
- das Betreiben von Weingastronomie und Beherbergung in der Gesamtanlage HofloRnitz,
- die Betriebsflihrung der Stiftung Weingutmuseum,
- die Wahrnehmung wirtschaftlicher und kultureller Aufgaben in der Gesamtanlage Hofl6Rnitz.

| Finanzbeziehungen |

Die Stadt Radebeul und die BGR haben die Weingut Hofl6Bnitz GmbH finanziell unterstiitzt.
Daflir wurden von der Stadt Radebeul i. H. v. 964,2 TEUR und der BGRi. H. v. 564,2 TEUR Gesell-
schafterdarlehen ausgereicht.

Fir das Jahr 2021 zahlte die Hofl6Bnitz GmbH 15,5 TEUR Zinsaufwendungen fiir das
bereitgestellte Darlehen an die Stadt Radebeul.

Gemal 3. Nachtrag zum Darlehensvertrag vom 22.12.2017 waren die Darlehen bis zum Beginn
des Wirtschaftsjahres 2017 tilgungsfrei. Danach waren an der Kapitalflussrechnung des
testierten Jahresabschlusses ausgerichtete Tilgungsleistungen vorgesehen, die hinsichtlich
der Hohe an bestimmte Voraussetzungen gemal 3. Nachtrag zum Darlehensvertrag gekniipft
sind. Die Voraussetzungen konnten mit dem Jahresabschluss 2020 erfiillt werden, so dass an
die Stadt eine Tilgungsleistung i. H. v. 14,3 TEUR im Jahr 2021 gezahlt wurde. Im Zuge des
testierten Jahresabschlusses 2021 waren in der Kapitalflussrechnung nicht die Voraus-
setzungen fiir eine Tilgung gegeben.

Durch die Stadt wurde ein qualifizierter Rangricktritt mit vertraglicher Vereinbarung vom
28.12.20121i. H.v. 500,0 TEUR erteilt (Absenkung des Maximalbetrages auf 500,0 TEUR gemaf
SR 80/17-14/19 vom 15.11.2017). Die Verlangerung wurde mit Beschluss SR 73/20-19/24
vom 25.11.2020 bestatigt. Die Regelungen sollen dem Stadtrat wiederholt zum 31.12.2023
entsprechend des festgeschriebenen 3-Jahresturnus zur Uberpriifung vorgelegt werden.

Gemal Geschaftsbesorgungsvertrag zahlt die Stadt seit 01.07.2016 1,0 TEUR netto pro Monat
an die Hofl6Rnitz GmbH fiir die Betreibung eines touristischen Informationspunktes der Stadt
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Radebeul im Besucher- und Informationszentrum S&achsische Weinstrale (Gesamt 2021:
12,4 TEUR netto).

Fir die Verpachtung von Weinbergsflachen (Talkenbergweg / Krapenbergweg / unterhalb
Friedensburg) wurden Aufwendungen i. H. v. 8,5 TEUR an die Stadt fallig.

Es bestanden ferner regulére Liefer- und Finanzbeziehungen.

| Kurzfassung mit Ausziigen aus dem Lagebericht gemaR §99 Abs. 3 Nr. 3 SachsGemO |

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Allgemeine Entwicklung

Was fir ein Jahr — ein Jahr mit Hohen und Tiefen, ein Jahr der Herausforderungen, ein Jahr
mit Licht und Schatten.

Ein Jahr, das wir erneut mit einem tollen Ergebnis, dem besten in der Geschichte der
Hofl6Rnitz, abschlielRen konnten.

Ein Jahr mit enormen Herausforderungen. Hatten wir im Jahr 2020 gelernt, dem Thema
Corona zu begegnen, mussten wir auch 2021 nach L&dsungen suchen, um allen
wirtschatftlichen, logistischen und produktionsbedingten Erfordernissen gerecht zu werden.
Aber die Ergebnisse haben gezeigt, dass auch im Jahr 2021 die Hoflol3nitz sehr gut aufgestellt
war, um den enormen Anforderungen in allen Bereichen gerecht zu werden.

Ein Ergebnis mit sehr guten Ertragen und guter Qualitat. Dieses Resultat macht uns unter den
Bedingungen des Weinbaujahres 2021 sehr stolz. Sorgten doch feucht-kiihle Witterung tber
viele Wochen, eine spate Rebblite, hoher Krankheitsbefall, Ernteverluste und eine relativ
spate Traubenreife fur ein Weinbaujahr mit groRen Herausforderungen. Mit einem Anteil von
60 % an PIWIs (pilzwiderstandsfahige Rebsorten) an der Gesamtflache von 13,5 ha war die
Hofl6Rnitz diesen Herausforderungen gut gewachsen und konnte das Potential dieser Sorten
voll ausschopfen. Diese sehr gute Qualitat fihrte auch zu dem séchsischen Landesehrenpreis
in der Kategorie ,Bester trockener Weillwein“ fur den 2020 Cabernet Blanc.

Die im Lagebericht 2021 prognostizierten Ertragsmengen von 60.000 Litern konnten schon im
Jahr darauf erzielt werden. Betrug der Ertrag an Bio-Trauben im Jahr 2020 lediglich
16.450 Liter, gelang es schon 2021, 61.770 Liter zu ernten.

Die erzielten 51,5 hl/ha liegen damit tber dem séchsischen Durchschnitt von 45 hl/ha im Jahr
2021. Das zeigt, dass der Weg, den die Hofl6R3nitz eingeschlagen hat, genau richtig und
zeitgeman ist.

Eine volle Ertragsfahigkeit der Rebflachen nach Wiederaufrebung des Krapenberg (1,71 ha),
gute Witterungsbedingungen und die Ausnutzung aller Nettoflachen lassen auch fur die
kommenden Jahre einen guten eigenen Ertrag erwarten. Das Ziel sollte mindestens der
sachsische Durchschnittsertrag sein. Mit einer weiteren langfristigen und vertraglichen
Sicherung (bis 2027) des sachsischen Zukaufes, der Hinzugewinnung neuer Partner auf der
Basis von Bewirtschaftervertrdgen, dem Anpachten von weiteren bestockten Flachen
(2021/1,5 ha) sowie einem eigenen guten Ertrag, wirde die Weingut Hofl6Bnitz GmbH eine
stabile Ertragssituation von 80,0 bis 100,0 TL (2021: 78,0 TL) erreichen und kdnnte aus einem
kontinuierlichen Bestand schopfen.

Wahrend der Corona-Pandemie hat man ganz deutlich erlebt, was es heil3t, wenn die Marke
Hofl6Rnitz lebt und ein Konzept der finf S&ulen (Weinproduktion und Vertrieb, Gastronomie,
Pension, Markte und Feste, Vinothek und Tourismus) sich gegenseitig stttz und erganzt, wenn
Teile davon stillgelegt sind. Der sofortige und nicht planbare Umsatzausfall vom
01.01. - 30.04.2021 in den Bereichen: Gastehaus-Pension, Gastronomie mit Terrasse und
Bankett Saal, Vinothek mit Tourismuszentrale, Fuhrung und Verkostung, Museumsbereich,
Feste sowie Markte war nur zum Teil durch die Wiedereroffnung, unter Beachtung der
Hygieneschutzordnung, Aul3engastronomie mit der Verdopplung des Platzangebotes und
durch die Bereiche Vertrieb/Handel zu kompensieren. Bei dem erneuten Lockdown im
November 2021 bis 31.12.2021 blieb nur die Mdglichkeit die Markte und Feste, die in einem
Monat ohne Pandemie zu einem Jahresumsatz von 15 % beitragen, Uber den Vertrieb / Handel
auszugleichen. Dass dies gelang, beweist das Ergebnis.

Nach wie vor wird bei der weiteren Umsetzung des Sanierungs- und Entwicklungsplanes der
Gesellschaft mit dem Ziel, ein positives Ergebnis zu erreichen und dies lber die Jahre zu
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steigern, konsequent das Instrument der Planungsrechnung angewendet. Diese wird jahrlich
aktualisiert sowie prazisiert und weist einen Forecast von funf Jahren aus. Ein wichtiges
Instrument wahrend der Pandemie waren die aul3erordentlichen Informationen zu den
Auswirkungen der Corona-Krise an den Aufsichtsrat (02.04.2020 und 05.11.2020). Diese
Instrumente stellen damit eine wichtige Grundlage fiir die Handlungsweise des Unternehmens
dar.

Das im September 2010 beschlossene und bis 2016 giltige Weinbaukonzept wurde 2019
fortgeschrieben, als ein weiteres Handlungsinstrument konsequent weiter umgesetzt und auf
der Basis der notwendigen Gegebenheiten und Bedingungen angepasst. Eine
Berichterstattung in den Aufsichtsratssitzungen fand regelméRig statt. Im Jahr 2021 wurde ein
neues aktualisiertes, Weinbaukonzept erstellt, welches als Kernpunkt die Neuaufrebung des
Krapenberges (1,71 ha) fur die Jahre 2020 bis 2023 aufweist. Zielstellung hierbei ist, den
standig steigenden Qualitdtsanforderungen und dem starker werdenden Marktdruck gerecht
zu werden und ab 2025 konsequent nur noch BIO-Weine in der Weingut Hofl6l3nitz GmbH zu
verarbeiten und zu vermarkten. 2020 wurde begonnen neue Vertragswinzer nur noch auf der
Basis von Bewirtschaftervertragen zu binden (2 Winzer / 0,9 ha), mit dem Ziel die gepachteten
Weinbergsflachen auf BIO umzustellen (Stand 2021: 3 Winzer).

Konnte 2019 die Weingut Hofl6Rnitz GmbH noch an verschiedenen Messen, wie der
PRO WEIN auf dem Gemeinschaftsstand Sachsen, sowie an Messen in Berlin und Hamburg
teilnehmen, war dies leider auch 2021 auf Grund der Corona-Krise nicht moglich.

Werbung, Prasenz und Markenbindung erfolgte ausschlief3lich tiber die Social-Media-Kanéle,
Web-Seite der Hofl6R3nitz, Handelsbereiche sowie Online Shop. Alleine der Umsatz im Online-
Shop konnte im Verhaltnis zu 2018 um das 4,6 fache gesteigert werden.

Aktionen im Marz und im Dezember wurden zum Teil von bis zu 60.000 Follower (2020:
40.000) verfolgt. Unser Instagram Profil hat zurzeit 7.000 Abonnenten (2020: 4.500).

Fur das Jahr 2021 war die Ertragsmenge von 49,6 TL eigener Wein geplant. Dieses Ziel konnte
trotz der extremen Witterungsbedingungen erreicht werden. Mit 61,8 TL erzielte die Hofl6Rnitz
das beste Ergebnis im Ertrag eigener Weine mit einer guten Qualitdt der Weine. Durch
Traubenzukauf bei vertragsgebundenen Winzern standen der Hofl6R3nitz insgesamt 78,0 TL
fur die Weinproduktion zur Verfigung. Das waren somit 45,0 TL mehr als im Jahr 2020
(33,0 TL).

AuBenwirtschaft
Durch den Befall der Trauben mit der Kirschessigfliege und die Traubenfaule in diesem Jahr
wurden nur Wein mit mittlerer Qualitat und Mostgewicht mit relativ hohen Sauren produziert.

Vorausschau Weinbau fiir 2022

Der Rebschnitt und die Dliinge- und Begriinungsmaf3nahmen sind abgeschlossen. Um der
Trockenheit der letzten Jahre zu begegnen, wird der Bau von Tropfchen-Bewasserungs-
anlagen weiter geplant. Des Weiteren kommen Bodenabdeckungs- und Bodenverbesserungs-
maflnahmen zum Einsatz. Die Herausforderungen im Bioweinbau werden zuklnftig die neuen
gesetzlichen Rahmenbedingungen sein. Der Kupfereinsatz soll stark reglementiert werden,
ohne dass Ersatzldsungen zur Verfliigung stehen. Allerdings wird sich auch hier der hohe
PIWIAnteil im Unternehmen positiv auswirken.

Personalsituation

Durch die Mdglichkeit des Einsatzes der geplanten 3 Saisonkrafte und eines neuen Lehrlings,
hat sich die Personalsituation etwas entspannt. Somit sind im Bereich Weinbau bzw. Keller
7 Mitarbeiter (davon 2 Lehrlinge und 1 FdJler) im Einsatz.

Kellerwirtschaft

Die Abfiillung des 20er Jahrgang musste Corona bedingt verschoben werden und erfolgte erst
im Mai 2021. Insgesamt wurden mit sachsischen Zukaufprodukten nur 24.000 Flaschen
abgefullt und fir den Terrassenausschank 4.500 Liter als loser Wein im Tank liegen gelassen.
Die Abflllung erfolgte wieder durch einen Lohnfiller von der Mosel.

2022 werden wir mit 2 Fullterminen arbeiten, wobei der Haupttermin im April sein wird und der
zweite in der 25. KW. Zur Erfullung aller Aufgaben ist es notwendig, innerhalb der n&chsten
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vier Jahre einen bzw. den Kellereistandort zu sichern! Moglich waren der Kauf oder die Pacht
(mind.10 Jahre) des jetzigen Grundstiicks bzw. die Suche nach einem neuen Standort,
welcher logistisch und optimal zur Verarbeitung und Lagerung geeignet ist.

Weinbauentwicklung

Trotz der schwierigen Wetterbedingungen konnte durch intensive Weinbergsarbeit, durch die
Unterstltzung eines externen Weinbauberaters und dem verstarkten Einsatz der Tropfchen
Bewasserung in den Weinbergen in der Menge sehr gute und in der Qualitat mittlere
Ergebnisse erzielt werden. Mit 78.000 Liter Ertrag erzielte die Hofl6Rnitz 2021 ein sehr gutes
Ergebnis. Auch wenn wir mit durchschnittlich ca. 55 hl / ha Giber dem sachsischen Durchschnitt
liegen, variieren die Ertragsmengen in den einzelnen Bereichen sehr. Die Ertrage der PIWI-
Anlagen (40-90 hl/ ha) zeigen, dass der Weg der PIWIs der richtige ist. Wahrend die Flachen
mit konventionellen Rebsorten nur bei 15-30 hl / ha liegen. Um die weitere Steigerung der
Ertrage zu gewahrleisten und eine qualitativ gute Ernte zu erreichen, ist weiterhin geplant, mit
Erntehelfern der Firma Gornitz zu arbeiten sowie auf einem Drittel der Betriebsflache einen
Vollernter von Schloss Wackerbarth zum Einsatz zu bringen.

Gastronomie Hofl63nitz

Trotz zweier Lockdowns konnten sich die Ergebnisse der Gastronomie auf dem gleichen
Niveau wie im Vorjahr halten. Allerdings wurden diese Umsétze in einer kiirzeren Zeitspanne
als 2020 erwirtschaftet. Dies bedeutet, dass das hohere Besucheraufkommen und die in
kurzerer Zeit stattfindenden Veranstaltungen alle Mitarbeiter an eine Belastungsgrenze
fuhrten. Diese Tendenz zeigt sich auch 2022. So verzeichnen wir eine sehr hohe Nachfrage
im Hochzeitssegment und den allgemeinen Privatveranstaltungen. Die Planung fir alle
Hofl6Rnitz-Veranstaltungen, wie z. B. OsterFreuden, Weinbergfest etc. sind abgeschlossen
und wir hoffen, diese 2022 durchftihren zu kdnnen.

Investitionen und Finanzierungsmalnahmen

Die Weingut Hofl6Rnitz GmbH investierte im Jahr 2021 insgesamt 188 TEUR. Die Investitionen
betrafen im Wesentlichen die Bewasserung der Flache Paulsberg, die Neugestaltung des
Krapenbergs, die Anschaffung eines Transporters, Technik im Weinbau sowie die Ausstattung
fur die Gastronomie.

Personal

Die Weingut Hoflé3nitz GmbH beschéftigte im Jahr 2021 durchschnittlich 13 Arbeitnehmer.
Des Weiteren waren im Unternehmen zwei Auszubildende im Bereich Weinbau beschéftigt.
Um dem wachsenden Umsatzvolumen (+13 %) in der Vinothek gerecht zu werden, wurde im
Verkauf eine weitere Stelle geschaffen sowie auch im Vertriebsinnendienst (Umsatzplus im
Handel +17 %) eine Teilzeitstelle. Im Jahr 2021 befanden sich die Mitarbeiter der Gastronomie,
des Banketts und der Vinothek mehrere Monate in Kurzarbeit.

Darstellung der Lage des Unternehmens

Finanzlage

Die Finanzlage der Weingut Hofl6Rnitz ist unverdndert angespannt. Die Finanzierung der
Gesellschaft ist wegen des durch Verluste aufgezehrten Eigenkapitals vor allem durch
langerfristige Darlehen der Gesellschafter von insgesamt 1.506 TEUR (Vorjahr: 1.528 TEUR)
sowie eine von der Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul mbH auf unbestimmte Zeit
gewahrte Kontokorrentkreditlinie i. H. v. 430 TEUR (Vorjahr: 430 TEUR) gekennzeichnet. Die
Tilgung des Gesellschafterdarlehens fand zum Bilanzstichtag statt. Der Kontokorrentkredit
wurde bis zum Bilanzstichtag wie im Vorjahr vollstédndig zurtickgefuhrt. Weitere freie
Kreditlinien bestehen nicht. Dariber hinaus wurden mit einzelnen Lieferanten Ratenzahlungs-
vereinbarungen abgeschlossen. Daneben stellte das Forderungsmanagement sicher, dass die
Forderungen innerhalb der Zahlungsziele vereinnahmt wurden. Diesem angeschlossen, ist ein
entsprechendes Mahnwesen. In Anbetracht der angespannten Liquiditatslage konnten nur
eingeschrankte Mittel fir Werbung und Vermarktung eingesetzt werden (2021: 1,7 % des
Gesamtumsatzes).
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Chancen- und Risikobericht

Nach wie vor bestehen die Risiken der zukiinftigen Entwicklung hinsichtlich der Abhangigkeit
der Weinbergsertrage von Witterungs- und sonstigen Umwelteinfllissen aber auch Risiken, die
durch auf3ergewoOhnliche Ereignisse hervorgerufen werden, wie die jetzige Corona-Krise
deutlich zeigt. Nach einem guten Ertrag in den Jahren 2018 und 2019 ergab sich zwar ein
guter Absatz und Verkaufsvolumen 2019 und 2020, allerdings zeigte es sich auch im Jahr
2019 sowie im Jahre 2020 wieder, dass sofort Ertragsschwankungen bei extremen
Wetterbedingungen auftreten kdnnen und damit eine kontinuierliche Absatzkontinuitat nicht
immer gewahrleistet werden kann. Das positive Ernteergebnis 2021 verdeutlicht einmal mehr
diese Schwankungsbreite. Um eine Absatzkontinuitat zu gewahrleisten, missen allerdings
auch die nachsten Jahre einen guten Ertrag hervorbringen, um fur schwierige Zeiten einen
gewissen ,Warenvorrat‘ zu haben, allerdings unter Beachtung einer Lagerfahigkeit der Weine.
Um diese starken Ertragsschwankungen zu kompensieren, ist es zwingend notwendig auch
weiterhin auf die Produktion von Bio-Weinen und Bio-Produkten aus Zukauf zu setzen und
damit eine fur die Gesellschaft notwendige finanzielle, positive Ertragssituation zu schaffen.
Der nachhaltige Fortbestand der Gesellschaft ist vor dem Hintergrund der angespannten
wirtschaftlichen Lage zunachst von der bestehenden und nachhaltigen Unterstiitzung der
Gesellschafter abhangig. Weiterhin sind unveréndert hohe Ertragsmengen auf den eigenen
Anbauflachen, stetig steigende Veranstaltungserldse im historischen Pressenhaus sowie
damit verbundene stetig steigende Gastronomie- und Gastehausumsatze, die Nutzung der
Gastronomie Aul3enflache, unerlasslich. Ein wesentlicher Bestandteil fir die Gewéahrleistung
der notwendigen Erldse in der Gastronomie, ist der neu gebaute Pavillon auf der
Kastanienterrasse der Hofl6Rnitz, welchen die Gesellschaft nach Fertigstellung (Mai 2019) von
der Stiftung gepachtet hat. Damit ist eine bessere Grundlage gelegt, noch besser von der
Wertschopfung der eigenen Weine im eigenen Hause zu profitieren. Dass dies moglich ist,
zeigen die Umsatzzuwachse in der Vinothek und in der Gastronomie. Gleichzeitig muss ein
Rickgang des Materialaufwandes im Verhaltnis zur Gesamtleistung auf Grund eines
ricklaufigen Pflegeaufwandes der Weinberge nach Beendigung der Aufrebungsphase und
Erreichung der Ertragsreife umgesetzt und die vorgesehenen Liquiditats- und Ergebnisziele
erreicht werden. Insbesondere ist auch die Produktionsstéatte effektiv zu nutzen und bei
Notwendigkeit zu erweitern, damit durch die Erzeugung und den Ausbau der Produkte die
Grundlage fir die geplanten Umsatzsteigerungen geschaffen werden kann. Auch wenn mit 17
% bedingt durch Corona das gré3te Umsatzwachstum im Handel (LEH), erzielt wurde, missen
alle bisherigen Vertriebswege weiterverwendet, gepflegt und ausgebaut werden. Ziel muss es
sein, den Erfolgsbeitrag der Kernmarke, also der Hoflo63nitz Weine, noch messbarer auszu-
bauen. Das dies geht, zeigt die Entwicklung des eigenen WebShops (2021 +18 %) sowie der
Absatz im Weingut. In den nachsten Jahren gilt es, sich der Herausforderung des Absatzes
der PIWI-Rebsorten zu stellen und dies in den Blickpunkt des Vertriebes zu riicken. Mit der
vollen Ertragsfahigkeit des Krapenberges (1,7 ha) wird der Fokus des Vertriebes auf PIWI-
Weine noch wichtiger. Ziel ist es im Jahr 2022 dafiir eine klare Vermarktungsstrategie zu
entwickeln.

Es gilt den Begriff PIWI zu entlasten und eine Wort-Bild Marke zu schaffen, die aussagekratftig
ist, die die Markenkernbotschaft der Hofl6Rnitz reprasentiert, modern ist und den Konsu-
menten interessiert. Basis hierfiir wird ein erweitertes Konzept zur Markenentwicklung sein,
welches gemeinsam mit Prof. Gobel im Januar 2020 erarbeitet wurde. Bestandteil dieses
Konzeptes ist die Scharfung des Profils der Markenbotschaft. So dass nicht nur die
Zukaufweine und Sekte aus Deutschland den wesentlichen Deckungsbeitrag liefern, sondern
die eigentlichen Kernprodukte der Marke - die Hofl63nitzer BIO Weine.

Fur das Jahr 2022 und fir folgende Jahre muss weiterhin konsequent an einer flachen-
deckenden Prasenz der Hoflo63nitzer Kernmarke im Hauptabsatzgebiet vor der Tir in Sachsen
gearbeitet werden. Diesen Markt gilt es auch 2022 intensiv zu betreuen. Hier galt es einen
weiteren freien Mitarbeiter fir den Raum Leipzig / Berlin vertraglich zubinden. Damit wurde die
Grundlage fur die Nutzung vorhandener und neuer Vertriebswege gelegt. Somit werden ab
2022 vier freie Mitarbeiter fir den Vertrieb der Hofl63nitz Produkte tatig sein. Dabei gilt es,
dass Alleinstellungsmerkmal BIO intensiv und konsequent zu nutzen.
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Nach wie vor ist es auch unabdingbar, gerade in dieser Zeit, verstarkt die Absatzméglichkeiten
direkt auf der Hoflo3nitz (Hofgeschéft) sowie im Markt auRerhalb der Hoflol3nitz (Weinmarkte
in der Region Sachsen, Privatkundengeschatft) intensiv zu nutzen. Dabei muss gerade unter
Corona-Bedingungen der Schwerpunkt im Privatkundengeschaft und im Online-Shop liegen.
Die weitere Nutzung der Social-Media-Kanale wie Facebook und Instagram werden eine
Grundlage fur die Umsetzung dieser Schwerpunkte sein.

Durch die Corona Pandemie und dem anhaltenden Lockdown ist es jetzt und im ganzen Jahr
gerade umso erforderlicher, die jeweils aktuelle Entwicklung des Unternehmens monatlich mit
den im Wirtschaftsplan festgelegten Pramissen und Strategien zu vergleichen, zu ergénzen
und zu aktualisieren. Die Liquiditat muss sichergestellt und es muissen rechtzeitig Gegen-
steuerungsmaflnahmen bei Abweichungen bzw. ungeplanten Entwicklungen eingeleitet
werden. Der Wirtschaftsplan 2023 ist im letzten Quartal den Erfordernissen anzupassen. Um
dies zu erreichen, unterstitzt seit 2015 die Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul (BGR)
die Weingut Hofl63nitz GmbH mit der Erbringung der kaufménnischen Leistungen. Ent-
sprechend der Vorgaben der Gesellschafter erfolgt dazu eine monatliche Berichterstattung an
die Gesellschafter sowie an den Aufsichtsrat der Weingut Hoflé3nitz GmbH. Ab dem
Geschéftsjahr erfolgt per Beschluss vom 30.11.2021 die Berichterstattung nur noch
guartalsweise an den Aufsichtsrat der Weingut Hofl63nitz GmbH.

Gerade jetzt, im Zuge der Corona-Krise, gilt es umso mehr rechtzeitig und friihzeitig
Gegensteuerungsmaflinahmen einzuleiten. Aus diesem Grund erfolgen eine wdchentliche
Prifung der Liquiditat in enger Zusammenarbeit mit der BGR und eine quartalsweise
Information der Aufsichtsrate Uber die Entwicklung des Unternehmens und die eingeleiteten
Maf3nahmen.

Sollten die in der Planung zugrundeliegenden Pramissen nicht erreicht werden, kdnnten
weitere Mittel als die in den bisher abgeschlossenen Vereinbarungen mit den Gesellschaftern
zugesagten Mittel sowie eine weitere unbestimmte Verlangerung der gewahrten Erhéhung der
Kontokorrentkreditlinie um 150 TEUR notwendig werden. Sollten diese Mittel nicht oder nicht
in der erforderlichen Hohe zur Verfligung gestellt werden, ware die Unternehmensfortfiihrung
nicht gesichert.

Die Entwicklung der Risiken durch die Corona-Krise sind zum jetzigen Zeitpunkt fur die
Entwicklung des Absatzes und die damit verbundene Ertrags- und Liquiditatsentwicklung noch
nicht absehbar. Pandemiebedingt kdnnen die Ertrage aus Gastronomie, Veranstaltung,
Fuhrung, Verkostungen, Ubernachtungen und Méarkte jederzeit wieder auf Null gehen. Dann
gilt es sofort, eine neue Prognose zu erstellen, um rechtzeitig Malinahmen einzuleiten und
gegensteuern zu kdnnen.

Die Chance der Hofl6Rnitz besteht weiterhin in der konsequenten Nutzung des Alleinstellungs-
merkmals BIO. Werden doch Uber 80 % der von der Hofl6l3nitz produzierten Produkte
biologisch und vegan ausgebaut und férdern damit nachhaltig die Flora und Fauna der Region.
Nach wie vor gilt das 2016 eingeflihrte, umfassende Qualitdtsmanagement um Risiken beim
Zukauf von Trauben und Wein auszuschliel3en, welches sich bis heute aul3erordentlich gut
bewahrt hat und seit Januar 2020 auch auf die Deutschen Zukaufprodukte erweitert wurde.
Samtliche Zukaufe werden dabei dnologisch und rechtlich begutachtet und tGberwacht, um
eventuell auftretende Mangel von Anfang an auszuschlieRen und eine Rickverfolgbarkeit zu
garantieren.

Die Corona-Krise bot auch 2021, entgegen der Prognose 2020 fir 2021 eine weitaus bessere
Absatzmoglichkeit als erwartet. Durch die steigende Nachfrage und unserer Moglichkeit einer
flexiblen Produktion, waren und sind wir in der Lage die Nachfrage zu decken und damit einen
nicht geplanten Mehrumsatz zu erreichen. Durch die geringeren Ertrage in der Region im
Jahre 2020 ist der Preisdruck im Markt aktuell noch nicht so bemerkbar wie prognostiziert, was
sich aber bei besseren Ertragen aller Winzer dann spirbar andern kann. Umso mehr gilt es
sich auf die Kernkompetenzen der Hoflo3nitz zu konzentrieren, wahrend der Zeit der geringen
Ertrage, mit Eigenmarken zu planen und auf den Markt flexibel zu reagieren. Gleichzeitig
besteht die Chance, eine noch bessere Marktdurchdringung zu erreichen und im gleichen
Atemzug einen groRBeren Absatzmarkt der HofloRnitz-Produkte zu schaffen um den
Gesamtkomplex Hofl6R3nitz als Ganzes noch besser vermarkten zu kénnen. Voraussetzung
dafir ist eine weitere Verbesserung der qualitativen Merkmale der Weine, auch auf der Basis
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von bewusster Ertragsreduzierung bei einzelnen Rebsorten, und eine Steigerung bzw. eine
gleichbleibende Kontinuitat des Ertrages bei den anderen Rebsorten.

Nach wie vor besteht weiteres Potential fir die Gesellschaft in der Bewirtschaftung des
Pressenhauses mit der neu gestalteten Auf3enanlage durch die Stiftung Hofl63nitz, sowie
durch die Tourismuszentrale Sachsische Weinstral3e, die neue sachsische Vinothek, dem
Winzersaal und der Hofl63nitz-Produkte.

Prognosebericht

Auf Grundlage der umzusetzenden Unternehmensstrategie des weinbaulichen Konzeptes
sowie der angepassten Unternehmensplanung fur 2022 und der weiteren 5 Jahre geht die
Weingut Hoflé3nitz GmbH von einer positiven Entwicklung der Geschaftslage aus. Die
Gesellschatft ist fur das Jahr 2022 und die Folgejahre bestrebt, durch die Profilierung und
Scharfung der Marke ,Hofl6Rnitz*, der Nutzung des Pressenhauses als Veranstaltungsort, der
Belebung des sachsischen Weininformationszentrums auf der Hofl6l3nitz, der gezielten
Vermarktung des eigenen Weines vor Ort und den zusétzlichen Geschaftsfeldern die Ertrags-
und Finanzsituation zu verbessern.

Um die unterjahrige Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft zu gewahrleisten, hat die Beteiligungs-
gesellschaft der Stadt Radebeul mbH die der Weingut Hofl6Rnitz gewahrte Kontokorrentlinie
vorerst befristet bis zum 31. Dezember 2021 um 150 TEUR auf 430 TEUR erhoht.

Die Aufnahme weiterer Darlehen als die von den Gesellschaftern bereits zugesagten, ist nach
der Planung nicht vorgesehen.

Fur das Jahr 2022 wird gemal Wirtschaftsplan insgesamt mit einem leicht positiven
Jahresergebnis gerechnet. Fir das Folgejahr wird eine weitere Verbesserung des
Jahresergebnisses erwartet, so dass sich der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag
kontinuierlich verringern wird.

Ausblick

Der seit dem April 2015 zwischen der Stiftung Hofl6Rnitz und der Weingut Hofl63nitz GmbH
geschlossene Geschéftsbesorgungsvertrag hat weiterhin Bestand und ist um die Aufgabe zur
Betreuung der Tourismuszentrale erweitert worden.

Mit Vorlage der Jahresabschliisse der Gesellschaften werden die Entgeltzahlungen stetig
Uberpruft und bei Notwendigkeit angepasst.

Der ehemalige Pachtvertrag zur Bewirtschaftung der Gastronomie ist Bestandteil eines
Generalpachtvertrages geworden und regelt die Bewirtschaftung aller durch die GmbH
bewirtschafteten Flachen (Pressenhaus mit Winzersaal, Gewdlberaum und Festsaal Lust und
Berghaus, Ausschankpavillon, sowie den Terrassen).

Eventuell auftretende Schwierigkeiten durch die Corona-Krise werden sofort bei Auftreten und
Bekanntwerden mit den Gesellschaftern besprochen und geeignete MaRhahmen festgelegt,
um bei Notwendigkeit gegensteuern zu kbénnen.

Durch Fertigstellung des neuen Ausschankpavillons im Frihjahr 2019, sowie einer neu
gestalteten Terrasse im Sommer 2021 mit mehr Platzkapazitat und deren Uberarbeitung und
Werterhaltung in 2022 durch die Stiftung Hofl63nitz, wird die Kastanienterrasse und die
Freiflache noch attraktiver und macht den Ablauf zum Ausschank fir die GmbH noch
okonomischer. Eine strenge Beachtung der angeordneten Hygienemafl3nahmen und
Pravention beziiglich COVID-19 spielt dabei eine wesentliche Rolle.

Mit der Beendigung des Umbaus des Pressenhauses, der Gestaltung der Aul3enanlage, der
Integration der Tourismuszentrale Sachsische Weinstral3e in das Pressenhaus, der Schaffung
eines sachsischen Weininformationsschauraums und des Winzersaals als touristischer
Konzert- und Veranstaltungssaal und der qualitativen Verbesserung der Terrasse, sind
wesentliche und bedeutende Schritte getan, um die HofloBnitz und damit auch die Marke
,HOfl6Rnitz* weiter und noch besser als Zentrum der sachsischen Weinkulturlandschaft zu
positionieren.

Somit konnte das 2008 durch den Stadtrat der Stadt Radebeul beschlossene Konzept zur
Entwicklung des Gesamtkomplex Hoflo3nitz mit einem weiteren Meilenstein fortgesetzt
werden. Die Marke "Hoflo3nitz" mit allen Teilbereichen wie Weingut, Stiftung, Sachsisches
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Weinbaumuseum, Gastronomie, Gastehaus sowie Tourismuszentrale kann nun von der
steigenden Besucherzahl der Hoflo3nitz als geschlossene Einheit wahrgenommen werden.
Dazu tragt auch die klare Positionierung der Stiftung Hofl63nitz zur geplanten Sanierung des
Bergverwalterhauses und damit die Fortschreibung des Konzeptes bei.

Nur durch die Umsetzung des Gesamtkonzeptes fur die HofloRnitz, d. h. in Zusammenarbeit
mit der Stiftung, der GmbH und das im Wirtschaftsplan entwickelte Unternehmenskonzept fir
die Gesellschaft sowie einer sanften aber zielgruppenorientierten Vermarktung der Anlage als
Ganzes unter Einbeziehung aller Geschaftsfelder, ist es moglich, die Hofl6Rnitz zu "DER
HOFLORNITZ" zu machen.
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4 Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsform

4.7 Elbtal-Beteiligungsgesellschaft mbH

Firmensitz Pestalozzistralle 6a
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4.7 Elbtal-Beteiligungsgesellschaft mbH

| Beteiligungsiibersicht

Anschrift: Pestalozzistr. 6a Tel.: 0351/8 37280
01445 Radebeul Fax: 0351/8 3728 37
E-Mail: bgr@bgr-radebeul.de
Homepage: www.bgr-radebeul.de
Griindungsjahr 1995 (HRB 13282)
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Stammkapital laut Satzung

EUR %
WBV
Stammkapital 153.450| 100,00 31,02%
BGR 105.850 68,98
WBYV Wohnbau- und
Verwaltungs-GmbH 47.600 31,02

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an anderen Gesellschaften, die in den
Bereichen der Energie- und Wasserversorgung tatig sind; insbesondere an der SWE, Radebeul.

| Beteiligungsgesellschaften |

Unternehmen Stammkapital Anteil
EUR EULR | %
SWE, Radebeul | 6.785.000 | 3.460.350 | 51,00

| Finanzbeziehungen |

Im Geschaftsjahr 2021 fanden keine Finanzbeziehungen zwischen der Stadt und der
Gesellschaft statt.

| Kurzfassung mit Ausziigen aus dem Lagebericht gemaB §99 Abs. 3 Nr. 3 SachsGemO |

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Geschiftsverlauf

Der Geschéftsverlauf der EBG hangt malgeblich von der Entwicklung der SWE ab.
FinanzierungsmafRnahmen

Der im Jahr 2021 entstandene Finanzbedarf wurde aus Eigenmitteln gedeckt. Da die EBG

selbst keine operative Geschaftstatigkeit ausibt und die Betriebsfiihrung durch die BGR
stattfindet, werden keine Investitionen getatigt.
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Darstellung der Lage des Unternehmens

Ertragslage

Im Jahr 2021 wird aufgrund des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrages mit der BGR, ein
Jahresergebnis i. H. v. 0 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR) ausgewiesen.

Das Finanzergebnis i. H. v. 3.114 TEUR (Vorjahr: 3.409 TEUR) beinhaltet vor allem Ertrdge aus
dem Ergebnisabfiihrungsvertrag (inklusive Steuerumlagen) mit der SWE (2021: 3.108 TEUR,
2020: 3.402 TEUR). Der Riickgang ist im Wesentlichen auf erhohte Gasbeschaffungspreise
zurtickzufiihren. Ferner hat die SWE aufgrund des Mengenrisikos im Gasgeschaft Drohverlust-
riickstellungen fiir Spotmarktrisiken gebildet. Daneben enthélt das Finanzergebnis Zinsertrage
i. H. v. 32 TEUR (Vorjahr: 32 TEUR) und die Zinsaufwendungen i. H. v. 26 TEUR (Vorjahr:
24 TEUR).

Die ausgewiesenen Ertragsteuern i. H. v. 97 TEUR (Vorjahr: 144 TEUR) ergeben sich auf die
Ausgleichszahlungen an die Minderheitsgesellschafterin.

Entsprechend dem Ergebnisabfiihrungsvertrag betragt die Gewinnabfiihrung an die BGR
2.429 TEUR (Vorjahr: 2.576 TEUR). Die Mindergesellschafterin Wohnbau- und Verwaltungs-
GmbH Coswig (WBV) erhélt eine Ausgleichzahlung i. H. v. 521 TEUR (Vorjahr: 631 TEUR).

Finanzlage

Die EBG weist fiir das Geschaftsjahr 2021 eine Erhohung des Finanzmittelbestandes gegen-
Uber dem Vorjahr um 55 TEUR auf 128 TEUR aus.

Risikobericht und Prognosebericht

Chancen- und Risikobericht

Die EBG Uberwacht systematisch die fiir das Unternehmen relevanten Risiken. Besonderes
Augenmerk wird dabei auf die Berichterstattung sowie den Planungs- und Controllingprozess
gelegt.

Aufgrund dessen, dass die EBG keine eigene operative Geschéaftstatigkeit ausiibt, liegen die
Risiken in der Entwicklung der SWE. Insbesondere wurden Risiken auf den Beschaffungs- und
Absatzmarkten der SWE identifiziert. Diese liegen in der volatilen Entwicklung der
Beschaffungsmarkte und der Ubernahme von Risiken in Bezugsvertragen mit Vorlieferanten.
Neben den Beschaffungsrisiken bestehen auch Vertriebsrisiken. Diese wurden vor allem
infolge des zunehmenden Wettbewerbsdrucks in sinkenden Vertriebsmargen gesehen. Im
GrolRkundenabsatz besteht ein Konjunkturrisiko, da es zu Abweichungen im geplanten
konjunkturellen Verlauf kommen kann.

Fir die EBG ergibt sich daher das Risiko der Reduzierung der Beteiligungsertrage aus dem
Ergebnisabfiihrungsvertrag. Dieses Risiko ist an sich nicht beeinflussbar, jedoch ermdglicht
eine stete Uberwachung eine bessere Reaktionsfahigkeit und Einschétzung der Situation.

Die Covid-19-Pandemie sowie der russisch-ukrainische Konflikt wirken sich sowohl auf das
gesellschaftliche Leben als auch auf die Wirtschaft wesentlich aus. Die konkreten
Auswirkungen auf die wirtschaftliche Entwicklung der EBG konnen jedoch zum aktuellen
Zeitpunkt noch nicht prognostiziert werden.

Chancen werden auf der Beschaffungsseite fiir Strom und Gas durch Fonds- bzw.
Tranchenmodelle gesehen. Damit kann die SWE sinkende Marktpreise nutzen und auf
Veranderungen flexibel reagieren. Daneben konnten sich durch das neue Geschaftsfeld
Energiedienstleistungen der SWE Chancen ergeben.

Bestandsgefahrdende Risiken wurden nicht festgestellt und sind derzeit auch nicht erkennbar.
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Prognosebericht

Die Entwicklung der Beteiligungsertrage hangt mafRgeblich von der Ergebnisentwicklung der
SWE ab. Die SWE strebt fiir das Jahr 2021 eine Festigung ihrer Markstellung als stadtisches
Unternehmen an. Dabei sollen Kundennéahe, regionale Partnerschaften, neue Energiedienst-
leistungen und digitale Angebote die Marktstellung sichern und die Kundenloyalit&t starken.
Die SWE planen fir das Jahr 2022 ein EBT i. H. v. 5.038 TEUR, welches unter dem Vorjahres-
ergebnis liegt. Zu beachten sind hierbei steigende Beschaffungskosten, Abschreibungen und
Betriebsflihrungskosten. Ein Teil des erwarteten Ergebnisriickgangs soll durch das neue
Geschéftsfeld Energiedienstleistungen/Warme kompensiert werden.

Die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie und der Ukraine-Krise auf das Ergebnis der SWE und
damit auf die Entwicklung der EBG lassen sich derzeit nur sehr schwer einschatzen. Die
Prognose ist jedoch unter der Pramisse aufgestellt, dass sich die Wirtschaft 2022 wieder
stabilisieren wird. Bedeutend fiir die zukinftige Entwicklung wird der Russland-Ukraine-Krieg
mit seinen weltweiten politischen und wirtschaftlichen Auswirkungen sein. Engpasse auf den
Lieferantenmarkten und eine steigende Inflation, insbesondere bei den Energiepreisen, sind
aktuelle Unsicherheitsfaktoren. Sollte es kiinftig zu wesentlichen Einschrankungen des
wirtschaftlichen Lebens kommen, so wiirde dies negativ auf die Geschaftsentwicklung der
SWE und demzufolge auch auf die EBG wirken. Auch in den nachsten Jahren ist aufgrund
gekurzter Netzentgelte, einem steigenden Wettbewerbsdruck, sinkender Vertriebsmargen und
der derzeitigen Energiepolitik von einer Reduzierung der Ergebnisabfiihrung der SWE
auszugehen.

63



64



Beteiligungsbericht 2021 der GroRen Kreisstadt Radebeul — Stadtwerke Elbtal GmbH

4 Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsform

4.8 Stadtwerke Elbtal GmbH

STADTWERKE=
=elbtal

Firmensitz Neubrunnstralle
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4.8 Stadtwerke Elbtal GmbH

| Beteiligungsiibersicht

Anschrift: NeubrunnstralRe 8 Tel.: 03523/77026-0
01445 Radebeul Fax.: 03523/77026-71
E-Mail: service@stadtwerke-elbtal.de

Homepage: www.stadtwerke-elbtal.de

Griindungsjahr 1994 (HRB 9902)
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Stammkapital laut Satzung

EUR %
Stammkapital 6.785.000| 100,00
EBG 3.460.350| 51,00 51Egc();o/
EVD EnergieVerbund EDV =
Dresden GmbH 2.035.500| 30,00 30.00%
Thiga
Aktiengesellschaft 1.289.150| 19,00

Unternehmensgegenstand

Gegenstand ist die Versorgung der Stadtgebiete von Radebeul und Coswig mit Elektrizitat,
Fernwarme und Gas.

Dazu gehoren insbesondere die Verteilung und der Vertrieb von Elektrizitat, Fernwarme und
Gas sowie der Bau und der Betrieb der hierzu erforderlichen Anlagen.

Aufgabe der Gesellschaft ist auch die Realisierung eines umfassenden Dienstleistungs-
angebotes hierflir sowie Dienstleistungen fiir Telekommunikation.

Die Gesellschaft ist zu allen Mallnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck unmittelbar und mittelbar gefordert werden kann. Sie kann sich zur
Erflllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche
Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten, ferner
Unternehmens- und Interessengemeinschaftsvertrage schlieBen und Zweigniederlassungen
errichten.

| Finanzbeziehungen |

Die Stadte Radebeul und Coswig haben im Jahr 2010 die Konzessionsvertrage mit der SWE
fur die Bereiche Strom und Gas neu abgeschlossen. Die Konzessionsvertrage traten zum
01.01.2012 in Kraft und haben eine Laufzeit bis 31.12.2031.

Aus der Abrechnung der Konzessionsabgabe 2020 bestand eine Verbindlichkeit gegeniiber
der Stadt Radebeul i. H. v. 7,5 TEUR, die im Marz 2021 auf das stadtische Konto liberwiesen
wurde. Vereinbarungsgemal® wurde ein Abschlag i. H. v. 1.040,0 TEUR auf die Kon-
zessionsabgabe 2021 von der SWE gezahlt. Gemall Abrechnung betrug die Konzessions-
abgabe Strom und Erdgas fiir das Jahr 2021 1.117,0 TEUR (Strom: 972,8 TEUR, Erdgas
144,2 TEUR). Die daraus resultierende Verbindlichkeit der SWE gegeniiber der Stadt Radebeul
wurde im Marz 2022 auf das Konto der Stadt Radebeul Gberwiesen.
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Im Rahmen eines Sponsoringvertrages erhielt die Stadt fiir die Feste von der SWE einen Betrag
i. H. v. 5,0 TEUR. Weitere Finanz- und Leistungsbeziehungen ergeben sich beispielsweise aus
Zahlungen an die SWE im Rahmen von HochbaumalRnahmen i. H. v. 7,2 TEUR und sonstigen
BaumaBnahmen i. H. v. 1,7 TEUR (Herstellung Anschlussanlage).

Seit 2014 erganzt das Angebot Warmecontracting die Produktpalette der SWE. Fiir die Stadt
Radebeul wurden moderne Warmelsungen fiir die Grundschule Naundorf im Jahr 2014 und
das Rathausareal im Jahr 2015 geschaffen. Im Jahr 2019 wurde fiir die Stadt ein BHKW fir
das Gymnasium Luisenstift gebaut und eine Photovoltaikanlage an die Stadt verpachtet. Es
ergeben sich weitere regulare Liefer- bzw. Finanzbeziehungen zwischen der Stadt und der
SWE, zu der u.a. die Lieferung von Strom und Gas gehort.

| Kurzfassung mit Ausziigen aus dem Lagebericht gemaR §99 Abs. 3 Nr. 3 SachsGemO |

Geschiftsverlauf

Netzbetrieb (Strom und Erdgas)

Die SWE nimmt am regularen Verfahren der Anreizregulierung Netzentgelte Strom teil. Der
individuelle Effizienzwert fir die 3. Periode wurde im Rahmen des bundesweiten Effizienzver-
gleichs mit 100 % festgestellt. SWE erhalt einen Effizienzbonus von 5 %. Mit Datum vom
11. November 2019 lag der SWE der Bescheid zur Festlegung der Erldsobergrenzen Strom ab
dem 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2023 fiir die 3. Periode der Anreizregulierung vor.
Nach Abwagung der wirtschaftlichen Auswirkungen, die im Rahmen der Anreizregulierung zu
erwarten sind, hat sich die SWE entschieden, bezliglich der Netznutzungsentgelte Erdgas am
vereinfachten Verfahren der Anreizregulierung teilzunehmen. Mit Datum vom 26. November
2018 lag der SWE der Bescheid zur Festlegung der Erlésobergrenzen Gas ab dem 1. Januar
2018 bis 31. Dezember 2022 fiir die 3. Periode der Anreizregulierung vor.

2016 ist die Novelle der Anreizregulierung in Kraft getreten. Damit sind weitreichende
Veranderungen fir die 3. Periode der Anreizregulierung verbunden. Mit dem Instrument des
Kapitalkostenabgleichs kdnnen Investitionen zeitnah in den Erlosobergrenzen abgebildet
werden. Zugleich entfallt der Sockeleffekt. Die Antrage fiir den Kapitalkostenaufschlag wurden
fur die Netznutzungsentgelte Strom und Erdgas gestellt. Die Absenkung der Eigenkapitalver-
zinsung fiihrt zu einer Verschlechterung der Ergebnissituation in den Netzen. Die Stadtwerke
Elbtal legte Beschwerden gegen die Festlegungen zur Eigenkapitalverzinsung und des
generellen Produktivitatsfortschritts durch die Bundesnetzagentur ein.

Am 2. September 2016 trat das Messstellenbetriebsgesetz (MsbG) in Kraft. Danach ist der
jeweilige Netzbetreiber als sogenannter grundzusténdiger Messstellenbetreiber (gMSB) fiir
den Messstellenbetrieb in seinem Netzgebiet zustandig. Durch das MsbG wird der gMSB zum
Rollout moderner Messeinrichtungen und intelligenter Messsysteme verpflichtet und muss fir
die Erfullung dieser neuen Aufgaben die bestehende Systemwelt um zentrale neue
Funktionalitaten erweitern.

Die SachsenNetze HS.HD GmbH, die DREWAG GmbH sowie die SWE, die Energie- und
Wasserwerke Bautzen GmbH, die MeiRener Stadtwerke GmbH und die Stadtwerke Zittau
GmbH haben die neuen Aufgaben des Messstellenbetriebs in einer Kooperationsgesellschaft
gebiindelt und die Grundzustandigkeiten fir den Messstellenbetrieb fiir moderne
Messeinrichtungen und intelligente Messsysteme (bertragen. Die SWE hatte sich 2018 in
Hohe von 4,03 % als Kommanditist an der DIGImeto GmbH & Co. KG (kurz: ,DIGImeto")
beteiligt, die seit 2019 den Rollout der modernen Messeinrichtungen und intelligenten
Messsysteme in Radebeul und Coswig durchfiihrt. 2020 hat sich die ewag kamenz Energie
und Wasserversorgung AG als neuer Kommanditist an der DIGImeto beteiligt. 2021 trat die
Stadtwerke Meerane GmbH der DIGImeto bei. Der Anteil der SWE an der DIGImeto hat sich
deshalb auf 3,89 % reduziert.

Stromabsatz (Netz und Vertrieb)

Der Absatz im Stromnetz hat sich 2021 von 211 GWh auf 221 GWh erhoht, was vor allem aus
dem erheblichen Verbrauchsanstieg bei Industriekunden (+ 6 GWh) resultiert. Der Absatz an
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Haushaltskunden und Gewerbekunden hat sich um 3 GWh erhoht. Die Netznutzung durch
fremde Handler betrug 125 GWh (Vorjahr: 116 GWh).

Die Stromlieferungen betrugen 103 GWh (Vorjahr: 103 GWh). SWE lieferte im Geschéftsjahr
2021 28 GWh (Vorjahr: 30 GWh) an RLM-Kunden im eigenen Marktgebiet und 3 GWh (Vorjahr:
4 GWh) an exterritoriale RLM-Kunden. Der Riickgang der Lieferung an RLM-Kunden wurde
durch den gestiegenen Absatz bei SLP-Kunden kompensiert. Der Absatz an Haushalt- und
Gewerbekunden im eigenen Marktgebiet erhohte sich von 61 GWh auf 63 GWh, da der
Durchschnittsverbrauch von Haushaltskunden aufgrund verstarkter Tatigkeit im Home Office
gestiegen ist und Kunden zu den Stadtwerken Elbtal wechselten. Witterungsbedingt stieg der
Absatz bei den Stromwarmekunden um 0,6 GWh.

Erdgasabsatz (Netz und Vertrieb)

Der Absatz im Gasnetz hat sich gegenlber Vorjahr um 74 GWh auf 531 GWh erhoht.
Witterungsbedingt ist der Absatz bei Heizgaskunden in Standardlastprofil um 45 GWh
gestiegen. Der Absatz bei GroRkunden erhohte sich um 29 GWh. Die Netznutzung durch
fremde Héandler betrug 139 GWh (Vorjahr: 152 GWh).

Die Gaslieferungen haben sich von 300 GWh auf 393 GWh erhoht. Der Absatz an Heizgas-
kunden erhohte sich witterungsbedingt und durch Kundenzuwachs auf 196 GWh (Vorjahr:
168 GWh). Der Absatz an GroB3- und Geschaftskunden im angestammten Marktgebiet betrug
2021 192 GWh (Vorjahr: 126 GWh). Weitere 5 GWh (Vorjahr: 7 GWh) lieferte SWE an exterri-
toriale Kunden.

Warme

Mit der Inbetriebnahme weiterer Warmeanlagen wurde der Warmeabsatz auf 8,3 GWh erhoht
(Vorjahr: 6,4 GWh). Die Blockheizkraftwerke der SWE haben 2021 2,4 GWh (Vorjahr: 2,2 GWh)
Strom in umweltfreundlicher Kraft-Warme-Kopplung erzeugt.

Lage

Ertragslage

Das Unternehmen zieht fiir das Geschéftsjahr 2021 trotz der Auswirkungen der Corona-Krise
und der Turbulenzen an den Energiemarkten eine positive Bilanz.

Der Stromumsatz blieb 2021 auf dem Niveau des Vorjahres und betrug 30.084 TEUR (Vorjahr:
30.365 TEUR). Der Gasumsatz erhohte sich mengen- und preisbedingt von 12.289 TEUR auf
17.759 TEUR im Jahr 2021. Die Warmeerlose betrugen 749 TEUR (Vorjahr 580 TEUR).
Periodenfremde Umsatzerlose haben die Erldse um 197 TEUR (Vorjahr: 12 TEUR) reduziert.
Die Ertragslage der Stromsparte hat sich gegeniiber dem Vorjahr sowohl im Netz als auch
Vertrieb verbessert. Das Ergebnis der Gassparte ist aufgrund des riicklaufigen Vertriebser-
gebnisses gegeniiber dem Vorjahr gesunken. In der Warmesparte fiihrten neue Warmeprojekte
und der Ausbau der Energiedienstleistungen zu einem Ergebnisplus.

Finanzlage

Die SWE weist eine stabile Finanzsituation aus. Die Liquiditat der SWE war jederzeit gesichert.
Die Bankverbindlichkeiten konnten planmaRig getilgt werden. Es war eine Darlehensaufnahme
i. H. v. 2.800 TEUR notwendig.

Das Unternehmen verfligte 2021 tiber eine Kreditlinie i. H. v. 3.000 TEUR. Die Kreditlinie ist zum
Bilanzstichtag nicht in Anspruch genommen.

Vermogenslage

Investitionsschwerpunkt Stromnetz war die Vorbereitung der Netzumstellungen von 10 kV auf
20 kV im Mittelspannungsring Coswig-Nord mit dem Austausch von Verbindungsgarnituren
bei Mittelspannungsleitungen. Im Rahmen der Umsetzung des Netzkonzeptes fiir Radebeul-
Wahnsdorf wurde eine der letzten Mittelspannungsfreileitungsanlagen im Netzgebiet der
Stadtwerke Elbtal verkabelt. Insgesamt konnten im 1. Bauabschnitt vier Umspannstationen
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und ca. 2 km Mittelspannungsfreileitung sowie 2 km Niederspannungsfreileitung ersetzt
werden.

Zahlreiche NetzbaumaRBnahmen der Stadtwerke Elbtal GmbH wurden gemeinsam mit
StralRenbauvorhaben bzw. mit dritten Medientragern umgesetzt. In Radebeul in der
Terrassenstralle, auf dem Buchholzweg bis einschliellich Amselweg, in der Hauptstralle, auf
dem Augustusweg, in der Wiesenstralle sowie in Coswig in der Weinbohlaer StraRe. SWE
fihrte ErschlieBungsmaBnahmen in Radebeul, Giiterhofstrale, Neubau Arztehaus sowie
Wohnbebauung Meiliner StraBe 80 (ehemals Glasinvest), 2. BA, sowie in Coswig, Moritzburger
StralRe durch. Mehrere Kundenumspannstationen, insbesondere fiir EEG-Einspeiseanlagen,
wurden errichtet.

Im Gasnetz lag der Fokus auf dem planmaRigen Ersatz der TGL-Stahlhausanschliisse ohne
Gebadudeauszugssicherung. Die Realisierung von budgetintensiven MalRnahmen erfolgte
hauptsachlich im Zuge von koordinierten BaumalRnahmen. Dazu zahlten in Radebeul der
Ausbau der HauptstralRe, die ErschlieRung Amsel- und Gartenweg sowie der Augustusweg
sowie in Coswig der Ausbau der Weinbohlaer StralRe. 2021 konnten wiederum 38 Kunden an
das Gasnetz angeschlossen werden. Des Weiteren wurden Anschliisse fiir Gewerbekunden
neu gebaut bzw. erweitert.

In der Warmesparte wurden TEUR 287 investiert. Fir die Besitzgesellschaft Radebeul mbH
wurden 3 Heizungsanlagen im Contracting modernisiert. Der Aufbau der Warmeversorgung im
Glasinvest-Quartier wurde weiter vorangetrieben, so dass die Warmelieferung bis zum Einzug
der ersten Mieter zum Jahresende gesichert werden konnte.

Prognosebericht

Die SWE strebt fiir das Jahr 2022 eine Festigung ihrer Marktstellung als stadtischer Energie-
dienstleister an. Neben der Nutzung der vorhandenen Starken wie Kundennahe und regionaler
Partnerschaften besteht die Herausforderung, mit neuen Energiedienstleistungen und
digitalen Angeboten den Erwartungen der Kunden gerecht zu werden.

Positiv bewahrt hat sich die personliche Betreuung der mittelstandischen Unternehmen vor Ort
durch zwei Kundenberater. Im Jahr 2021 haben wir unseren Weg der Fokussierung auf die
Betreuung von mittelstandischen Kunden, kommunalen, wohnungswirtschaftlichen und so-
zialen Einrichtungen im eigenen Marktgebiet fortgesetzt, wobei wir zunehmend den komple-
xen Bediirfnissen von Immobilienkunden mit Angeboten wie Betriebskostenabrechnung,
Submetering oder E-Mobilitat gerecht werden wollen.

Seit 2014 erganzt das Angebot Contracting die Produktpalette der SWE. Ein groRes Projekt ist
der Aufbau der Warmeversorgung fiir das neue Wohnquartier Glasinvest.

Ende 2021 startete die Belieferung der ersten Wohnungen. Fiir die Besitzgesellschaft Radebeul
wurden weitere Heizungen im Contracting modernisiert. Das Unternehmen hat sich das Ziel
gesetzt, weitere Potentiale fiir Warmelosungen sowohl im wohnwirtschaftlichen als auch
kommunalen Bereich zu erschliel3en.

Die E-Mobilitat hat 2021 aufgrund der Anpassung der gesetzlichen Rahmenbedingungen an
Fahrt aufgenommen. SWE hat fiir Gewerbekunden verschiedene Vorhaben geplant und wird
das Produktangebot fiir Privatkunden ausbauen und gezielt vermarkten.

SWE hat sich das Ziel gesetzt, die Wiedererkennbarkeit und die Sympathie fir die Marke zu
erhohen. Das Unternehmen hat weitere Umspannstationen modernisiert und attraktiv gestaltet
mit Motiven, die zur stadtischen Umgebung passen.

Die Hohe der Beschaffungskosten beeinflusst direkt und malgeblich die preisliche
Wettbewerbsfahigkeit und Rentabilitdt des Unternehmens. Der Wettbewerbsvorteil in der
Strombeschaffung konnte durch die Biindelung des Einkaufs von ostsdchsischen Stadtwerken
in der Sachsischen Energiehandelsgesellschaft mbH erreicht werden. Die Partnerschaft
gleichberechtigter Unternehmen ist ein Erfolgsmodell und wird auch in der Zukunft fortgesetzt.
Um Risiken aus der Beschaffung zu reduzieren, wurde die Beschaffung auf die einzelnen
Kundengruppen fokussiert. Das Unternehmen hat sich zum Ziel gesetzt, den Weg der
strukturierten Beschaffung im Strom und Gas zur Reduzierung der Einkaufskosten weiter
konsequent umzusetzen.
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Die Festlegungen der Bundesnetzagentur fiihren zu standig steigenden Kosten in der
Informationsverarbeitung und der Abrechnung. Um mittelfristig den Kostenanstieg zu
begrenzen, sind innerhalb des EVD-Verbundes Anstrengungen notwendig, um durch die
weitere Digitalisierung von Prozessen die Anzahl der Schnittstellen zur reduzieren und damit
die Effizienz bei der Leistungserbringung zu steigern. Kundenanforderungen an digitale
Angebote wachsen. Dafiir soll unser Kundenportal weiter optimiert werden.

Die SWE wird die Strom- und Erdgasversorgung weiter auf hohem Niveau absichern und die
dafiir notwendigen Investitionen durchfiihren. Die Herausforderungen an die Versorgungs-
sicherheit aufgrund des Zuwachses von E-Mobilitat und dezentraler Einspeisungen sollen in
der Zielnetzplanung detailliert betrachtet werden, um langfristig die Versorgungssicherheit im
Stromnetz zu erhalten. Durch eine enge Abstimmung der Bauvorhaben mit den Partnern in den
Stadten Radebeul und Coswig sollen die Investitionen gemeinsam geplant und durchgefiihrt
werden, um Kosten zu sparen und damit auch fiir die nachste Periode der Anreizregulierung
gerustet zu sein.

Technologische Neuerungen - wie die Einfiihrung intelligenter Messsysteme - meistert SWE in
Gemeinschaft mit den Unternehmen der EVD. Durch die Zusammenarbeit mit unserem Partner
SachsenEnergie haben wir eine rationelle Betriebsfiihrung - sowohl im Netzbetrieb als auch im
Vertrieb - erreicht. Die langjahrigen Partnerschaften des Unternehmens bilden ein stabiles
Fundament, auf dem die kiinftige Zusammenarbeit weiter ausgebaut werden kann.

Das Unternehmen hat sich intensiv mit den veradnderten unternehmerischen Rahmenbe-
dingungen auseinandergesetzt und seine Bemiihungen um hohere Effizienz und neue
Geschaftsfelder verstarkt. SWE plant fiir das Geschéftsjahr 2022 ein Ergebnis vor Steuern von
5.038 TEUR, welches unter dem Vorjahresergebnis liegt. Die Sparte Warme / Energiedienst-
leistungen wird einen hoheren Ergebnisbeitrag abliefern. SWE plant fir das Jahr 2022 eine
Liefermenge Strom in Hohe von 97 GWh, eine Liefermenge Gas in Hohe von 330 GWh sowie
eine Liefermenge Warme in Hohe von 9,4 GWh.

Das Unternehmen hat das Ziel, einen Teil des erwarteten Ergebnisriickgangs durch das
Geschéftsfeld Energiedienstleistungen / Contracting zu kompensieren.

Die zuvor ausgefiihrten Prognosen unterstellen, dass sich die Wirtschaft 2022 stabilisieren
wird und die Auswirkungen der Covid19-Pandemie Uiberwunden und sich die Energiekrise nicht
weiter verscharfen wird. Zentrales Thema der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung wird der
Russland-Ukraine-Krieg mit seinen weltweiten politischen und wirtschaftlichen Auswirkungen
sein. Ebenso tragen die Engpasse auf den Lieferantenmarkten und eine steigende Inflation,
insbesondere auch bei den Energiepreisen, zur Unsicherheit bei. Insgesamt unterliegt die
gesamtwirtschaftliche Entwicklung groRen Unsicherheiten.

Sollte es langerfristig zur massiven Beeintrachtigung des wirtschaftlichen Lebens kommen,
so wird sich das auf die Geschéftsergebnisse der SWE - besonders auf die Absatzzahlen im
Strom und Erdgas und die Werthaltigkeit der Forderungen - auswirken.

Derzeit ist eine klare Einschatzung nur schwer moglich, da die Dauer des Russland-Ukraine-
Krieges und die daraus resultierenden Auswirkungen auf das wirtschaftliche Leben nicht
kalkulierbar sind. Die Prognose fiir das Jahr 2022 ist daher weiterhin mit groRen Unsicher-
heiten verbunden.

Chancen- und Risikobericht

Risikobericht

Das Unternehmen iberwacht systematisch die Chancen und Risiken, die sich aus veranderten
Rahmenbedingungen ergeben. Durch ein systematisches Risiko-Management werden die
Chancen und Risiken fiir die Entwicklung des Unternehmens identifiziert, analysiert sowie
deren Bedeutung fiir das Unternehmen bewertet. AnschlieBend werden konkrete MalRnahmen
zur Minimierung erkannter Risiken festgelegt.

Die Uberwachung der Risiken erfolgt neben dem Risikoreport iiber eine monatliche
Auswertung der Plan-Ist-Werte des Erfolgsplanes sowie der Unternehmensliquiditat.
Insbesondere haben wir Risiken auf den Beschaffungs- und Absatzmarkten identifiziert.
Aufgrund der volatilen Entwicklung der Beschaffungsmarkte und der Ubernahme von Risiken
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in den Bezugsvertragen mit den Vorlieferanten sind die Einschatzungen kiinftiger
Entwicklungen der Rohstoffmarkte und die Weiterentwicklung der Beschaffungsstrategie von
grolRer Bedeutung. Die Beschaffungskosten sind von wesentlicher Bedeutung fiir die
Ertragslage des Unternehmens, da sie den groRten Kostenanteil darstellen.

Neben Beschaffungsrisiken bestehen Vertriebsrisiken. Zunehmender Wettbewerbsdruck kann
zu sinkenden Vertriebsmargen fiihren und damit das wirtschaftliche Ergebnis der SWE negativ
beeinflussen. Da die Beschaffung fiir Kleinkunden mit zeitlichem Vorlauf beginnt, ergeben sich
Risiken bzw. Chancen. Mengenveradnderungen, die durch Kundenzuwéachse oder -verluste
verursacht werden, miissen am Spotmarkt ausgeglichen werden. AulRerdem entstehen fiir
diese Mengen Risiken bzw. Chancen aus Margenverlust oder -gewinn. Im GroRkundenabsatz
besteht ein Konjunkturrisiko, da es zu Abweichungen zwischen den im Wirtschaftsplan
getroffenen Annahmen zum konjunkturellen Verlauf und der tatsdchlichen Entwicklung
kommen kann. Damit bestehen das Risiko und auch die Chance von entgangenen oder
zusatzlichen Vertriebsmargen und andererseits im preiswirksamen Mengenausgleich dieser
Positionen am Spotmarkt. Durch das Vertriebscontrolling sollen die Entwicklungen zeitnah
erkannt, analysiert und gegengesteuert werden.

Die technischen Risiken sind relativ gering, da die SWE Uber keine wesentlichen eigenen
Erzeugungsanlagen, sondern hauptsachlich tiber Verteilnetze fiir Strom und Erdgas verfiigt.
Der Anstieg der COVID-Infektionen hat seit Herbst 2020 zu einer erneuten Einschrankung des
gesellschaftlichen Lebens gefiihrt. Der Betriebsfiihrer SachsenEnergie hat zahlreiche
MalBnahmen zum Schutz der Mitarbeiter und der damit verbundenen Sicherstellung der
Versorgung der Kunden eingefiihrt. Diese werden in Zusammenarbeit mit dem Krisenstab
permanent den aktuellen Gegebenheiten angepasst. Zur Steuerung der wirtschaftlichen
Auswirkungen, insbesondere der erhohten Liquiditatsanforderung aus Zahlungsverziigen oder
Zahlungsausfallen, erfolgt eine laufende Bonitatspriifung.

Der Russland-Ukraine-Krieg hat bereits jetzt zu erheblichen Auswirkungen auf die
wirtschaftliche Lage in Deutschland gefiihrt. Die Situation der Gasbeschaffung und
-versorgung ist angespannt, da Russland mehr als 50 Prozent des in Deutschland verbrauchten
Erdgas liefert. Sollten Lieferungen aus Russland kurzfristig ausfallen, so wiirde dies die
ohnehin schwierige Situation auf den Beschaffungsmarkten weiter deutlich erhéhen. Ein
weiterer Anstieg der Strom- und Gaspreise ist zu beflirchten. Lieferengpasse in der Industrie
konnten zudem zu einem Absatzriickgang im Strom- und Gassegment fiihren.

Die genannten Risiken konnen unter Umstanden erhebliche Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Stadtwerke Elbtal haben. Dies ist jedoch abhangig
von den weiteren Entwicklungen im Russland-Ukraine-Krieg. Eine Prognose der wirtschaft-
lichen Auswirkungen ist zum aktuellen Zeitpunkt nicht moglich.

SWE beobachtet permanent die Entwicklung an den Beschaffungsmarkten und die
Absatzahlen, um die Risiken zu reduzieren.

Bestandsgefahrdende Risiken sind im Geschaftsjahr 2021 fir das Unternehmen nicht
entstanden und derzeit auch fiir die nachsten 12 Monate nicht erkennbar.

Chancenbericht

Auf der Beschaffungsseite Strom und Gas kdnnen wir durch Fonds- bzw. Tranchenmodelle
flexibel auf Veranderungen der Marktpreise reagieren. Kommt es durch neue Entscheidungen
des Gesetzgebers oder der Regulierungsbehdrden zu einer Verbesserung des rechtlichen und
regulatorischen Rahmens im Vergleich zur Planung sind positive Auswirkungen auf das
Ergebnis moglich. Kunden fragen zunehmend Losungen fiir die dezentrale Energieerzeugung
und andere Energiedienstleistungen nach. Chancen bestehen in der Marktentwicklung der
Leistungen im Contracting, Submetering und der Betriebskostenabrechnung sowie dem
Angebot von Photovoltaikanlagen und E-Mobilitat. Deshalb wird SWE das Geschaftsfeld
Energiedienstleistungen ausbauen. Damit sollen mittelfristig sinkende Ergebnisbeitrdge aus
den Sparten Strom und Gas teilweise kompensiert werden.
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Gesamtaussage

Risiken der kiinftigen Entwicklung sehen wir in einem schwierigen Wettbewerbsumfeld und
der Unberechenbarkeit politischer Entscheidungen der Energiepolitik, die Einfluss auf unser
Geschéaftsmodell haben. Tiefgreifende Verdanderungen der Rahmenbedingungen (Ziel der
langfristigen Dekarbonisierung, Dezentralisierung der Erzeugung und Digitalisierung) werden
zu grundsatzlichen Veranderungen unseres Geschaftsmodells flihren.

Vor dem Hintergrund unserer finanziellen Stabilitdét sehen wir uns durch unser
Risikomanagement fiir die Bewaltigung der kiinftigen Risiken gut geristet. Risiken, die den
Fortbestand der Gesellschaft gefahrden konnten, sind derzeit nicht erkennbar.
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4  Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsform

4.9 Wasser Abwasser Betriebsgesellschaft Radebeul + Coswig mbH

WASSER ‘Q

ABWASSER

BETRIEBSGESELLSCHAFT
Radebeul + Coswig mbH

Firmensitz NeubrunnstralRe
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4.9 Wasser Abwasser Betriebsgesellschaft Radebeul + Coswig mbH

| Beteiligungsiibersicht

Anschrift: Neubrunnstralle 8 Tel.: 0351/8 3010 90
01445 Radebeul Fax: 0351/8 30 54 35
E-Mail info@wab-rc.de
Griindungsjahr 2017 (HRB37261)
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Stammkapital laut Satzung

EUR %
Stammkapital 25.000| 100,00 WAB WSR
50,00% 50,00%
WSR 12.500| 50,00
Wasser Abwasser Betriebs-
gesellschaft Coswig mbH 12.5001 50,00

Unternehmensgegenstand

Zweck der Gesellschaft sind die kaufméannische und technische Betriebsfiihrung im Bereich
Wasserversorgung, Abwasserbeseitigung und Stralenbeleuchtung sowie samtliche damit
zusammenhéangende Dienstleistungen und alle den Betriebszweck fordernden Geschéafte nach
den geltenden Bestimmungen. Die Gesellschaft ist zu allen MalBRnahmen und Geschaften
berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar geférdert werden
kann.

| Finanzbeziehungen |

Die Betriebsfiihrung StralRenentwasserung wurde entsprechend des abgeschlossenen
Betriebsfiihrungsvertrages mit der WSR GmbH und auf der Grundlage des Beschlusses
SR 79/17-14/19 (Errichtung einer gemeinsamen Betriebsfiihrungsgesellschaft) an die
WAB R+C GmbH ibertragen (InfoSR 01/19-19/24 vom 18.09.2019). Im Rahmen dessen
wurden fiir das Jahr 2021 Betragei. H. v. 217,2 TEUR an die WAB R+C gezahlt (inkl. Pauschale
fur Unterhaltungsarbeiten fiir das Regenriickhaltebecken Obere Johannisbergstr.).

Es bestanden des Weiteren regulare Finanzbeziehungen. Darunter fallen beispielsweise
Aufwendungen i. H. v. 7,4 TEUR fir die Reparatur von Tagewassereinlaufen seitens der
WAB R+C wie auch Ertrage aus der Gewerbesteuer.

Des Weiteren wurden Auszahlungen i. H. v. 8,6 TEUR fiir den Erwerb immaterieller Vermogens-
gegenstdnde (Nutzung WMS-Dienst, Geoportal) an die WAB R+C geleistet.

| Kurzfassung mit Ausziigen aus dem Lagebericht gemaB §99 Abs. 3 Nr. 3 SachsGemO |

Darstellung des Geschiftsverlaufes

Mit Ubergang des Personals zum 01.01.2018 in die WAB R+C wurden die fachlichen
Kompetenzen ortlich zusammengefiihrt. Die technischen Mitarbeiter fiir den Bereich
Trinkwasser sind am Standort Neubrunnstrale 8 in Radebeul und die technischen Mitarbeiter
fir den Bereich Abwasser am Standort Fahrweg 4 in Coswig ansassig. Die Verwaltungs-
mitarbeiter der WAB R+C sind unverdndert an den Standorten Neubrunnstralle 8 in Radebeul
und KarrasstralRe 3 in Coswig tatig.
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Die Geschaftsprozesse wurden im Jahr 2021 in den einzelnen Sachgebieten weiter optimiert.
Feste Unternehmensstrukturen haben sich innerbetrieblich etabliert und die Bauauftragsver-
waltung im Softwaresystem Microsoft Dynamics Navision der Wilken GmbH ist fester
Bestandteil des tdglichen Geschafts. Die einzelnen technischen und administrativen
Prozessablaufe sind in dem Modul Bauauftragsverwaltung je Arbeitsauftrag ausgewiesen und
somit strukturiert. Die Investitionsmallnahmen der Muttergesellschaften werden von der
Planung bis zur Abrechnung von den Mitarbeitern der WAB R+C koordiniert. Das
Investitionsvolumen ist im Jahr 2021 auf 4.470 TEUR (Vorjahr 5.003 TEUR) zuriickgegangen.
Die Umsatzentwicklung aus dem Investitionsgeschaft erfolgt in Abhdngigkeit von den
Investitionsplanen der WSR und der WAB Coswig. Die Realisierung der MalRnahmen erfolgt
dabei in enger Abstimmung mit den GroRen Kreisstadten und den Stadtwerken Elbtal, wobei
es zu Planabweichungen kommen kann.

Das in der WAB R+C implementierte Geoinformationssystem CAIGOS inkl. der Anwendung
CAIGOS-Globe wird zur gemeinsamen Nutzung entgeltlich an die GrolRe Kreisstadt Radebeul,
die Technische Werke Coswig GmbH und die BHB Vermessung GmbH uberlassen. Die
Aufgabe der Reinigung der Tagewassereinldaufe in den Grol3en Kreisstadten Radebeul und
Coswig obliegt ebenfalls der WAB R+C.

Vermdgenslage und Kapitalstruktur

Das Anlagevermdgen umfasst insbesondere die in die WAB R+C eingebrachten Betriebs- und
Geschaftsausstattungen der Gesellschafter WSR und WAB Coswig vermindert um die jahrliche
Abschreibung. Die Einlage erfolgte auf Beschluss der Gesellschafterversammlung in die
Kapitalriicklage der WAB R+C. In Hohe der Wertdifferenz zwischen den Einlagen der
Gesellschafter (31,7 TEUR) hat die WAB Coswig mit dem geringeren Wert der Sacheinlage ver-
tragsgemal als Ausgleichszahlung einer Bar-Einlage in die Kapitalriicklage der WAB R+C
geleistet.

Finanzlage
Die Zahlungsfahigkeit war im Geschéftsjahr zu jedem Zeitpunkt gegeben.

Ertragslage
Die WAB R+C hat im Geschéaftsjahr 2021 einen Jahresiiberschuss von 104,5 TEUR erzielt.

Dieses Jahresergebnis liegt mit 33,1 TEUR unter der im Wirtschaftsplan abgegebenen
Prognose (137,6 TEUR).

Gesamtaussage

Die WAB R+C hat das vierte Geschaftsjahr seit Grindung mit einem positiven Ergebnis
abgeschlossen. Das Jahresergebnis liegt mit 104,5 TEUR auf dem Vorjahresniveau von
110,6 TEUR. Die Gesellschaft hat die ihr lbertragenen Aufgaben ordnungsgemall und
storungsfrei erfillt. Die im Jahresverlauf erkannten Potenziale zur Verbesserung der
Zusammenarbeit im Tagesgeschaft wurden weiterhin optimiert. Die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft entwickelte sich im Berichtszeitraum planmaRig.

Chancen und Risiken

Fir die kiinftige Entwicklung der WAB R+C sind gegenwartig neben der unter dem Punkt
svoraussichtliche Entwicklung” dargestellten, anhaltenden pandemischen Lage im
Zusammenhang mit dem Corona-Virus auch nicht abschéatzbare Einfliisse aus dem Krieg in
der Ukraine hinzugekommen, die jedoch aktuell keine bestandsgefdahrdenden Risiken
erkennen lassen.

Chancen sind durch eine bessere Auslastung der vorhandenen Ressourcen sowie durch
Akquisition weiterer Dienstleistungen fiir Dritte - insbesondere Betriebsfiihrungsleistungen im
Umfeld der Gesellschaft - gegenwartig und zukiinftig vorhanden. Es wird weiterhin gepriift,
inwieweit Fremdleistungen gegen Eigenleistungen der WAB R+C ausgetauscht werden
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konnen, um weitere Kostenreduzierungen zu bewirken. Hieraus resultierende wirtschaftliche
Ergebnisse stellen positive Akzente der zukiinftigen Entwicklung dar.

Ein latentes Risiko der zukiinftigen Entwicklung liegt im Wesentlichen bei der nicht mit
hinreichender Sicherheit zu planenden Kundennachfrage bei den Muttergesellschaften sowie
witterungsabhangigen Beeintrachtigungen bei der Realisierung von Baumallnahmen. Die
Uberwachung der Risiken der laufenden Geschéftstatigkeit erfolgte durch regelméaRige
Auswertungen der Plan-Ist-Kennzahlen des Erfolgsplanes, der Gewinn -und Verlustrechnung
sowie der Unternehmensliquiditdt. Im Rahmen des Risikomanagements werden
Quartalsberichte erstellt und den Gesellschaftern sowie den Aufsichtsratsmitgliedern zur
Verfligung gestellt.

Prognosebericht

Voraussichtliche Entwicklung

In den ersten Monaten das Jahres 2022 setzte sich die seit 2020 anhaltende, pandemische
Lage fort. Diese Situation wird weiterhin wirtschaftliche Auswirkungen auf die Gesellschaft
haben. Im Allgemeinen ist nach wie vor mit personellen Ausfallen und Engpassen zu rechnen.
Bereits getroffene VorsorgemalRnahmen werden regelmaRig auf Aktualitat und Angemessen-
heit Uiberpriift sowie entsprechend der gesetzlichen Vorgaben umgehend angepasst, um eine
Ansteckung und damit entstehenden Arbeitsausfall der Mitarbeiter der WAB R+C zu
minimieren. Unter anderem wurde der Kundenkontakt auf den schriftlichen, elektronischen
und telefonischen Weg begrenzt. Zusatzlich wurden Verwaltungsmitarbeiter ins Home-Office
und technische Mitarbeiter in fortdauernde Bereitschaft abgestellt. Der planmalige
Geschaftsablauf bleibt insoweit angepasst, um diesen unter Einhaltung der Hygienevor-
schriften und Abstandsregelungen aufrechtzuerhalten.

Der seit Februar 2022 anhaltende russisch-ukrainische Konflikt birgt neue Risiken fiir den
Geschaftsverlauf. Es ist aktuell nicht abschatzbar, inwieweit sich die wirtschaftlichen Folgen
des Krieges, insbesondere in Hinblick auf steigende Preise flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
sowie Knappheit samtlicher Materialien, auf die WAB R+C auswirken. Es ist bereits jetzt
abzusehen, dass die Baukosten fiir InvestitionsmalRnahmen massiv steigen werden sowie
Verzégerungen im Bauablauf auf Grund von Lieferengpéssen zu erwarten sind.

Aufgrund der gesammelten Erfahrungen, angepasster Unternehmensprozesse und
getroffener Sicherheitsmallnahmen ist in den nachsten 12 Monaten von einer sicheren
Fortfliihrung der Unternehmenstéatigkeit (going concern) der WAB R+C auszugehen. Eine
Prognose der Umsatzentwicklung kann nicht abgegeben werden.

Die Liquiditat und die laufenden Kosten sind planmaRig durch das Betriebsfiihrungsentgelt der
Gesellschafter gesichert. Ein signifikantes Risiko der Zahlungsfahigkeit der WAB R+C wiirde
entstehen, wenn die Gesellschafter das Betriebsfiihrungsentgelt nicht mehr bezahlen kénnten.
Zahlungsschwierigkeiten bei den Gesellschaftern konnen u.a. aufgrund ausbleibender
Zahlungseingange ihrer Kunden entstehen. Mittelfristig konnen bei den Gesellschaftern auch
Umsatzriickgange durch eine verminderte Absetzung von Wassermengen bei GroRabnehmern
(z. B. Unternehmen, Hotels) entstehen.

Der Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr 2022 wurde unter Beriicksichtigung einer
anhaltenden Corona-Virus-Pandemie erstellt. Da die genaue Entwicklung dieser Pandemie und
weiterer staatlicher Restriktionen nicht vorhersehbar sind, konnen genaue Auswirkungen in
dem Wirtschaftsplan nicht kalkuliert werden. Auch in Bezug auf diesen Lagebericht ist eine
genaue Prognose nicht moglich. Es ist weiterhin das Ziel der WAB R+C, ein ausgeglichenes
Jahresergebnis auch fiir das Geschaftsjahr 2022 zu erreichen. Sollte sich die gesamte
wirtschaftliche Lage entspannen, kann man positive Effekte im Jahresergebnis erwarten.

Gesamtaussage
Die WAB R+C geht aufgrund der genannten Situation fiir das Geschaftsjahr 2022 von einem
ausgeglichenen Jahresergebnis und insgesamt von einer geordneten Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage aus.

79



80



Beteiligungsbericht 2021 der GroRen Kreisstadt Radebeul

Anlagen

1  KISA - Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen

2 Abwasserzweckverband
Gemeinschaftsklaranlage MeilRen =

3  Wasserverband Brockwitz-Rodern '

81



82



Beteiligungsbericht 2021 der GroRen Kreisstadt Radebeul — KISA Anlage 1

1 KISA - Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen

| Beteiligungsiibersicht |

Anschrift: Eilenburger Stralle 1a Tel.: 0351/86652-120
04317 Leipzig Fax.: 0351/86652-122
E-Mail: post@kisa.it
Homepage: www kisa.it
Griindungsjahr 2004
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Zweckverband

Gegenstand des Zweckverbandes

Der Zweckverband stellt seinen Mitgliedern Datenverarbeitungsverfahren, Dateniiber-
tragungsnetze, Datenverarbeitungsleistungen und zugehodrige Serviceleistungen zur
Erledigung oder Vereinfachung von Verwaltungsaufgaben mit technikunterstiitzter Informa-
tionsverarbeitung zur Verfligung. Der Zweckverband arbeitet kostendeckend ohne Gewinner-
zielungsabsicht. Der vollumfangliche Aufgabenbereich ist in § 3 der Satzung niederge-
schrieben.

\ Finanzbeziehungen \

Es bestanden regulare Finanzbeziehungen aus der Inanspruchnahme von Rechten und
Diensten (Nutzungspauschalen).

| Kurzfassung mit Ausziigen aus dem Lagebericht 2021 |

Darstellung des Geschaftsverlaufs einschl. des Geschiaftsergebnisses

Geschéftsverlauf

Im Jahr 2021 konzentrierte sich KISA auf die neu aufgebauten Geschaftsfelder im Zusammen-
hang mit der Digitalisierung der Verwaltungsaufgaben, auf die Dienstleistungserbringung im
Hard- und Software-Bereich fiir Schulen und auf den Aufbau der Dienstleistungen zum zweiten
Finanzwesen. Dariliber hinaus konzentrierte sich der Geschaftsverlauf auf die Produkte
Datenschutz, IT-Sicherheit, Dokumentenmanagement - hier auch als rechenzentrumsbasierte
Anwendung - sowie den weiteren Ausbau der Leistungserbringung in Thiiringen, was auch am
erheblichen Mitgliederzuwachs aus diesem Bundesland erkennbar ist.

Weiter konnten bedeutende Auftrage generiert werden, so zur VIS-Einflihrung beim SSG wie
auch zur Einflihrung der E-Akte in der Landeshauptstadt Dresden in Kooperation mit der
PDV Systeme GmbH.

Den Schwerpunkten entsprechend erfolgte Personalwachstum in den Fachbereichen Antrags-
management, Digitalisierung von Schulen, im Finanzwesen Infoma sowie zur Digitalen
Kommune. Die Aufstellung des Personalentwicklungskonzeptes erfolgte zum 30.12.2021.
Organisationsveranderungen wurden in geringem Male vorgenommen: Zum 15.11.2021
wurde der Fachbereich Infoma/KM-V gebildet. Der bisherige Fachbereich ,Service & Support”
wurde in ,IFR" umbenannt. Als weitere Organisationsveranderung wurde fiir die Dauer seiner
Aufbauphase der zukiinftige Fachbereich Digitale Kommune als Stabsbereich der
Geschaftsflihrung angegliedert.
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Im Jahr 2021 wurde von der Verbandsverwaltung die Erweiterung und Verlangerung des
Mietvertrages fiir die Geschaftsstelle Leipzig vorangetrieben. Die vertraglich fest vereinbarte
Mietzeit endet im Juli 2022. In der Geschaftsstelle sind aktuell ca. 55 Personen beschéftigt,
mit denen die vorhandenen Arbeitsplatze vollstandig belegt sind. Dem gegeniber ist eine
stetige ErhOhung der Anzahl der Beschaftigten insbesondere am Standort Leipzig zu
verzeichnen und zwar aufgrund des stetigen Ausbaus des Produkt- und
Dienstleistungsportfolios von KISA. Absehbar ist, dass sich diese Entwicklung fortsetzen wird.
In 2021 ist die Verbandsverwaltung mit dem Vermieter in Verhandlungen uber die
Verlangerung und Erweiterung des Mietvertrags eingetreten. Diese miindeten in den
10. Nachtrag vom 20.12.2021 zum Mietvertrag.
Mit dem Jahreswechsel 2021/2022 hat die Einflihrung der Finanzsoftware Infoma im
Echtbetrieb bei zwei Pilot-Gemeinden begonnen. Zum kommenden Jahreswechsel 2022/23
sind 5-6 weitere Migrationen geplant.
Das Umstellungsprojekt in der Veranlagung vom KM-V zum IFR wurde mit Hilfe der
angepassten Schnittstellen erfolgreich weiter fortgesetzt. Im Jahr 2021 erfolgte wie geplant
die Migration fiir 29 Kunden. Im Jahr 2022 schlielRen sich Migrationen fiir 37 Kunden an.
Die Arbeit im Fachbereich Schulen war durch die Mobile-Endgerate-Férderung sowie die neue
Lehrer-Endgerate-Forderung gepragt. Insbesondere die damit verbundenen Beratungsleis-
tungen und die Beschaffungen von Hardware stellten eine groRe Herausforderung dar. Das
hohe Niveau an Angebotsanfragen und Kundenauftragen setzte sich im ganzen Jahr 2021 fort.
Es wurden lber 500 Auftrage flir Materialverkaufe fiir Schulen in Hohe von knapp 12 Mio. EUR
registriert. Die bereits oben benannten Lieferschwierigkeiten, insbesondere flir interaktive
Tafeln, fir Notebooks und PC's bestehen weiterhin.
Insgesamt betreut KISA aktuell ca. 20 Schulen, weitere Auftrage liegen noch in den
Verwaltungen zur Entscheidung. Aullerdem werden mittlerweile 6.100 Gerate aus ca.
160 Schulen sowie 200 Geradte aus den Verwaltungen mit dem Mobile Device Management
uber KISA betreut.
Im Rahmen einer FérdermalRnahme gemal der Richtlinie zur Foérderung regionaler und
landesweiter Projekte zur Digitalisierung des Schulwesens des Staatsministeriums fir Kultus
konzipiert KISA gemeinsam mit der Stadtverwaltung Plauen und weiteren kommunalen
Schultragern als Kooperationspartner pilothaft einen Standard fiir ein Service Management
System, das als Ergebnis speziell in kleineren und mittleren Schulen einsetzbar ist.
Insbesondere diese werden somit in die Lage versetzt, ohne eine hohe Anfangsinvestition, ein
professionell entwickeltes standardisiertes Ticketsystem zu nutzen. Dabei besteht die
Chance, eine sachsenweite Wissensdatenbank aufzubauen.
Mit der neuen Wahlsoftware votemanager verlief die Bundestagswahl grundsatzlich
reibungslos. Im Vorfeld konnten mehrere Verbesserungswiinsche durch Anwender
eingearbeitet werden. Ein Erfahrungsaustausch zwischen den Anwendern, KISA und dem
Hersteller wurde etabliert. Zur Gewinnung von Neukunden, speziell Landkreisen, wird
gemeinsam mit dem Hersteller die Durchgangigkeit der IT-Losung von der Kommune Uber den
Landkreis bis hin zum Statistischen Landesamt gepriift.
Zur Umsetzung der seit Langerem verfolgten Optimierung der eigenen Serviceorganisation in
Anlehnung an die Best Practices gemal ITIL und deren Integration in bestehende
Verwaltungsprozesse und Applikationen soll das bisher im Einsatz befindliche Ticketsystem
durch eine modernere und leistungsfahigere Applikation ersetzt werden. Ziel der Einflihrung
ist die allgemeine Erh6hung der Kundenzufriedenheit insbesondere durch:
- eine standardisierte und qualifizierte Erfassung, Bearbeitung und Dokumentation von
Supportanfragen
- eine Verkiirzung der Bearbeitungszeiten fiir Kundenanliegen und
- eine nachvollziehbare Dokumentation der Ereignisse
Gerichtliche Auseinandersetzungen mit Verbandsmitgliedern im Zusammenhang mit der
Erhebung von Umlagen fiir die Wirtschaftsjahre 2015, 2016 und 2017 und der Anderung der
Verbandssatzung mit Blick auf die Festschreibung eines umsatzbezogenen Umlageschlissels
konnten im Jahr 2021 nahezu vollstandig abgeschlossen werden.
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Lediglich mit zwei Verbandsmitgliedern, einem Landkreis und einer GroRBen Kreisstadt,
erstreckten sich die aulRergerichtlichen Vergleichsverhandlungen hinsichtlich der von ihnen
angestrengten insgesamt 5 verwaltungsgerichtlichen Klageverfahren auf den Beginn des
Jahres 2022. Zwischenzeitlich konnten jedoch auch diese Verfahren durch gerichtliche
Vergleiche vollstandig beendet werden.
Samtliche Streitigkeiten im Zusammenhang mit der Erhebung von Umlagen sind mithin
abgeschlossen.
Im Corona-Steuerhilfegesetz wurde im Sommer 2020 der Optionszeitraum fiir die Anwendung
des § 2b UStG um zwei Jahre bis zum 31.12.2022 verlangert. Die von KISA abgegebene
Optionserklarung gilt damit noch fiir den Zeitraum 01.01.2021 bis 31.12.2022. KISA hat sich
jedoch im Verlaufe des Jahres 2020 dazu entschieden, die Technikverkdaufe dem Betrieb
gewerblicher Art Datenverarbeitung und Rechnerleistungen zuzuordnen und damit
steuerpflichtig zu machen. Dies erfolgte im Rahmen der Steuererklarung fiir das Jahr 2019 und
gilt auch fur die Vorjahre ab 2015.
Das Geschaftsfeld der Technikverkaufe hat aufgrund der erheblichen Beteiligung an von der
ProVitako e.G. durchgefiihrten 6ffentlichen Vergabeverfahren mehr und mehr an Bedeutung
gewonnen und wird aktuell durch die Mobile-Endgerate-Forderung, die Lehrer-Endgerate-
Foérderung sowie den Digitalpakt Schulen nochmals deutlich befordert. Im Vergleich zu
anderen Dienstleistungen von KISA wie der Verfahrensbereitstellung und Betreuung im
offentlichen Sektor oder spezieller Beratungsleistungen unterscheiden sich die Tatigkeiten
von KISA im Geschaftsfeld der Technikverkaufe inhaltlich wenig vom Agieren privatrechtlicher
Anbieter. Diese Betrachtungsweise sowie das anwachsende Volumen veranlasste KISA, die
Materialverkaufe vorsorglich dem BgA zuzuordnen und diese Vorgehensweise nachtraglich
auch fur die Vorjahre mit dem Finanzamt abzuklaren.
In der Folge untersucht das Finanzamt den Umfang der Beistandsleistungen von KISA in einer
Betriebspriifung fir die Jahre 2015 bis 2019. KISA hat das grundsatzliche Betatigungsfeld in
den letzten Jahren nicht wesentlich verandert. Gemeinsam mit dem Finanzamt werden daher
die von KISA bisher als umsatzsteuerfrei gefiihrten Leistungen unter dem Aspekt der sich
fortentwickelnden steuerrechtlichen Rahmenbedingungen und neuerer Auslegungen zu
Beistandsleistungen aktuell bewertet.
Die Betriebspriifung ist zum aktuellen Zeitpunkt noch nicht abgeschlossen. Allerdings liegen
erste Feststellungen aus Zwischengesprachen mit der Finanzaufsicht vor, u.a.:
- Die KISA-Verfahren miissen eingeteilt werden in Verfahren mit hoheitlicher, gemischt
genutzter oder gewerblicher Nutzung.
- Bei den gemischt genutzten Verfahren liegt eine anteilige Umsatzsteuerpflicht in Héhe
der nicht hoheitlichen Nutzung vor. Die entsprechende Quote wurde mit 12 % ermittelt.
- Die Beteiligung der KISA an der Komm24 gehart zur hoheitlichen Vermogensverwaltung
und die Dienstleistungen der KISA im Rahmen der Personalgestellung fir die Komm24
unterliegen nicht der Umsatzsteuerpflicht.
- Zur KDN wird zum 01.01.2021 eine umsatzsteuerliche Organschaft festgestellt.
KISA wird nach Vorlage des Abschlussberichtes zur Betriebspriifung den Gremien einen
Vorschlag unterbreiten, wie die Auswirkungen der anteiligen Umsatzsteuerpflicht bei
gemischtgenutzten Verfahren fiir die Jahre ab 2015 bis 2022 finanziert werden sollen. Ab 2023
sind die Dienstleistungen von KISA aufgrund des Auslaufens des Optionszeitraumes
vollstandig umsatzsteuerpflichtig und die Gewinnermittlung dann erneut umzustellen.

Investitionen 2021

Die geplanten Investitionen fir die Einflihrung des ServiceDesk konnten 2021 aufgrund der
Verzogerung im Projekt noch nicht zum Einsatz kommen und wurden nach 2022 Gbertragen.
Durch die noch zdgerliche Umsetzung der Servicevertrage im Fachbereich Schulen, wurden die
hierfiir geplanten Investitionen nicht benétigt. Uber den Planansatz hinaus wurden investive
Mittel fiir Outsourcingauftrdge vom Landkreis Leipzig und den Lizenzkauf fiir VOIS.online
bendtigt. Dem Lizenzkauf stehen Sonderposten in analoger Hohe gegeniiber.

Neben den geplanten Investitionen sind in 2021 auch Investitionen zur Umsetzung gekommen,
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welche aus zeitlichen und organisatorischen Griinden im Jahr 2020 nicht komplett getatigt
werden konnten. Die Finanzierung der Investitionen erfolgte aus restlichen Mitteln des
Investitionskredites 2020.

Personalentwicklung

Mitarbeiter Stand 31.12.2020 Stand 31.12.2021
Gesamt 120 142

Im Vergleich zum Vorjahr konnte der Personalbestand 2021 weiter ausgebaut werden, um dem
gestiegenen Auftragsvolumen gerecht werden zu kdnnen. Personalzugange sind dabei in allen
Bereichen zu verzeichnen. Personalabgange sind in Kiindigungen durch den Arbeitnehmer, im
Auslaufen von befristeten Vertragen und in der Nichtiibernahme nach Beendigung der
Probezeit begriindet.

Geschéftsergebnis
Zum Jahresende 2021 entstand ein positives Ergebnis von 1,085 Mio. EUR (Vorjahr 322 TEUR),
was deutlich Gber der Prognose lag. Es wurde wie geplant keine Umlage erhoben.
Ursachen flir das positive Ergebnis waren insbesondere:

- geringere Personalaufwendungen aufgrund nicht besetzter Stellen

- die Gewinnmarge aus dem deutlich gestiegenen Mal an Technikverkauf

- Ausnutzung aller vertretbaren Einsparmaoglichkeiten

- Auflosung eines Anteils der Riickstellungen aufgrund gesunkener Risiken insbesondere

fur die Klageverfahren gegen die Umlage

KISA kalkuliert die Preise kostendeckend bzw. passt die Produkt- und Dienstleistungspreise
bei Preissteigerungen der Lieferanten und Hersteller kontinuierlich an. Die Ertragslage ist
daher weitestgehend abgesichert und tberdurchschnittliche Preissteigerungen waren auch in
2021 nicht erforderlich.
Die Angebotserweiterungen der KISA, insbesondere die im Antragsmanagement, bei der IT-
Technik fiir Schulen, im Datenschutz, in der Informationssicherheit und im zweiten Finanz-
wesen sowie die regionale Erweiterung auf Thiringen mit dem Leistungsangebot Doku-
mentenmanagementsystem VIS wirkt sich weiterhin positiv auf die Entwicklung von KISA aus
und flhrte sogar zu einem deutlichen Mitgliederzuwachs. Es wird angenommen, dass sich
dies auch in 2022 fortsetzt, wenn die Krafte weiterhin auf diese Schwerpunkte rund um die
Digitalisierung in den Verwaltungen ausgerichtet bleiben.

Chancen- und Risikobericht
Fir KISA sind bisher die folgenden Chancen und Risiken erfasst.

Chancen hat der Zweckverband in der Zukunft durch:

- hoch motivierte, gut ausgebildete Mitarbeiter

- gute Marktstellung mit hohem Bekanntheitsgrad

- eine noch engere Zusammenarbeit mit allen kommunalen Ebenen zur Bediirfnisermittlung
und konkreten Bediirfnisbefriedigung

- die wachsende Bedeutung der EDV in allen Geschéaftsbereichen und Lebenslagen

- unser Produktportfolio sowie eine umfassende EDV-Betreuung gerade kleiner und mittlerer
Kommunen

- IT-Services, zugeschnitten auf die Bedirfnisse offentliche Auftraggeber

- den Ausbau der Serviceleistungen im Bereich neuer digitaler Services

- den Aufbau und die Einrichtung eines zentralen Dokumentenmanagementsystems fiir die
Kunden

- die Nachfrage nach Kommunalen Cloud-Diensten

- Ausweitung der Digitalisierung von Verwaltungsprozessen und tiefer Integration der
Digitalisierung in die Fachverfahren
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- Beratungen und Unterstiitzungen in der IT-Sicherheit und im Datenschutz sowie im Lizenz-
management

- den Ausbau der Leistung im Bereich Schulen

- Ausbau der Leistungen im Finanzwesen durch ein zweites, parallel betriebenes Finanz-
verfahren

- die Etablierung des Online-Zugangs-Gesetzes des Bundes und der Lander

Risiken kdnnen sich insbesondere ergeben aus:

- der demographischen Entwicklung und dadurch weiter schrumpfenden Kommunen und
Landkreisen

- Anhalten der Corona-Pandemie und der damit verbundenen Einschrankungen bei
Lieferanten und Kunden

- nicht moglicher Akquise von qualifiziertem Personal

Die Leistungen von KISA verbinden eine umfassende Analyse der Ist-Situation mit Beratung
sowie bedarfsgerechter Planung und Realisierung aller anstehenden Themen. Dabei wird sich
die Geschaftstatigkeit unverandert im Besonderen auf die Bereitstellung von EDV-
Dienstleistungen und Programmen fiir den kommunalen Bereich in Sachsen konzentrieren.
Eine wesentliche Investition iber die normale Fortentwicklung der bestehenden Anwendungen
hinaus ist dafiir in absehbarer Zeit die Entwicklung eines neuen Architekturmodells zur
Vernetzung aller von KISA angebotenen Produkte. Eine Ausweitung der Geschaftstatigkeit in
andere Bereiche, wie z. B. die Eigenentwicklung von Programmen oder der Betrieb eines
eigenen Rechenzentrums ist nicht vorgesehen. Dem gegeniber steht selbstverstandlich der
Ausbau der definierten Wachstumsfelder, zu welchen u. a. das IT-Outsourcing, das CMS, das
Dokumentenmanagementsystem, das Antragsmanagement, die Beratungen im Zusammen-
hang mit IT-Sicherheit, Datenschutz und Lizenzmanagement sowie die technische Aus-
stattung in Schulen zahlen.
Die Entwicklung des Verbandes wird in der Zukunft ganz wesentlich davon abhangen, dass
unsere Mitglieder und Kunden bereit sind, kostendeckende und marktgerechte Preise fiir die
Dienstleistungen zu zahlen. Vor diesem Hintergrund missen wir unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter standig fortbilden, damit ein ausgepragtes Wissen liber die kommunalen Ablaufe
und Bediirfnisse vorhanden ist und eine den Anforderungen des Marktes entsprechende
Servicequalitat gewahrleistet wird.
Prognosebericht
In der Zukunft soll die Ertragskraft von KISA weiterhin stabil gehalten werden, um eine
nachhaltige Geschaftsentwicklung beizubehalten.
Folgende konkrete inhaltliche Mallnahmen zur weiteren Stabilisierung der Ertragslage werden
ab dem Jahr 2021 u. a. sein:
- Planung und Durchfiihrung von Fachveranstaltungen und Anwenderschulungen
- Einsatz des neuen Service Desk
- Weiterer Ausbau der Leistungen im Antragsmanagement in Verbindung mit den
bestehenden Fachverfahren, dabei insbesondere fachliche Entwicklung zu noch mehr
Automatisierung und damit zu einem erhohten Komfort fiir die Anwender
- Etablierung von VOIS.online als Weiterentwicklung des bisherigen MESO inkl. der
Potentiale fiir umfangreiche Online-Antragsassistenten fiir den Einwohnermeldebereich
sowie fiir Wahlen
- Schulen - Umsetzung und Vertiefung des Digitalpakts in der kompletten Leistungstiefe bis
zur Remote-Betreuung und zum Service-Management fiir Schulen
- Entwicklung, Ausbau und Fortfilhrung der Beratungsleistungen fiir IT-Sicherheit,
Datenschutz und Lizenzmanagement
- Pilotierung und Weiterentwicklung von Infoma als zweites Finanzverfahren bei KISA
- Etablierung des Fachbereiches Digitale Kommune und eine enge Zusammenarbeit mit
allen kommunalen Ebenen zur Umsetzung der erkennbaren Potentiale zur weiteren
Digitalisierung
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- Ausbau der Nutzung von Zusatzmodulen und Fachschalen fiir das Finanzverfahren
IFRSachsen.Ki-Sa, fiir das Einwohnermeldewesen, fiir das Personalwesen und fiir das
Dokumentmanagementsystem VIS

- weitere Implementierung von VOTE als neue Wahlsoftware

- Operationalisierung der strategischen Produktentwicklung und Formulierung einer
langfristigen Strategie fur KISA fiir den Zeithorizont ab 2025

- Ausbau der strategischen Zusammenarbeit mit unseren Partnern

Fur das Jahr 2022 wurde die Haushaltssatzung mit Wirtschaftsplan mit Bescheid vom
08.11.2021 durch die Landesdirektion Sachsen genehmigt. Die Haushaltssatzung sieht einen
Jahresiberschuss von 5,47 TEUR, keine Erhebung von Umlagen, keine Aufnahme von Kassen-
krediten und einen Gesamtbetrag der Kreditaufnahmen fiir Investitionen in Hohe von
2.538 TEUR vor. Der Endbestand der liquiden Mittel zum 31.12.2022 wurde mit 5.935 TEUR
prognostiziert. Der Zweckverband ist ganzjahrig mit ausreichend Liquiditat ausgestattet.

Die Umsatze 2022 werden sich plangemal erhohen. Die Erhéhung entspricht im Vergleich zum
IST 2021 39 % und ist hauptsachlich durch den weiteren Anstieg der Umsatze fiir Material-
verkaufe fir die IT von Schulen gepragt, aber auch durch héhere Umsatze flir Beratungen,
Service und Support im Fachbereich Schulen sowie fiir das Einfiihrungsprojekt Service
Management Schulen, auRerdem fiir Beratungsleistungen und die laufende Betreuung im
Fachbereich Digitale Services im Zusammenhang mit der Umstellung und Einfiihrung vom
Dokumentenmanagementsystem VIS, fur Leistungen im Antragsmanagement sowie aufgrund
der kontinuierlichen Einfiihrung des Zweiten Finanzverfahrens.

Auf der anderen Seite erhdhen sich ebenfalls die Aufwendungen, insbesondere fiir den Einkauf
von Material fiir die IT von Schulen und die Aufwendungen fiir Personal.

Auf der Grundlage des 1. Quartalabschlusses 2022 prognostiziert der Zweckverband ein
Jahresergebnis 2022 leicht tiber dem Planwert. Auch wenn aller Voraussicht nach die Ziele im
Fachbereich Schulen, im Projekt zur Ablésung des Veranlagungsverfahrens KM-V und bei der
Einfihrung von Infoma aufgrund geringerer Kundenauftrage nicht erreicht werden, kénnen
nach aktueller Einschatzung alle Minderertrage durch Minderaufwendungen gedeckt werden.
Aufgrund unbesetzter Personalstellen werden voraussichtlich auch weitere allgemein
gestellte Vertriebsziele in 2022 nicht erfiillt werden kénnen.

Ab dem 01.01.2023 unterliegt KISA vollstandig dem Umsatzsteuergesetz, so dass die
Leistungen von KISA dann umsatzsteuerpflichtig sein werden. Uber die ab 01.01.2023 giiltige
Preisliste wurden die Kunden von KISA bereits per E-Mail im Marz 2022 informiert. Die meisten
neukalkulierten Preise haben, betrachtet man die Bemessungsgrundlage, eine Preissenkung
erhalten, teilweise sogar Giber den gesamten Steuerbetrag. Dies ist dann der Fall, wenn KISA
selbst keine Support- bzw. Eigenleistungen erbringt. Fiir Eingangsleistungen kann KISA ab
dem 01.01.2023 vom Vorsteuerabzug Gebrauch machen, daher spielt die Umsatzsteuer auf
bezogene Fremdleistungen bei der Preiskalkulation keine Rolle mehr. Bei Eigenleistungen
andern sich die Kosten im Vergleich zur bisherigen Kalkulation nicht. Derzeit wird die
Umstellung auf die Umsatzsteuerpflicht nicht als Risiko eingestuft.

| Beteiligungsbericht der KISA - Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen |

Der Beteiligungsbericht der KISA - Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen fiir das
Wirtschaftsjahr 2021 ist als Anlage beigefligt.
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1 Vorwort

Der Beteiligungsbericht ist am Ende eines Geschaftsjahres entsprechend den Anforderungen
aus § 99 der Sachsischen Gemeindeordnung aufzustellen.

Dabei werden im Wesentlichen folgende Inhalte dargestellt:

- die Beteiligungsubersicht zum 31. Dezember 2021 unter Angabe der Rechtsform, des
Unternehmensgegenstandes, des Unternehmenszwecks und des Stamm- oder Grundka-
pitals sowie des prozentualen Anteils,

- die Finanzbeziehungen, insbesondere die Summe der Gewinnabfiihrungen und der Ver-
lustabdeckungen, die Summe sonstiger Zuschisse, gewahrten Verglinstigungen sowie
die Summe der ibernommenen Birgschaften und sonstigen Gewahrleistungen und

- den Lagebericht der Beteiligungen.

Fir Beteiligungen mit mindestens 25 Prozent werden dariber hinaus folgende Informationen
bereitgestellt:

e die Organe der Beteiligungen,

e die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen fiir das Berichtsjahr und der beiden vo-
rangegangen Jahre und

e die Bewertung der Kennzahlen.

Der Beteiligungsbericht wird der Rechtsaufsichtsbehorde zugeleitet. Den Mitgliedern des
Zweckverbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) wird der Beteiligungs-
bericht im Zusammenhang mit der Einladung zur Verbandsversammlung zur Verfligung gestellt.
In der Verbandsversammlung wird Gber den Bericht miindlich informiert.

Ziel des Beteiligungsberichtes ist die Darstellung der Finanzbeziehungen des Zweckverbandes
zu beteiligten Unternehmen sowie der Ausweis der Anteile der Mitglieder am Zweckverband. Zu-
sammenfassend soll der Bericht ein Bild iber die Lage im Unternehmensverbund ergeben.

Leipzig, den 21.11.2022

Andreas Bitter
Geschaftsfiihrer
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2 Gesamtuberblick tber die Beteiligungen der KISA

Die Struktur der Beteiligungen inkl. der prozentualen Anteile stellt sich wie folgt dar:

KISA

(Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen)

[

|

|

]

KDN GmbH

(Kommunale DatenNetz GmbH)

Beteiligung 100 %

Lecos GmbH

Beteiligung 10%

ProVitako eG

10 Geschaftsanteile

Komm24 GmbH

Beteiligung 20%

Tabelle 1: Struktur Beteiligungen
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3 Die Unternehmen im Einzelnen

3.1 KDN GmbH (Kommunale DatenNetz GmbH)

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Kommunalen DatenNetz GmbH (KDN
GmbH) mit Sitz in Dresden (HRB 20074). KISA ist an der KDN GmbH mit 100 % beteiligt.

3.1.1 Beteiligungsubersicht

Name: KDN - Kommunale DatenNetz GmbH
Anschrift: Wiener Stralle 128
01219 Dresden
Telefon: 0351 3156952
Telefax: 0351 3156966
Internet www.kdn-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

(Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB)

Gesellschafter: Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)
Stammkapital: 60.000,00 Euro
Anteil KISA: 60.000,00 Euro (100%)

Unternehmensgegenstand:

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft umfasst die Bereitstellung und den Betrieb eines Daten-
netzes fiir den kommunalen Bedarf sowie die Entwicklung, die Bereitstellung und den Vertrieb
von Uber dieses Datennetz abzurufenden Netzdiensten und den Betrieb der diesen Zwecken die-
nenden Anlagen.

3.1.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der KDN GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e sonstige Zuschiisse: 0€
e (bernommene Birgschaften: 0€
e sonstige Verginstigungen: 0€

Zwischen KISA und der KDN GmbH bestehen mehrere Vertrage uber die Erbringung von Dienst-
leistungen. Die KDN GmbH nutzt zum Beispiel das Verfahren zur Personalabrechnung, wahrend
KISA lber die KDN GmbH an das Kommunale Datennetz angebunden wird. Die Abrechnung er-
folgt dabei jeweils auf der Grundlage der Preislisten, welche in beiden Hausern vorliegen.
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3.1.3 Organe
Die KDN GmbH setzt sich aus folgenden Organen zusammen:

Geschaftsfiihrer der Gesellschaft ist Herr Frank Schlosser. Herr Frank Schlosser ist Angestellter
des Zweckverbandes und als Geschaftsfiihrer an die Gesellschaft abgeordnet.

Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Herr Franz-Heinrich Kohl, Oberbiirgermeister der Stadt Aue-Bad Vorsitzender
Schlema

Frau Veronica Miiller, Stellvertretende Geschéaftsfiihrerin im Sach- | 1. Stellvertreterin
sischen Landkreistag e. V. (SLKT) in Dresden

Herr Ralf Rother, Biirgermeister der Stadt Wilsdruff 2. Stellvertreter

Herr Thomas Weber, Direktor der Sachsischen Anstalt fiir kommu-
nale Datenverarbeitung, Bischofswerda

Herr Ralf Leimkdihler, Stellvertretender Geschéaftsfiihrer im Sachsi-
schen Stadte- und Gemeindetag e. V. (SSG) in Dresden

Herr Prof. Dr. Lothar Ungerer, Blirgermeister der Stadt Meerane

3.1.4 Sonstige Angaben
Zur KDN GmbH liegen folgende sonstige Angaben vor:

Abschlusspriifer im Berichtsjahr:  Schneider + Partner GmbH
Anzahl Mitarbeiter: 3 Mitarbeiter
Beteiligungen: keine Beteiligungen

Die Gesellschaft ist ab dem 1. Januar 2021 Organgesellschaft in einer umsatzsteuerlichen Org-
anschaft. Organtrager ist die Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA), Leipzig.

3.1.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der bei-
den Vorjahre liegen vor:

s | azom | | e
Bilanz:

Anlagevermogen 10 8 9
Umlaufvermégen 717 1.246 877

aktiver RAP - - - Planéle;?](;
Summe Aktiva 728 1.255 886| | orhanden
Eigenkapital+ Sonderposten 70 68 69
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KDN GmbH Isith_I(_)gQ Isitn21(_)§0 Isitn21(_)§1 Pla;: _?_222

Riickstellungen 46 62 64

Verbindlichkeiten 613 1.125 753

passiver RAP - - -

Summe Passiva 728 1.255 886

Gewinn-und Verlustrechnung:

Umsatz 515 1.237 1.329 279

sonstige Ertrage 3.300 3.160 3.107 5.586

Materialaufwand 2.984 3.572 3.593 4.321

Personalaufwand 216 262 253 288

Abschreibungen 1,5 39 5 7

sonst. Aufwand 613 560 585 1.248

Zinsen / Steuern 0 0 0 1

Ergebnis 0 0 0 0

Sonstige:

Zugang Investitionen 1,5 3,8 4,7 10

Mitarbeiter 5 5 3 5

Aufgrund der vorliegenden Zahlen ergeben sich folgende Kennzahlen:
KDN GmbH Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2022

Vermogenssituation

Vermogensstruktur 1% 1% 1%

Kapitalstruktur Berechnung

Eigenkapitalquote 9% 5% 7 % | aufgrund feh-

Fremdkapitalquote 91% 95% 93 % 'S{;;’,?; f,’,'iﬂt
moglich

Liquiditat

Liquiditat 117% 111% 116 %

Effektivverschuldung keine keine keine
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KDN GmbH Ist 2019 Ist 2020 Ist 2021 Plan 2022
Geschiftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz 103 247 443 73
Arbeitsproduktivitat 2 47 5,25 1,29

3.1.6 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2021 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen und Branchenentwicklung

Laut Deutschem Stadtetag (Schlaglicht Kommunalfinanzen 2021) hat Corona die kommunalen
Haushalte vor grol3e Herausforderungen gestellt. Gerade fiir die kommunalen Haushalte in den
nachsten Jahren werden die Coronabedingten Ausgaben eine enorme Belastung darstellen. Die
aktuelle Prognose der kommunalen Spitzenverbande verheil3t nichts Gutes. Fiir das Jahr 2021
wie auch die folgenden Jahre sind erhebliche Defizite zu erwarten. Es ist zu befiirchten, dass die
kommunale Investitionstatigkeit wegen der enormen Liicken zwischen eingehenden Einnahmen
und anfallenden Ausgaben und trotz der zahlreichen Forderprogramme deutlich eingeschrankt
werden wird — ein Investitionseinbruch droht. Nicht beriicksichtigt in dieser Publikation sind die
Auswirkungen des Ukrainekonflikts, wie enorm gestiegene Energiepreise, hohe Inflation und da-
mit steigende Sozialausgaben und Kosten fiir die Unterbringung von Fliichtlingen. Damit wird
der finanzielle Spielraum fiir die Kommunen nochmals negativ beeinflusst.

Dabei werden die Aufgaben fiir die Kommunen nicht weniger. Die Herausforderung der Digitali-
sierung der Verwaltungsprozesse, zum Beispiel die Umsetzung des Online-Zugangsgesetzes
(0ZG), ist fir die Kommunen noch zu meistern. Unverzichtbar sind daher fiir die Kommunen
weiterhin sichere und leistungsfahige IT-Infrastrukturen und Vernetzungen. Im Rahmen des Pro-
jektes SVN 2.0/KDN IIl wurden entsprechende Anforderungen beriicksichtigt. Aufgrund der spe-
zifischen Ausrichtung der KDN GmbH als IT-Dienstleister, ganz speziell fir sdchsische Kommu-
nen, wird die KDN GmbH die Kommunen hierbei maRgeblich unterstiitzen und den Verbreitungs-
grad ihrer Losungen weiter erhohen. Erklartes Ziel ist ein Umbau des KDN zu einem reinen Glas-
fasernetz mit hoher Skalierbarkeit.

Geschaftsverlauf

Insbesondere die Informationssicherheit gewinnt aufgrund immer vielfaltigerer Angriffsversu-
che eine entscheidende Bedeutung. Durch den Ukrainekonflikt hat sich die Bedrohungslage wei-
ter verscharft. Daher wurden die Sicherheitsvorkehrungen zur Absicherung des neuen KDN |l
deutlich erhoht. Mit dem Schritt zum KDN Il sind die sdchsischen Kommunen fiir die in den
nachsten Jahren anstehenden Herausforderungen im IT-Netzbereich geriistet.

Desweiteren wurden und werden im KDN die Bereiche, welche eine umfangreiche Heimarbeit
ermdoglichen, weiter ausgebaut, um den erhéhten Lastanforderungen gerecht zu werden.
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Wichtig ist dafr, die weitere Absicherung der Leistungen der KDN GmbH aus den Mitteln des
Finanzausgleichsgesetzes (FAG), um Unterschiede zwischen groRen und kleinen Kommunen im
Steueraufkommen nicht auf die IT-technische und IT-sicherheitstechnische Leistungsfahigkeit
der Kommunen durchschlagen zu lassen.

Finanzlage

Die KDN GmbH kann ohne Zuwendungen aus dem FAG ihre wirtschaftliche Tatigkeit nicht ent-
falten. Im Wirtschaftsplan 2021 und in den Finanzplanen der Folgejahre sind geschétzte Gro-
Renordnungen angegeben. Im Ergebnis wurden die Zuwendungen nicht in der geplanten Hohe
bendotigt bzw. abgerufen. Die Ertrdge von den Kommunen betrugen 1.328.998,30 EUR. Die not-
wendigen abgerufenen Zuwendungen zum kostendeckenden Betrieb einschlieBlich Investitio-
nen im Geschaftsjahr 2021 beliefen sich auf 3.107.567,30 EUR. Das Geschaftsergebnis 2021
war ausgeglichen. Es wurde weder ein Jahresfehlbetrag noch ein Jahresiiberschuss erzielt.

Mit Schreiben vom 12. Oktober 2016 wurde der KDN GmbH vom Sachsischen Staatsministe-
rium der Finanzen mitgeteilt, dass fir die regulére Vertragslaufzeit des KDN Il von April 2017
bis Marz 2022 TEUR 30.500 als auerplanmaRige Verpflichtungserméachtigungen in den sachsi-
schen Staatshaushalt eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen
flir das KDN 11l vorliegen. Mit Schreiben vom 27. Dezember 2017 wurde KDN GmbH vom Sachsi-
schen Staatsministerium der Finanzen mitgeteilt, dass flir die Verlangerung der Vertragslaufzeit
des KDN Il von April 2022 bis Marz 2025 weitere TEUR 16.904 als Verpflichtungsermachtigun-
gen eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen fiir die vorzeitige
Vertragsverlangerung des KDN Il bis Marz 2025 vorliegen. Die Verlangerungsoption wurde sei-
tens der KDN GmbH am 28. Dezember 2017 gezogen.

Diese Finanzierungszusage deckt eine flachendeckende Versorgung der kreisangehdorigen
Stadte und Gemeinde mit eigenen Verwaltungsaufgaben mit Breitband 50 Mbit/s synchron und
fur kreisfreie Stadte und Landkreise mit 100 Mbit/s ab. Kreisangehorige Stadte und Gemeinden
haben einen Eigenanteil in Héhe von 10 % zu tragen.

Im Zuge der Finanzierung konnten wesentliche Risiken wie mangelnde xDSL-Versorgung mini-
miert werden.

Ertragslage

Die fiir das Geschaftsjahr 2021 geplanten Umséatze konnten von TEUR 367 auf TEUR 1.329 ge-
steigert werden. Dies liegt darin begrtindet, dass eine ganze Reihe von Verwaltungen in hohere
Bandbreiten und AulRenstellenanschliisse investiert haben sowie an der Coronabedingt stark
gestiegenen Nutzung der sicheren VPN-Einwahl Giber den Remote Access Service ins KDN IIl. In
diesen Umsatzen sind auch einmalige Umsatze fiir Telefonie, Ausstattung, RAS-Token,
Headsets sowie andere kostenpflichtige Zusatzleistungen enthalten.

Chancen- und Risikobericht

Die Risiken im Geschéftsjahr 2022 sind aufgrund der FAG-Finanzierung der Basisanschliisse im
Vergleich zum Vorjahr auf niedrigem Niveau gleichgeblieben.
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Als Risiko wird das sehr geringe Budget fir die GmbH-Kosten selbst eingeschatzt, welches der
Gesellschaft nur bedingt Spielraume hinsichtlich Investitionen und QualifizierungsmalRnahmen
fur die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschaftsbetriebes lasst.

Ein weiteres Risiko ist die relativ geringe personelle Ausstattung der GmbH, welche eine Kom-
pensation langerer Ausfalle, sowohl im Tagesgeschéft als auch bei Einflihrungsprojekten wie
UC sehr erschwert. Wie bereits vorstehend erwahnt, erschwert der Fachkraftemangel eine kom-
petente Besetzung der dritten Stelle fiir einen Netzwerkmanager.

Die erhohten Basisbandbreiten bergen das Risiko, dass die geplante Dimensionierung der zent-
ralen Netzwerkkomponenten und des zentralen Internetiibergangs in der Laufzeit des KDN lli
nicht mehr ausreicht und angepasst werden muss. Dieses Risiko wurde bei der Beantragung der
FAG-Finanzierung betrachtet und in die beantragte und wie o. a. zugesagte Summe aus dem
FAG eingepreist.

Chancen werden in der Erbringung bzw. dem Ausbau von weiteren Leistungen, insbesondere im
Bereich IT-Sicherheit, der VolP-Bereitstellung, der weiteren Flachendeckung sowie der Bereitstel-
lung von zusatzlichen KDN-Anbindungen fiir AuBenstellen und fir kommunale Institutionen, die

nicht von der FAG-Finanzierung umfasst sind, z. B. Zweckverbande gesehen. Auch hier wird sich
der begonnene Trend zu Anbindungen von AulRenstellen, der im Jahr 2018 begonnen hat, weiter
fortsetzen.

Bund und Freistaat setzten mit ihren E-Government-Vorhaben sowie den E-Government-Geset-
zen Impulse, fiir die eine gesicherte Vernetzung Voraussetzung ist und daher ein Anschluss an
das KDN Il eine notwendige Basis darstellt.

Letztlich werden alle Risiken als beherrschbar und die kiinftige Geschaftstatigkeit der Kommu-
nalen DatenNetz GmbH entsprechend dem Gesellschaftszweck als geordnet eingeschatzt.

Prognosebericht

Das Jahr 2022 wird neben dem stabilen Netzbetrieb im Wesentlichen von der weiteren Bereit-
stellung neuer Dienste wie UC/VolIP geprégt sein. Dazu kommen in verstarktem Umfang Arbei-
ten im Rahmen des Vergabeverfahrens des Nachfolgenetzes. Beide Netzwerkmanager und
auch der Geschaftsfiihrer sind in Teilprojekten des SVN NG/KDN IV und im Kernteam in hohem
Male eingebunden.

Die Umstellung vorhandener kupferbasierter Anschliisse auf Glasfaser und der Ausbau der UC-
Losungen werden im Jahr 2022 wesentlicher Teil der Aufgaben der Gesellschaft sein.

Die Beratungsleistungen der KDN GmbH fiir ihre Kunden hinsichtlich moglicher Anschlusslésun-
gen und zur IT-Sicherheit werden fortgefiihrt. Zur Starkung der IT-Sicherheit wurde fiir das Jahr
2019 eine neue Stelle im Netzwerkmanagement geplant. Diese konnte aber auf Grund des ekla-
tanten Fachkraftemangels bisher nicht besetzt werden.

Die Finanzierung der KDN GmbH wird fiir die Folgejahre auch weiterhin eine Mischfinanzierung
sein. Der Uberwiegende Teil der Finanzmittel kommt aus der Férderung durch das Finanzaus-
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gleichsgesetz liber den Zuwendungsgeber SAKD fiir den Basisanschluss der Kommunen. Da-
rauf aufbauend werden Zusatzleistungen durch eigene Ertrage von den Kommunen und kom-
munalen Einrichtungen finanziert.

Wesentliche Entwicklungen seit dem 31. Dezember 2021

Gemeinsam mit dem Staatsbetrieb Sachsische Informatikdienste (SID) und der Sachsischen
Staatskanzlei (SK) wurden im Projekt SVN NG/KDN IV wesentliche Vorarbeiten geleistet.

Der Technologiewechsel auf EthernetConnect 2.0 wurde forciert.
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3.2 Lecos GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Lecos GmbH mit Sitz in Leipzig (HRB
17608). KISA hilt zum Stichtag 31. Dezember 2021 einen Anteil von 10 %.

3.2.1 Beteiligungsibersicht

Name: Lecos GmbH
Anschrift: Prager Str. 8
04103 Leipzig
Telefon: 0341 25380
Internet www.lecos-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschafter: Stadt Leipzig
Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
Stammkapital: 200.000 EUR
Anteil KISA: 20.000 EUR (10,00 %)

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstlitzung der Gesellschafter im Bereich der Informa-
tions- und Kommunikationstechnik sowie Birodienstleistungen.

3.2.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der Lecos GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e sonstige Zuschisse: 0€
e (ibernommene Birgschaften: 0€
e sonstige Verginstigungen: 0€

Zwischen KISA und der Lecos GmbH bestehen mehrere Vertrage tiber die Erbringung von
Dienstleistungen. Die Lecos GmbH stellt den Betrieb der Rechenzentrumsverfahren der KISA si-
cher. Die Abrechnung erfolgt dabei jeweils auf der Grundlage der abgeschlossenen Vertrage.
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3.2.3 Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2021

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2021 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung der IT-Branche

Im Jahr 2021 haben sich die besonderen gesellschaftlichen Herausforderungen weiter fortge-
setzt. Die IT-Branche im 6ffentlichen Umfeld hat sich auch erneut tiberwiegend positiv entwi-
ckelt. Die im Jahr 2020 begonnenen Mallnahmen im Zusammenhang mit den Fragestellungen
zur Absicherung von Home-Office sowie der Aufrechterhaltung der Leistungsfahigkeit der Kun-
den wurden 2021 weiterentwickelt und verstetigt. Vor dem Hintergrund dieser Rahmenbedin-
gungen hat die Digitalisierung von Verwaltungen genauso wie die Leistungen fir eine Digitale
Schule einen grolRen Schub erhalten. Dabei stellen auch weiterhin die zur Verfligung gestellten
Fordermittel einen groBen Anreiz und gleichzeitig grofe Herausforderungen in der Umsetzung
dar. Gleichzeitig hat sich bestatigt, dass eine Veranderung von Arbeitsweisen sowie die Anfor-
derungen das Angebot von digitalen Verwaltungsdienstleistungen, u. a. auch durch das Online-
zugangsgesetz, eingefordert werden und einen konsequenten Ausbau der Infrastrukturen und
der Vernetzung von Daten erfordern. Dies muss im Kontext der stetig steigenden Komplexitat
der Anforderungen und Vernetzung von Daten insbesondere durch intensive Beratungsleistun-
gen unterstiitzt werden. Ziel bleibt dabei, die Digitalisierung der Verwaltungen vor allem aus
Sicht der Kunden der Verwaltungen als auch der Verwaltung selber kontinuierlich voranzutrei-
ben.

Geschéftsverlauf

Fir die fir das Geschéaftsjahr 2021 festgelegten Ziele zum Ausbau sowie zur Stabilisierung der

bisherigen Geschaftsaktivitaten der Lecos GmbH bleibt festzuhalten, dass diese auch unter den
besonderen Herausforderungen 2021 deutlich lGber die Planung ausgebaut werden konnten. Im
Einzelnen verweisen wir hierbei auf die nachfolgenden Ausfiihrungen.

Die Lecos GmbH hat sich gegeniiber ihrem 90 %-Gesellschafter und Kunden, der Stadt Leipzig,
als IT-Volldienstleister erwiesen, der die besonderen Kundenwiinsche auch in den Zeiten der
Pandemie umsetzen und weiterentwickeln konnte. Hinsichtlich der Weiterentwicklung der IT-
Strategie der Stadt Leipzig beobachtet die Lecos GmbH zukunftsweisend den Markt fiir den Auf-
traggeber und beriicksichtigt die hieraus gewonnenen Erkenntnisse in der Weiterentwicklung
der angebotenen IT-Dienstleistungen. Dabei spielen insbesondere die wachsenden Herausfor-
derungen der Veranderung der Arbeitswelten, das Angebot von digitalen Dienstleistungen, des
Cloud-Computing sowie die Vernetzung von Daten und Anwendungen aus Sicht der Kunden, ins-
besondere auch im Lichte der Datenschutzgrundverordnung sowie die stetig steigenden Anfor-
derungen an die IT-Sicherheit, als auch aus Sicht der Lecos GmbH im Sinne des steigenden
Wettbewerbes eine wesentliche Rolle.

Durch die konsequente Umsetzung der Rollout-Vorgaben fiir die Verwaltung und die Schulen

konnte beim groRten Kunden der Lecos GmbH der sehr hohe Standardisierungsgrad in Hard-
ware und Standardsoftware sowie der Ausbau mobiler Arbeitsfahigkeit (u. a. zur Absicherung
von Home-Office) weiter ausgebaut werden. Die Ausweitung auf die Schulkabinette wurde er-
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folgreich fortgesetzt und ist vertraglich fir die folgenden Jahre fixiert. Dabei werden die Erfah-
rungen der Pandemie sowie des weiteren Ausbaus der Leistungen im Rahmen des Digitalpakt
Schulen konsequent verfolgt und in der weiteren Entwicklung berlicksichtigt. Ziel ist dabei, die
besten Voraussetzungen fiir die Umsetzung von ,Digitaler Bildung“ zu schaffen. Des Weiteren
ist es gelungen das Projekt der Migration der Kulturhduser Gewandhaus zu Leipzig, Theater der
Jungen Welt, Oper Leipzig und Schauspiel Leipzig in eine gemeinsame Kulturdomane erfolg-
reich abzuschliellen und somit den IT-Vollservice umfassend fir alle Kulturhduser zu leisten.
Das Geschaft mit dem zweiten Gesellschafter (10 %) des Unternehmens, der KISA, konnte auch
im Wirtschaftsjahr 2021 weiter ausgebaut werden. Die Grundlagen flir einen weiteren Ausbau
der Geschaftsfelder in den Jahren 2022 ff. wurden gelegt. Dabei steht auch hier die Digitalisie-
rung der Verwaltungen, das Onlinezugangsgesetz sowie die IT-Sicherheit im Vordergrund. Die
wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren fiir die Steuerung der Lecos GmbH sind Umsatz,
Liquiditat und Jahresergebnis.

Wesentliche Ereignisse im Geschaftsjahr 2021

Das Jahr 2021 stand weiterhin im Fokus der Corona-Pandemie und damit der Ausweitung der
mobilen Arbeit sowie u. a. der Bereitstellung von Konferenzsystemen zur Absicherung der Ver-
waltungstatigkeit. Darliber hinaus wurde die Umsetzung des Digitalpaktes Schulen auf Basis der
Erkenntnisse der Pilotschulen intensiv begonnen. Die Erkenntnisse aus dem Jahr 2021 stellen
auch die Basis fur die Skalierung der Jahre 2022ff dar.

Die Leistungen mit weiteren Kundengruppen des Gesellschafters Stadt Leipzig, u. a. Unterneh-
men der L-Gruppe und Eigenbetrieben, konnte weiter ausgebaut werden und stellt somit dauer-
haft einen wesentlichen Anteil zum Erfolg der Lecos GmbH dar.

Die Strategie aus 2010, durch eine Beteiligung des Zweckverbandes KISA an der Lecos GmbH
eine Umsatzstabilisierung zu erreichen und die Inhousefahigkeit zu festigen, hat sich auch im
Geschaftsjahr 2021 bestatigt. Der Umsatz mit dem Zweckverband KISA konnte auch fiir das ab-
gelaufene Wirtschaftsjahr wesentlich zum geschaftlichen Erfolg des Unternehmens beitragen.

Die Beteiligung der Lecos GmbH an der Komm24 GmbH hat sich 2021 als Erfolg dargestellt, d.
h. sowohl aus wirtschaftlicher Sicht als auch um der Treiber fiir die Umsetzung des Onlinezu-
gangsgesetz zu werden. Hierbei agiert die Lecos GmbH in einem hoch komplexen Umfeld, so-
wohl in der Rolle als Gesellschafter der Komm24 GmbH als auch in der Rolle des Dienstleiters
im Infrastruktur- sowie im Beratungs- und Entwicklungsumfeld.

Uber das Onlinezugangsgesetz hinaus konnten weitere Leistungen tiber die Komm24 GmbH ver-
traglich vereinbart werden. Damit werden neben dem stabilen Betrieb des Sachsischen Meldere-
gister (SMR) auch Outputleistungen fiir die Landeshauptstadt Dresden sowie der Betrieb des
Kommunalarchiv Sachsen abgesichert.

Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit im abgelaufenen Geschaftsjahr 2021 war die Weiterfiihrung
der IT-Leistungen fiir die Stadt Leipzig, vornehmlich bei der Anwendungs-/ Verfahrensentwick-
lung und Anwendungs-/Verfahrensbetreuung, bei der Beratung der Kunden zur Optimierung ih-
rer Organisation durch weitere IT-Nutzung, bei den Rechenzentrumsservices, Endgerateservice
und Daten- und Sprachnetzleistungen, der Benutzerunterstiitzung sowie dem konsequenten
Ausbau der Leistungen fiir die Schulen der Stadt Leipzig.
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Besonders hervorzuheben sind die umgesetzten Projekte zur Einflihrung der Personalmanage-
mentsoftware Loga in der L-Gruppe und deren konsequenter Ausbau des Geschaftes rund um
das Personalmanagement. Dariber hinaus lag ein wesentlicher Fokus auf Beratungsleistungen
zur Digitalisierung der Verwaltung. Insbesondere die Beratungsleistungen und Vorarbeiten im
Rahmen der Digitalisierung der Verwaltung, die in Umsetzung befindliche Einflihrung der eAkte
sowie der Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes, stellen die Grundlage fiir die nachsten Pro-
jektschritte sowie die mittelfristige Haushaltsplanung der Stadt Leipzig dar.

Das Geschaft mit den Eigenbetrieben der Stadt Leipzig wurde konsequent weiterverfolgt.

Fir die KISA lag der Schwerpunkt im Geschaftsjahr 2021 in der Bereitstellung des Rechenzent-
rumsservice im Rahmen der vereinbarten Leistungsscheine fiir den Anwendungsbetrieb der
zentralen Fachverfahren. Dabei konnte mit dem Wahlverfahren rechtzeitig zur Bundestagswahl-
auch eine Erweiterung des Portfolios erfolgen. Neue Themenfelder wie z. B. die Bereitstellung
eines zentralen Dokumentenmanagementsystems oder die Implementierung von Scan-Dienst-
leistungen konnten in 2021 noch nicht begonnen werden.

Weitere Aktivitaten des Geschéftsjahres 2021:

e Die Beteiligung an der zum 10. Juli 2019 gegriindeten Komm24 GmbH, an der Lecos zu
20 % beteiligt ist, wurde fortgefiihrt. Ziel dieser Beteiligung ist es, zur Umsetzung des On-
linezugangsgesetzes im Auftrag des Freistaates Sachsen Entwicklungsleistungen zu er-
bringen sowie weiterer Dienstleistungen zwischen den Gesellschaftern der Komm24
GmbH. Damit entstehen auch Synergien mit den Gesellschaftern der Lecos GmbH.

e Das Amterframework konnte als Anwendungsplattform in der Stadt Leipzig gefestigt
und durch zusétzliche Module erweitert werden. Das Amterframework wird als Lecos-
Framework Produkt weiterentwickelt und konnte mit ersten Anwendungen auch in der
Corona-Pandemie produktiv genommen werden. In der Folge soll dies auch Dritten ange-
boten werden konnen.

e Die Dienstleistung fiir die Leipziger Schulen im Umfeld der Informationstechnik wurde
mit dem zweiten Rollout - Zyklus fortgefiihrt und soll auch weiterhin fiir die Schulkabi-
nette fortgesetzt werden.

e Auf Basis der Erkenntnisse der Pilotschulen wurden 28 Schulen im Jahr 2021 ertiichtigt,
d. h. im Wesentlichen Netzwerk, WLAN, Breitbandanbindung. Dies wird im Jahr 2022 mit
einem Plan von 24 Schulen fortgefihrt.

e Im Geschaftsfeld der Output-Leistungen wird das Leistungsportfolio 2022 ff. weiter vo-
rangetrieben und mit aktiven VertriebsmaRnahmen untersetzt. Wichtig war im Jahr 2021
die Absicherung der Wahlen durch den fristgerechten Druck und Versand der Wahlbe-
nachrichtigungsbriefe sowohl fir die Stadt Leipzig als auch die KISA und ihre Kunden.

e Im Jahr 2021 wurden sechzehn Ausschreibungen durchgefiihrt und die Zuschlage fir elf
Ausschreibungen in 2021 und eine im Januar 2022 erteilt. Eine 6ffentliche Ausschrei-
bung und drei offene Verfahren des Jahres 2021 mussten, aufgrund fehlender Wirt-
schaftlichkeit der Angebote und Anderungen der Anforderungen wahrend der Ausschrei-
bung, aufgehoben werden. Die insgesamt sechzehn Ausschreibungen des Jahres 2021
gliedern sich in sieben offene Verfahren (EU-weit), sieben 6ffentliche Ausschreibungen
(national) und zwei freihdndige Vergaben.

e Die Fachanwendung des Kindertagesstatten-, Verwaltungs- und Reservierungssystems
KIVAN konnte auch in 2021 erfolgreich weiterentwickelt und deutschlandweit vertrieben
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werden. KIVAN konnte 2021 vor dem Hintergrund der Funktionen und Module zum Tech-
nologiefiihrer auf dem Markt entwickelt werden. Wir nehmen an, dass durch die Corona-
Pandemie in Deutschland einige potentielle Kunden ihre Prioritaten anders gesetzt ha-
ben, sodass in 2021 nicht so viele Neukunden wie geplant gewonnen werden konnten.
Parallel zu den aktuellen Kundenprojekten wird die Produktweiterentwicklung der Fach-
anwendung intensiv vorangetrieben.

Die Facility-Management-Anwendung FAMOS-LE ist im Rahmen des Ausbaus des zent-
ralen Gebaudemanagements in der Stadt Leipzig als strategisches Produkt positioniert
und wird in mehreren Amtern der Stadt Leipzig betrieben. Es erfolgt eine zentrale Steue-
rung der Weiterentwicklung in enger Abstimmung zwischen der Lecos GmbH und der
Stadt Leipzig.

Das vierte Rollout der PC-Technik in der Verwaltung der Stadt Leipzig auf Win10 konnte
2021 abgeschlossen werden.

Es erfolgte auch 2021 eine kontinuierliche Erneuerung der Telekommunikationsanlagen
in den Schulen der Stadt Leipzig, welche im Wesentlichen mit den durch die Stadt
Leipzig durchgefiihrten Sanierungs- und BaumalRnahmen sowie im Zusammenhang mit
den MalRnahmen des Digitalpaktes Schulen verbunden wurden.

Mit der weiteren Produktivsetzung zur Einflihrung der Personalmanagementsoftware
Loga in der L-Gruppe konnte 2021 der Ausbau des Geschéaftsfeldes vorangetrieben wer-
den.

Mit der ,Digitalen Werkstatt” wurde mit der Stadt Leipzig der Rahmen fiir eine Entwick-
lung von innovativen Losungen fiir die Kunden der Stadt Leipzig gelegt. 2021 stand im
Fokus der Begleitung bei den verschiedenen Fragen zu digitalen Kontaktnachverfolgun-
gen etc. im Zusammenhang der Corona-Pandemie. Dariiber hinaus konnten weitere
Technologieberatungen sowie Methodentransfer durchgefiihrt werden.

Unter dem Dach der ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommu-
nalen IT-Dienstleister e.G. wurde die Beteiligung an einer kommunalen Cloud fortgefiihrt
und darin verschiedene Produkte bzw. Dienstleistungen eingestellt, die auch konkret von
der Lecos GmbH fiir seine Kunden genutzt werden.

Seit 11/2020 ist Peter Kiihne Mitglied des Vorstandes der Vitako. Die Aufgabe wird eh-
renamtlich wahrgenommen.

Im Jahr 2021 wurde die Umstellung auf den neuen Grundschutz als Grundlage fiir das
Uberwachungsaudit 2021 umgesetzt. Das Uberwachungsaudit im Rahmen der Zertifizie-
rung nach 1ISO27001 auf Basis BSI-Grundschutz konnte erfolgreich durchgefiihrt werden.
Dies erfolgte aufgrund der besonderen Rahmenbedingungen in der Corona-Pandemie
ausschlieBlich in digitaler Form.

Im Jahr 2021 erfolgte der Beitritt zur GovDigital eG. Die GovDigital ist ein Zusammen-
schluss aktiver und zertifizierter 6ffentlich-rechtlicher IT-Dienstleister. Das Ziel dieser
Genossenschaft ist es, sich gemeinschaftlich verschiedenen Zukunftsthemen zu wid-
men. So sollen gemeinsame bundesweite Dienstleistungen angeboten werden. (z. B.
Bundes-Cloud, Blockchain-Lésungen oder Schaffung einer bundesweiten Plattform fir
EfA-Leistungen). Die Lecos GmbH erhofft sich durch die Mitgliedschaft eine engere kol-
laborative inhousefahige Zusammenarbeit mit anderen 6ffentlich-rechtlichen IT-Dienst-
leistern. Der Beitritt der Lecos GmbH entspricht dem strategischen Unternehmenskon-
zept.
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Das Geschaftsjahr 2021 stand bei der Lecos GmbH intern auch weiterhin im Zeichen der
konsequenten Umsetzung der Rahmenbedingungen der Corona-Pandemie, d. h. die Sicher-
stellung der Leistungsfahigkeit der Kunden der Lecos GmbH auf der einen Seite und auf der
anderen Seite durch eine konsequente Umsetzung von mobiler Arbeit bzw. Home-Office die
Einhaltung der Hygienevorgaben der Lecos GmbH zu gewahrleisten. Diese Erkenntnisse
werden bei der Fortfiihrung der starkeren Ausrichtung an den steigenden Anforderungen der
Kunden beriicksichtigt. Im Jahr 2021 wurde die Weiterentwicklung der Lecos GmbH in ei-
nem kontinuierlichen Entwicklungsprozess fortgefiihrt. Dabei wird auch weiterhin der Fokus
auf neue Arbeitsmethoden sowie des neuen Flihrungsverstandnisses gelegt. Ziel ist es da-
bei, die Zukunftssicherheit der Lecos GmbH zu starken und die Arbeit der Lecos GmbH auf
die kommenden komplexen Herausforderungen hin auszurichten. Dies ist von besonderer
Bedeutung, da auch die Kunden der Lecos GmbH den Weg zu verandernden Vorgehensmo-
dellen beschreiten und sich somit die Anforderungen an die Lecos GmbH verandern.

e Die seit 2013 geanderte Finanzierungsstrategie der Lecos GmbH, d.h. die Finanzierung
langfristiger Investitionen, wird konsequent weiterverfolgt. Ziel ist eine Stabilisierung der
Eigenkapitalquote sowie eine Verteilung der Kostenbelastung durch hohe Erstinvestitio-
nen. Damit wird einem Investitionsstau entgegengewirkt.

Im Jahr 2021 wurde das strategische Unternehmenskonzept aktualisiert und durch den
Aufsichtsrat beschlossen. Dabei wurden die sich andernden Rahmenbedingungen und
Zielstellungen fiir die zukiinftige Ausrichtung der Lecos GmbH bertiicksichtigt.

Lage der Gesellschaft
Ertragslage

Der Gesamtumsatz der Lecos GmbH betrug im Geschéaftsjahr 2021 TEUR 41.031 und lag damit
um TEUR 4.816 liber dem Niveau des Geschéftsjahres 2020 (TEUR 36.215). Diese Entwicklung

fuhrte neben der Steigerung der Material-, Personal-, Abschreibungs- und Zinsaufwendungen zu
einem Jahresiiberschuss von TEUR 299 (Vj.: TEUR 283).

Die Zusammensetzung der Umsatzerldse nach Bereichen stellt sich im Wesentlichen wie folgt
dar:

Endbenutzerbetreuung 30,74 %
Anwendungsentwicklungs-/-Betreuungsleistungen und Beratungsleistungen 2997 %
Basisinfrastruktur 27,01 %
Telekommunikation 3,71 %
Druckdienstleistungen 514 %
Speicherkapazitat, Applikationsserver 1,76 %
Lotus Notes/Mailuser 1,67 %

Aktuell betragt der Anteil des Umsatzes mit der Stadt Leipzig am Gesamtumsatz ca. 85,5 %,
8,0 % mit der KISA und der Komm24 GmbH 3,1 %. Die verbleibenden 3,4 % Umsatzanteile entfal-
len auf sonstige Kunden.
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Im Materialaufwand werden vor allem Hardware und Telekommunikationsanlagen ausgewie-
sen, die sich aus Zusatzauftragen ergeben und zum Weiterverkauf bestimmt sind. Den Hauptan-
teil hierbei haben Beschaffungen im Bereich Endgeréateservice (Prasentationstechnik, Tablets)
und Telekommunikationstechniken fiir die Stadt Leipzig und die Ausstattung der Eigenbetriebe
und Netz Leipzig GmbH mit aktiven Komponenten. Dariiber hinaus sind auch die Leistungen fiir
Datenferniibertragungen, Portoaufwendungen und umsatzrelevanten Fremdleistungen fiir Kun-
denprojekte zu benennen.

Die Steigerung der Personalaufwendungen ergibt sich im Wesentlichen aus Neueinstellungen,
der Tariferhhung des TV6D (Tarifvertrag im offentlichen Dienst) und Erhéhungen im Lecos
GmbH Vergltungssystem.

Der sonstige betriebliche Aufwand enthalt Aufwendungen flir Leasing und Wartung fiir Hard-
und Software, Leitungsmieten, Ausbildungs- und Reisekosten, Personaldienstleistungen und
Raummieten.

Das Betriebsergebnis betragt TEUR 697 (Vj.: TEUR 596) und liegt Giber dem Plan fiir 2021.
Das Ergebnis des Geschaftsjahres 2021 wurde von folgenden einmaligen Vorgangen gepragt

e Umsatzerldse aus der Umsetzung von Kundenauftragen der Stadt Leipzig im Zusam-
menhang mit der Umsetzung aus dem Digitalpakt Schulen (TEUR 2.633),

e Umsatzerlése mit der KISA aus der Dienstleistung fiir die Bundestagswahl 2021(TEUR
416),

e Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen (TEUR 126).

Investitionen

Die Bilanz zum 31. Dezember 2021 weist einen Riickgang des Anlagevermogens aus. Hauptur-
sache dafiir ist die Anderung in der Beschaffung von Wirtschaftsgiitern fiir die Erfiillung von
Kundenauftragen hin zum Weiterverkauf an den Kunden. Die Gesamtinvestitionen betrugen im
Geschaftsjahr 2021 TEUR 4.041 sowie TEUR 60 in das Finanzanlagevermogen fir die Beteili-
gung an der GovDigital eG.

Schwerpunkte waren auch 2021 Investitionen fiir neue Auftrage und Hardware fiir das Roll- Out
in der Stadt Leipzig und insbesondere den Schulkabinetten.

Vermogens- und Finanzlage

Aufgrund einer konsequenten Liquiditatsiiberwachung, einem regelméaRigen Forderungsma-
nagement und der planmaRigen Kreditaufnahme konnte die Zahlungsfahigkeit im Jahr 2021 ge-
sichert werden.

Die Position der Riickstellungen ist gepragt durch die Aktualisierung von Riickstellungen, u. a.
fur Personalaufwendungen, Vertragsrisiken und Riickbauverpflichtung.

Risiko- und Chancenbericht

Das Risikomanagement der Gesellschaft stiitzt sich vor allem auf die Managementstruktur, das
Planungssystem sowie die eingesetzten Berichts- und Informationssysteme. Die Ergebnisse
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und MalRnahmen des Risiko- und Schwachstellenmanagements aus den Berichts- und Informa-
tionssystemen liegen vor.

Das Berichtswesen wird ergénzt durch eine stiandige Uberwachung aller Finanzstréme. Mit Hilfe
dieses Risikomanagementsystems werden die Risikobetrachtungen durchgefiihrt und Strate-
gien zur Risikominimierung entwickelt. Besondere Aufmerksamkeit wird dabei durch eine tagli-
che Liquiditatsiberwachung gewahrleistet. Dieses geschieht vor dem Hintergrund der genann-
ten teilweise hohen Forderungen gegen die Kunden zum Bilanzstichtag sowie der hohen Liquidi-
tatsauswirkung durch die Zahlung der monatlichen Personalkosten und der erforderlichen In-
vestitionen flir die Umsetzung der Auftrage.

In 2014 wurde gemeinsam mit der Beratungsgesellschaft fiir Beteiligungsverwaltung Leipzig
mbH (bbvl) eine Regelung zur internen Revision erarbeitet und durch den Geschaftsfiihrer in
Kraft gesetzt. Auf dieser Grundlage erfolgen seit 2015 jahrliche Priifungen, die auch 2021 umge-
setzt wurden.

Der Aufsichtsrat wird iber die Ergebnisse dieser Untersuchungen bei Bedarf zeitnah unterrich-
tet. Als Ergebnis dieser Risikoanalysen ergibt sich, dass wesentliche oder den Bestand des Un-
ternehmens gefahrdende Risiken derzeit nicht bestehen.

Angemessene, liberschau- und beherrschbare Risiken werden bewusst getragen. Dies gilt auch
fur Preis- und Ausfallrisiken, gegen die sich die Lecos GmbH — aufgrund ihrer Kundenstruktur—
nicht zusatzlich absichert. Geschaftsiblichen Liquiditatsschwankungen begegnet die Gesell-
schaft mit der Inanspruchnahme des Finanzmittelbestands sowie ggf. der Kreditlinien sowie der
planmaRigen Aufnahme von Krediten fir Investitionen. Unabhangig davon gewahrleisten die Er-
|6se aus dem Betriebsleistungsvertrag mit der Stadt Leipzig und den Leistungsvertragen mit der
KISA, der Kulturhduser, der Komm24 GmbH sowie der SAKD (Sachsische Anstalt fiir kommu-
nale Datenverarbeitung) eine kontinuierliche Liquiditatszufuhr.

Das Risikomanagement wurde 2021 intensiv in die Entscheidungen der Mallnahmen im Zusam-
menhang der Corona-Pandemie einbezogen bzw. wurden diese vom Risikomanagement auch
erarbeitet.

Chancen fiir die Lecos GmbH bestehen in der Nutzung von kommunalen Umsétzen aus dem Ge-
sellschafterumfeld, um damit zusatzliche Deckungsbeitrage zu gewinnen. Damit entstehen
auch Synergien zur Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch die Weiterent-
wicklung der IT als Grundlage fiir Rationalisierungen, Prozessoptimierungen und e-Government
bzw. der Digitalisierung der Verwaltung, der Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fir die
Entwicklung, Einflihrung, Betrieb und Betreuung kommunaler Anwendungen sowie den weiteren
Ausbau der Dienstleistungen fiir die Schulen.

Umweltschutz und Nachhaltigkeit

Um sich den Anforderungen der Beriicksichtigung der Gesetze zum Umweltschutz zu stellen,
hat die Lecos GmbH sich an dem Wettbewerb "Bundeshauptstadt im Klimaschutz 2010" der
deutschen Umwelthilfe (DUH) beteiligt. Die Lecos GmbH hat 2010 einen Sonderpreis fir ihr
neues Primarrechenzentrum erhalten. Gewdirdigt wurden damit die durch Modernisierung und
Konsolidierung der Rechenzentrumstechnik erzielten Energieeinsparungen. Das systematische
Vorgehen im Bereich der Klimatisierung wurde auch auf alle weiteren Bereiche der energierele-
vanten Wirkungskette tibertragen. Von den Applikationen und dem Daten-Management tiber die
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IT-Hardware und Stromversorgung bis hin zur Kiihlung und Gebaudeplanung sind Moglichkeiten
zur Optimierung der Energieeffizienz gesucht und Einsparpotenziale konsequent umgesetzt
worden.

Im Rahmen von Ausschreibungen, wie auch bei sonstigen Investitionen fir die IT sowie bei der
Erneuerung des Fuhrparks, berticksichtigt die Lecos GmbH die gesetzlich vorgesehenen und ak-
tuellen Umweltschutzrichtlinien.

In 2019 wurde gem. § 8 EDL-G wiederholt ein Energieaudit nach DIN 16247 durchgefiihrt, mit
dem Ziel, die Verbesserung der Energieeffizienz sowie Senkung des Energieverbrauchs unter
fachlicher Betreuung zu erreichen. Die Uberpriifung und Fortschreibung der gesteckten Ziele er-
folgt alle 4 Jahre. In den erfassten Verbrauchsgruppen sind die Kosten fiir Strom mit rund 79 %
der gro3te Kostenblock, gefolgt von 17 % fiir Fernwarme und Transport (4 %). Die grof3ten Ver-
braucher USV und RLT-Anlagen werden als sehr gut und energieeffizient eingeschatzt. In Folge
des Beschlusses der Bundesregierung zum Klimapaket ist die Bepreisung von CO2 eingeleitet.
In Folge, insbesondere vor dem Hintergrund der gesamtgesellschaftlichen Entwicklungen, ist zu
erwarten, dass Strom mit Beginn der Bepreisung ab 2022 jahrlich teurer werden wird. Mal3nah-
men zum kosteneffizienten Umgang der Kostensteigerungen konnen hierbei Beachtung bei der
Vertragsgestaltung mit den Energielieferanten auf die Umsetzung der CO2-Bepreisung bzw. Be-
zug von erneuerbaren Energietragern als auch Einsatz von Technologien fiir die Nutzung erneu-
erbarer Energien (bspw. Solar, Photovoltaik u. a.) finden. Geeignete Férderprogramme werden
auch zukiinftig auf deren Teilnahmeberechtigungen der Lecos GmbH gepriift und kénnen Mal3-
nahmen zur Minimierung der erwarteten Kostensteigerungen unterstiitzen. Schlussendlich wer-
den die Energiekosten in den kommenden Jahren weiter zunehmen und zu einem erheblichen
Kostentreiber werden.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft (Prognosebericht)

Die IT-Branche rechnet vor dem Hintergrund der anstehenden Digitalisierung der Gesellschaft
und der Verwaltung sowie der sich verandernden Arbeitsformen (u.a. Anspruch auf Home-
Office) mit einer steigenden Nachfrage fiir das Jahr 2022 ff. An diesen Marktentwicklungen will
die Lecos GmbH auch im Jahr 2022 angemessen partizipieren.

Konkretisiert ergeben sich fir die Lecos GmbH nachstehende Ziele, deren sukzessive Umset-
zung in der Wirtschaftsplanung 2022 ff. abgebildet ist:

e Absicherung der Grundversorgung der Stadt Leipzig mit IT-Technik und -Services,

e konsequente Ausnutzung von Einkaufsvorteilen und deren Weitergabe an die Kunden,

e Nutzung von kommunalen Umsatzen im Gesellschafterumfeld zur Gewinnung zusatzli-
cher Deckungsbeitrage,

e Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch Weiterentwicklung der IT als

e Grundlage fir die Digitalisierung der Verwaltung sowie die Veranderung der Arbeitswel-
ten,

e Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir die Entwicklung, Einflihrung, Betrieb und
Betreuung kommunaler Anwendungen,

e Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir die Digitalisierung von Dokumenten und
Akten im kommunalen Umfeld, insbesondere durch die Erweiterung des Digitalisie-
rungscenters,
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e Ausbau der Leistungen fiir die Komm24 GmbH,

e Ausbau des Druckoutput-Volumens und Entwicklung der Lecos GmbH zu einem kompe-
tenten und wirtschaftlichen Anbieter in diesem Bereich,

e Ausbau von Consulting fiir IT-Dienstleistungen und Servicemanagement im kommuna-
len Umfeld,

e Schaffung und Erhaltung von Arbeitsplatzen in der Region,

e Ausbau von Zukunftsthemen wie Cloud-Computing, Blockchain u.a. Giber die GovDigital
eG.

Darliber hinaus werden Anstrengungen unternommen, auch im Jahr 2022 innerhalb des Gesell-
schafterumfeldes (Eigenbetriebe der Stadt Leipzig, Stadtkonzern) die Zahl der Kunden zu erho-
hen und das Portfolio fiir die Stadt Leipzig zu erweitern.

Fir das Geschaftsjahr 2022 sind Neuinvestitionen in Hohe von TEUR 5.719 geplant.

Eine abschlieBende Verteilung der Investitionen auf Darlehen, Leasing oder Eigenmittel wird un-
terjahrig unter Berlicksichtigung der wirtschaftlichen Entwicklung der Lecos GmbH gesteuert
und entschieden. Die aktuellen Werte sichern den Gestaltungsspielraum ab.

Der Wirtschaftsplan der Lecos GmbH geht fiir 2022 von einem Umsatzvolumen von TEUR
41.522, einem Jahresiberschuss von TEUR 343 und liquiden Mittel von TEUR 2.378 aus. Dar-
uber hinaus ist ein Personalaufbau von 10 Stellen im Jahr 2022 geplant, um die steigenden An-
forderungen umsetzen zu konnen. Dies resultiert neben fachlichen Themen auch aus der Erwei-
terung der betreuten Nutzer (z. B. durch die Kulturhduser und die Schulen).

Auch im Jahr 2022 missen die sich verandernden Rahmenbedingungen im Zusammenhang mit
der Corona-Pandemie konsequent iberwacht werden. Die Ausbreitung des Corona-Virus kann
somit auch 2022 Konsequenzen auf die Erreichung der Prognosen und Ziele des Geschaftsjah-
res 2022 haben. Beeintrachtigungen im Prozess der Leistungserstellung und/oder Einnahme-
und damit einhergehende Ergebnisausfalle konnen daher nicht vollstandig ausgeschlossen wer-
den. Art und Umfang der Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Lecos
GmbH lassen sich aktuell nicht zuverlassig abschatzen.
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3.3 ProVitako eG
Im Jahr 2012 erwarb KISA 10 Geschéaftsanteile an der ProVitako eG.

3.3.1 Beteiligungsibersicht

Name: ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommunalen
IT-Dienstleister eG

Anschrift: Markgrafenstralie 22

10117 Berlin
Telefon: 030 2063156-0
Homepage: www.provitako.de
Rechtsform: Eingetragene Genossenschaft
Stammkapital: 225.500 EUR
Anteil KISA: 5.000 EUR

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung beim Einkauf von Investitionsgiitern ein-
schlieBlich Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe durch kooperatives
Einkaufsmarketing fiir die Mitglieder sowie weiterer Servicedienstleistungen. KISA und somit
auch die Kunden von KISA profitieren an den von der ProVitako eG ausgeschriebenen Rahmen-
vertragen, insbesondere bei der Beschaffung von Hardware.

3.3.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der ProVitako eG liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e Sonstige Zuschisse: 0€
e Ubernommene Biirgschaften: 0€
e Sonstige Vergiinstigungen: 0€

KISA ist Genossenschaftsmitglied in der ProVitako eG. Die ProVitako eG erhalt bei Einkaufen
von Technik eine Provision von 0,8 %.
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3.3.3 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2021

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2021 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Unternehmensgegenstand/offentlicher Zweck

Der Zweck der Genossenschaft liegt in der wirtschaftlichen Férderung und Betreuung der Mit-
glieder. Dies geschieht durch den gemeinsamen Einkauf von Investitionsgutern einschliellich
Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen fiir die Genossenschaftsmit-
glieder. ProVitako unterstiitzt dariiber hinaus die Mitglieder durch kooperatives Einkaufsmarke-
ting sowie weitere Serviceleistungen, wie z. B. Schulung, Beratung und Betreuung in Unterneh-
mensfragen.

Rahmenbedingungen und Gesamteinschatzung der Lage der Gesellschaft

Die Gesellschaft finanziert sich aus einer Marge, die auf den Bezug von Leistungen der ge-
schlossenen Rahmenvertrage fakturiert wird. Die IT-Branche hat sich im vergangenen Jahr
grundsatzlich starker als die gesamtwirtschaftliche Konjunktur entwickelt. Im Bereich der kom-
munalen IT ist weiterhin ein deutlicher Anstieg der Nachfrage nach Hard- und Software zu ver-
zeichnen. Dies ist neben den liblichen Ersatzbeschaffungen auf die zunehmende Digitalisierung
der offentlichen Verwaltung und insbesondere auf die Ausstattung der Schulen zuriickzufiihren.
Durch die Corona-Pandemie hat sich dieser Prozess deutlich verstarkt. Hiervon profitiert die
ProVitako eG durch ein stetig wachsendes Interesse an Kooperationen und gemeinsamen Aus-
schreibungen, mit dem Ziel, durch Mengenbiindelung Synergieeffekte zu erzielen.

Obwohl sich die allgemeine konjunkturelle Lage im Verlauf des Geschaftsjahres 2021 wieder
leicht gebessert hat - das Bruttoinlandsprodukt stieg im Vergleich zum Vorjahr laut Angabe des
Statistischen Bundesamtes um 2,6 Prozent - haben die Auswirkungen der Corona-Krise in fast
allen Branchen zu grof3en 6konomischen Nachteilen und Verlusten gefiihrt.

Im Vergleich dazu fielen die EinbuBen der IT-Branche geringer aus, da die Pandemie eine er-
héhte Nachfrage nach mobilen Endgeraten und digitalen Losungen nach sich zog, um tber-
haupt die Arbeitserbringung fernab von Biiro, Schule, Konferenzraumen etc. sicher stellen zu
konnen. Der daraus resultierende Umsatzzuwachs wurde durch die im 6ffentlichen Sektor wir-
kenden Forderprogramme zur Digitalisierung zusatzlich gestiitzt. Eine Beeintrachtigung von Ver-
fligbarkeit und Lieferung der IT-Infrastrukturprodukte (Produktion und Logistik), die aktuell die
Geschafte der IT-Branche behindern, waren im Geschaftsjahr 2021 noch nicht spiirbar.

Im Verlauf desGeschaftsjahres 2021 wurden die Beschaffungsbedarfe in den Bereichen Apple-
Komponenten, Interaktive Schultafeln, PCs und Monitore, RZ SAN/Storage, RedHat Software, RZ
Serversysteme sowie Drucker und Beamer in gemeinsamen Ausschreibungen erfolgreich verof-
fentlicht.

Es ist festzustellen, dass ProVitako weiter an Aufmerksamkeit bei den Vitako-Mitgliedern, die
exklusiv Mitglieder der Genossenschaft werden konnen, gewonnen hat und durch das hohe
Vergabevolumen immer starker von den potentiellen Anbietern am Markt wahrgenommen wird.
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Die Mitglieder kommen mit eigenen Vorschlagen fir weitere Biindelungen auf die Genossen-
schaft zu, Vergabeplanungen werden entwickelt und die Beteiligung an den laufenden Aktivita-
ten verstarkt. Fir die kommenden Jahre muss sich die Genossenschaft mit einem voll digitalen
Modell der Bedarfserhebung und der Nutzung von Rahmenvertragen auseinandersetzen, um
den Bedarfen der Mitglieder dauerhaft gerecht werden zu kénnen. Hierzu hat sich der Vorstand
mit einem digitalen Marktplatz beschaftigt, der im Jahr 2022 mit den ProVitako Mitgliedern auf-
gesetzt und verprobt werden soll. Die notwendigen Entscheidungen zur Umsetzung der Anforde-
rungen wurden im Aufsichtsrat und der Generalversammlung vorgestellt und erortert.

Geschaftsverlauf 2021

Die Umsatzerlose der Genossenschaft stiegen im Geschaftsjahr mit 2.345 TEUR gegentiber
dem Vorjahr (1.810 TEUR) um 535 TEUR nochmals deutlich an. Die finanzielle Situation hat sich
im Laufe des Geschaftsjahres 2021 erneut verbessert und kann weiterhin als stabil bezeichnet
werden. Nach Abzug der It. Satzung vorgeschriebenen Mindestzuweisungen, d.h. der gesetzli-
chen Riicklage (mindestens 10 Prozent des Jahresiiberschusses zuziiglich eines Gewinnvor-
trags bzw. abziiglich eines eventuellen Verlustvortrage, solange die Riicklage 20 Prozent der Bi-
lanzsumme nicht erreicht) sowie einer zusétzlichen Ergebnisriicklage (jahrlich mindestens 10
Prozent des Jahresiiberschusses zuzliglich eines eventuellen Gewinnvortrags und abziiglich ei-
nes eventuellen Verlustvortrags) konnte auch im Geschéftsjahr 2021 ein erkennbar positives
Betriebsergebnis erwirtschaftet werden. Die Ursache hierfiir lag in einer erh6hten Abnahme aus
Rahmenvertragen, die im Vorhinein so nicht kalkuliert werden konnte. Der Grund ist eine erheb-
lich verstarkte Investitionsbereitschaft in Digitalisierung, die einhergeht mit einer entsprechen-
den Ausstattung mit Hard- und Software. Dies betrifft sowohl die Verwaltungsarbeitsplatze, wie
auch den Schulbereich.

Trotz des Jahresiiberschusses in Héhe von TEUR 148,3 (Vj. TEUR 119,0) schlagt der Vorstand
vor, den Uberschuss nicht auszuschiitten, sondern auf neue Rechnung vorzutragen.

Ziel ist es die Genossenschaft in den kommenden Jahren durch den Einsatz geeigneter Soft-
wareprodukte mit einem elektronischen Marktpatz auszustatten, der es den Mitgliedern sowie
den Tragern der Mitglieder ermdglicht, durchgangig elektronische Beschaffungsprozesse zu
etablieren und hierdurch Prozesskosten zu reduzieren.

Dariiber hinaus erfolgt im Geschéftsjahr 2022 eine weitere Investition der Pro Vitako in den Er-
werb von Geschéftsanteilen (2. Rate) bei der govdigital eG. Die Investition in Hohe von TEUR 60
im laufenden Geschaftsjahr erhoht sich im Folgejahr um TEUR 50 auf insgesamt TEUR 110 mit
dem Ziel, von den durch die govdigital eG bereitgestellten, innovativen IT-Lésungen (insbeson-
dere den OZG EfA-Services), Kapazitaten und dem vorhandenen Knowhow fiir die Genossen-
schaft und deren Mitglieder zu profitieren.

In Bezug auf den Jahresabschluss im Vergleich zu den aufgestellten Wirtschaftsplanungen fir
das Geschaftsjahr 2021 haben sich folgende wesentliche Verdanderungen ergeben:

Der fiir das Geschaftsjahr eingeplante Personalaufwand wurde ausgeschopft. Die Mitarbeiter-
zahl betrug zum 31.12.2021 zweieinhalb VZE und eine Auszubildende.

Im Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwénde haben sich gegentiber den Planungen fol-
gende Anderungen ergeben:
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Die Rechts- und Beratungskosten tberstiegen die Planwerte im Wesentlichen auf Grund der Not-
wendigkeit, das Vergabekammerverfahren in Bezug auf die Vergabeaktivitat ,Interactive Dis-
plays” zu bestreiten. Darliber hinaus stiegen die Aufwande fiir Vergaben, da die ProVitako im
vergangenen Jahr komplexe Ausschreibungen mit externer Unterstiitzung vorbereitet und
durchgefiihrt hat. Diese Entwicklung wird auch im Geschaftsjahr 2022 anhalten.

Die Genossenschaft war im Laufe des Geschaftsjahres 2021 jederzeit in der Lage, ihren Zah-
lungsverpflichtungen aus eigener Liquiditat nachzukommen. Kredite wurden daher nicht in An-
spruch genommen.

Das Eigenkapital hat im Geschaftsjahr 2021 einen Anteil von 68,5 Prozent (Vj. 64,3 Prozent) an
der Bilanzsumme.
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3.4 Komm24 GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Komm24 mit Sitz in Dresden (HRB 39020).
KISA halt zum Stichtag 31. Dezember 2021 einen Anteil von 20 %.

3.4.1 Beteiligungsibersicht

Name: Komm?24 GmbH
Anschrift: Blasewitzer StralRe 41
01307 Dresden
Telefon: 035121391030
Homepage: www.komm-24.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Stammkapital: 25.000 EUR
Anteil KISA: 5.000 EUR (20 %)

Unternehmensgegenstand

Die Komm24 GmbH ist eine im Jahr 2019 gegriindete gemeinsame Tochter der kreisfreien
Stadte Chemnitz und Dresden, der Lecos GmbH sowie dem Zweckverband Kommunale Infor-
mationsverarbeitung Sachsen (KISA) und der Sachsischen Anstalt fiir kommunale Datenverar-
beitung (SAKD) und hat laut Gesellschaftsvertrag vom 17. Juni 2019 den Unternehmenszweck,
gemeinsame Vorhaben der sachsischen Kommunen insbesondere zur Umsetzung des Online-
zugangsgesetzes (0ZG) und der E-Government-Gesetze des Bundes sowie des Freistaates
Sachsen zu realisieren sowie andere IT-Leistungen fiir ihre Gesellschafter zu erbringen.

Ihr Geschaftsmodell bestand im Jahr 2021 darin, dass sie im Wesentlichen Auftrage von der
Sachsischen Anstalt fiir kommunale Datenverarbeitung (SAKD) oder auch von anderen Gesell-
schaftern fir die Entwicklung von Online-Antragsassistenten (nach 0ZG) sowie fiir weitere IT-
Dienstleistungen erhalt und fiir die Umsetzung der Projekte und Leistungen sich vorrangig der
Gesellschafter als Subunternehmer bedient. Die hierfiir notwendigen Projektsteuerungen sowie
die Buchhaltung und das Controlling wurde im Laufe des Jahres 2021 durch die Komm24 selbst
ubernommen und zu diesem Zweck zwei Mitarbeiter eingestellt.

Die Komm?24 hat ihren Sitz in Dresden und keine weiteren Standorte.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr fanden vier regulére und eine auBerordentliche Aufsichtsratssit-
zungen sowie zwei satzungsgemale Versammlungen der Gesellschaftervertreter statt.
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3.4.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der Komm24 liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e Sonstige Zuschisse: 0€
e Ubernommene Biirgschaften: 0€
e Sonstige Vergiinstigungen: 0€

3.4.3 Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2021

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2021 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Durch die Verabschiedung des Onlinezugangsgesetzes (0ZG) im Jahr 2017 sind alle 6ffentli-
chen Einrichtungen verpflichtet, ihre Dienstleistungen fiir ihre Kunden tiber einen elektronischen
Eingangskanal anzubieten.

Im Jahr 2021 wurde mehr denn je deutlich, dass das Ziel des OZG, bis Ende 2022 575 Verwal-
tungsvorgange zu digitalisieren, sowohl in Sachsen als auch in sehr vielen anderen Bundeslan-
dern nicht erreicht werden wird. Umso wichtiger sind die Anstrengungen, die im Land Sachsen -
nicht zuletzt auch mit der Griindung der Komm24 — unternommen werden, um die Anzahl der
umgesetzten digitalen Verwaltungsleistungen stark zu erhéhen.

Im Freistaat Sachsen sowie auch in anderen Bundeslandern wird seit 2021 nun auch verstarkt
auf die ,Einer fiir Alle” (EfA) Losung gesetzt, das heilt die Nachnutzung von bereits entwickelten
Online-Losungen fiir Verwaltungsleistungen aus anderen Bundeslandern. Jedoch sind fiir eine
tatsachliche Nachnutzung dieser Leistungen noch einige rechtliche und technische Fragen zu
klaren. Auch durch die Nutzung vorhandener, weit verbreiteter Fachverfahren fiir bestimmte Ver-
waltungsleistungen mit Online-Antragsverfahren tiber Amt24 soll die Verfligbarkeit von Online-
Antragen in Sachsen erhoht werden. Auch aufgrund der noch immer prasenten Corona-Pande-
mie werden im Freistaat Sachsen die Bemiihungen um eine schnelle Digitalisierung der 6ffentli-
chen Verwaltung weiterhin verstarkt.

Geschaftsverlauf und Lage

Das Geschéftsjahr 2021 war bei Komm24 durch intensive Aktivitdten und Anstrengungen zur
Erhéhung der Effizienz in den OZG-Projekten und einer Verbesserung des finanziellen und inhalt-
lichen Projekt-Controllings gepragt. Mit einem standardisierten Vorgehen und Festlegungen zur
Einbindung von Pilot-Kommunen sowie zur Anbindung an die Integrationsplattform konnte der
Aufwand und die Laufzeit der Projekte zum Ende des Jahres gegeniiber dem Vorjahr mindes-
tens halbiert werden. Mittlerweile sind alle MalRnahmen umgesetzt, diese werden im Jahr 2022
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voll wirksam und zu einer erheblichen Steigerung der Anzahl der fertig gestellten Online-An-
tragsassistenten fiihren. Im Jahr 2021 wurden insgesamt 30 Projekte zur Entwicklung von On-
line-Antragsassistenten sowie den Schnittstellen zur Anbindung an Fachverfahren in Angriff ge-
nommen, wovon 14 fertig gestellt wurden. Dies sind 7 Antragsassistenten mehr als im Jahr
2020.

a) Ertragslage

Die Komm24 hatte im Jahr 2021 zwei wesentliche Geschaftsfelder. Die Leistungsvermittlung
zwischen den Gesellschaftern, die Giber die Komm24 im Inhouse-Verfahren Vertrage abschlie-
Ren kdnnen und die Umsetzung von 0ZG-Projekten, beauftragt durch die SAKD.

Der Umsatz im Geschaftsfeld Leistungsvermittlung betrug 1.021,3 TEuro und im Geschaftsfeld
der Umsetzung von OZG-Projekten 1.792,4 TEuro. Somit konnte das Ziel in Hohe von insgesamt
2.884,3 TEuro durch zeitliche Verzogerungen bei einigen Projekten nicht ganz erreicht werden.

Die bezogenen Leistungen lagen zwar mit einer Differenz zum Plan in Hohe von 59,3 TEuro nied-
riger, jedoch liegen die sonstigen betrieblichen Aufwande mit 332,1 TEuro (Plan: 282,2 TEuro)
um 49,9 TEuro hoher als geplant, sodass das Ergebnis der Geschaftstatigkeit mit 22,0 TEuro
45,6 TEuro unter Plan (67,6 TEuro) liegt. Die Ursachen fiir die erhohten Aufwande sind im We-
sentlichen héhere Beratungskosten, Aufwande fiir Personalbeschaffung, sowie ein hoherer Auf-
wand bei der Einflihrung von Business Central (Navision) als neues ERP-System der Komm24.

Alle Planwerte beziehen sich auf den am 30. Juli 2021 in der 4. Gesellschafterversammlung der
Komm?24 fortgeschriebenen Wirtschaftsplan 2021.

b) Finanzlage

Die Finanzlage wird als gut eingeschatzt. Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betragt
im Berichtsjahr 256,5 TEuro. Der Gesamtcashflow betragt 256,2 TEuro.

c) Vermdogenslage

wesentliche Bilanzposten

Aktiva TEuro
langfristige Vermdgenswerte 46,7
kurzfristige Vermogenswerte 5153
liquide Mittel 488,2
Passiva

Eigenkapital 149,6
Rickstellungen 19,3
kurzfristige Verbindlichkeiten 833,3
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Rechnungsabgrenzungsposten 47,8

Bilanzsumme 1050,2

Das gesamte Eigenkapital belduft sich zum Ende des Geschaftsjahres auf 149,6 TEuro. Die Ei-
genkapitalquote liegt bei 14,2 % und somit in der GroRenordnung vergleichbarer Unternehmen
der Branche.

Gesamtaussage

Unsere Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage schatzen wir als stabil und gesichert ein. Unser Fi-
nanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zahlungsfrist zu
begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen. Die kurzfristigen
Verbindlichkeiten sowie die Riickstellungen sind durch die Forderungen und liquiden Mittel ge-
deckt.

Prognosebericht

Die im ersten Jahr begonnene Neustrukturierung der operativen Tatigkeit der Komm24 wird
auch im Jahr 2022 fortgesetzt. Schwerpunkt ist die weitere Optimierung der Prozessablaufe in
den OZG-Projekten, um die Anzahl der fertig gestellten Online-Antrage weiter zu erhéhen. Die
inhaltliche Steuerung dieser Projekte durch Komm24 wird weiter verstarkt durch einen neuen
Mitarbeiter, welcher die Steuerung der Entwickler ibernimmt und sich mit den technischen Fra-
gen der IT-Infrastruktur beschaftigt.

Ein wesentlicher Schwerpunkt wird die Vorbereitung und Einfiihrung eines neuen Geschaftsfel-
des Vertrieb und Betrieb von OZG Service-Leistungen sein. Urspriinglich fiir 2021 geplant, sollen
nun im Jahr 2022 wesentliche Finanzierungsfragen dieses Geschaftsfeldes geklart werden, so-
dass noch 2022 gestartet werden soll. Wesentliche Betriebs- und Vertriebsleistungen sollen von
den Gesellschaftern der Komm24 als Dienstleister erbracht werden. Die Steuerung dieser The-
men soll, ahnlich wie bei den 0ZG-Projekten durch die Komm24 erfolgen. Hierflir werden spa-
testens mit Beginn 2023 weitere Mitarbeiter bei Komm24 benatigt.

Chancen- und Risikobericht
a) Risiken aus operativer Tatigkeit
Umfeld-/ Marktrisiken

Die Anforderung des Online-Zugangsgesetzes aus dem Jahr 2017, bis Ende 2022 575 Verwal-
tungsvorgange zu digitalisieren, wird voraussichtlich von keinem Bundesland erfiillt. Daher gibt
es jetzt bereits Aktivitaten seitens der Bundesregierung, ein neues bzw. tiberarbeitetes 0ZG 2.0
Gesetz zu erarbeiten, welches den Fortgang der Umsetzung ab 2023 regeln wird. Ebenso sind
bereits weitere Mittel fiir die 0ZG-Umsetzung im sachsischen Doppelhaushalt 2023/2024 ge-
plant. Jedoch ist der Haushalt noch nicht beschlossen und der hier vorgesehene FAG-Anteil bei
der Finanzierung ist auch noch offen.
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Auch ist die Finanzierung des neuen Geschaftsfeldes Vertrieb und Betrieb von 0ZG Service-Leis-
tungen noch nicht gesichert, damit ist auch die Einflihrung des Geschéftsfeldes noch nicht si-
cher. Im Falle einer Nichtfinanzierung ist auch der bereits jetzt bestehende Betrieb bzw. Support
der OZG Service-Leistungen geféahrdet.

Die Risiken aus der Corona-Pandemie fiir das Geschaft der Komm24 werden — wie bereits fest-
gestellt — fiir beherrschbar eingeschatzt, da der GroR3teil der Arbeiten aus dem Homeoffice oder
in kleineren Gruppen erledigt werden kann.

Durch das Grundprinzip der kommunalen Selbstverwaltung sind die Kommunen frei in ihrer Ent-
scheidung, von welchem Anbieter sie Losungen fir die digitale Verwaltung beziehen. Durch die
nun sehr hohe Prasenz des Themas digitale Verwaltung gibt es immer neue Anbieter von 0ZG-
Leistungen bzw. erweitern die Anbieter fir die Fachverfahren ihr Angebot auch in Richtung einer
Portallésung fir Biirger*innen und Unternehmen. Daher ist es nicht zwangslaufig gegeben, dass
die von Komm24 entwickelten Antragsassistenten bzw. OZG-Leistungen von den Kommunen
gekauft und eingesetzt werden. Das Risiko kann nur durch eine hohe Qualitat der Leistungen
und durch einen starken Vertrieb bzw. gutes Marketing gemindert werden.

Risiken in den Leistungsbeziehungen

Durch die Komm24 erfolgt derzeit nur die Steuerung der teilweise tiber 30 parallellaufenden
0ZG-Projekte, die Umsetzung selbst erfolgt nach wie vor durch die Dienstleister aus dem Gesell-
schafterkreis. Dies bedeutet, dass Komm24 abhangig ist, dass genligend Projektleiter/Berater
bzw. Entwickler bei den Dienstleistern zur Verfiigung stehen. Durch eine mittel- bis langfristige
Ressourcenplanung kann hier aber ein zusatzlicher Bedarf rechtzeitig angemeldet werden.

b) Risikomanagementsystem

Alle erkennbaren Risiken fiir das Geschaft, der Liquiditat und der Haftung werden durch den Ge-
schaftsfiihrer der Komm24 laufend identifiziert und in regelmafigen Beratungen und Abstim-
mungen mit den Mitarbeitern der Komm24 bzw. den Geschéaftsleitungen der Gesellschafter dar-
gelegt und erforderliche Malnahmen gemeinsam abgestimmt und festgelegt. Im Jahr 2021
wurde ein Komm24-internes Risikomanagement-System aufgebaut, in welchem in einer Risiko-
Matrix spezifisch die strategischen, Markt-, Finanz-, regulatorischen, Leistungs- und sonstigen
Risiken betrachtet und regelmaRig angepasst werden. Das Gesamtrisiko flir das Geschaft und
den Fortbestand der Komm24 wird als gering eingeschatzt.

c) Chancen

Das Thema 0ZG wird Ende 2022 nicht zu Ende sein. Es sind nach wie vor enorme Anstrengun-
gen notwendig, die Digitalisierung der Verwaltung weiter voranzutreiben und das nicht nur aus
den Erfahrungen der Corona-Pandemie heraus. Gerade mit einer sich verscharfenden Haushalt-
lage durch die gegenwartigen globalen Krisen und aufgrund des zu erwartenden Personalman-
gels durch die demografische Entwicklung wird der Druck auf die 6ffentliche Verwaltung immer
groler, durch die Digitalisierung auch Kosten und Personal zu sparen. Es ist daher mit hoher
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Wahrscheinlichkeit zu erwarten, dass der Bedarf und das Interesse der Kommunen an digitalen
Verwaltungsleistungen stark anwachst und hier die Komm24 - entsprechende Aktivitaten in
Vertrieb und Marketing vorausgesetzt — eine wesentliche Rolle spielen wird.

d) Einschatzung

Die Perspektiven fir die Entwicklung des Unternehmens sind aus Sicht der Geschaftsfiihrung
einerseits durch die langfristige Zusammenarbeit mit den Gesellschaftern als Auftraggeber und
Lieferanten im Rahmen der Umsetzung der OZG-Projekte und andererseits durch die strategi-
sche Ausrichtung in der Vermarktung der OZG-Leistungen an die Kommunen fiir die nachsten
Jahre gesichert. Unterstiitzend wirkt hier auch das Geschaft der Vermittlung von IT-Leistungen
zwischen den Gesellschaftern der Komm24, sowie der mogliche Aufbau neuer Geschaftsfelder.

Fur das Geschaftsjahr 2022 erwartet die Geschaftsfiihrung bei einer geplanten Steigerung der
Umsatzerldse ein positives Jahresergebnis in Hohe von ca. 50,0 TEuro.

3.4.4 Organe
Der Aufsichtsrat setzte sich im Rumpfgeschéaftsjahr 2021 wie folgt zusammen:
Herr Ulrich Horning, 1. Birgermeister Dezernat 1, Stadt Leipzig Vorsitzender
Herr Andreas Bitter, Geschaftsfiihrer KISA, Stadt Leipzig Stellvertreter
Herr Thomas Weber, Direktor SAKD Aufsichtsratsmitglied

Herr Prof. Dr. Michael Breidung, Betriebsleiter EB-IT Dienstleistun- | Aufsichtsratsmitglied
gen, Stadt Dresden

Herr Sven Schulze, Oberbiirgermeister der Stadt Chemnitz (bis Aufsichtsratsmitglied
16.3.2022)

Herr Ralph Burghart, Blirgermeister der Stadt Chemnitz (ab Aufsichtsratsmitglied
16.03.2022)
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4 Anteile der mittelbaren Beteiligung der Verbandsmitglieder
zum Stichtag 31.12.2021

Anteil Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24

% % % GmbH
%

1 | LRA Altenburger Land 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
2 | LRA Dahme-Spreewald 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
3 | LRA Erzgebirgskreis 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
4 |LRA Gorlitz 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
5 | LRA Gotha 8 0,265 158,73 € 5291 € 1323 €
6 |LRA Leipzig 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
7 | LRA MeiBen 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
8 | LRA Nordhausen 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
9 | LRA Nordsachsen 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
10 | LRA Saale-Holzland 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
11 |LRA Saale-Orla-Kreis 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
12 | LRA Sachsische Schweiz- 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
Osterzgebirge
13 | LRA Vogtlandkreis 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
14 | LRA Weimarer Land 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
15 | LRA Zwickau 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
16 | SV Altenberg 20 0,661 396,83 € 132,28 € 3307 €
17 | SV Annaberg-Buchholz (GroRe 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
Kreisstadt)
1g | SV Aue-Bad Schlema (Grofie 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
Kreisstadt)
19 | SV Augustusburg 12 0,397 23810 € 79,37 € 19,84 €

20 | SV Bad Diiben 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
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Anteil Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
% % % GmbH
%
21 | SV Bad Lausick 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
22 | SV Bad Muskau 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
23 | SV Bad Schandau 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
24 | SV Bautzen (GroRe Kreisstadt) 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
25 | SV Belgern-Schildau 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
26 | SV Bernstadt a. d. Eigen 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
27 | SV Bohlen 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
28 | SV Borna (GroRe Kreisstadt) 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
29 | SV Brandis 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
30 | SV Burgstadt 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
31 | SV Chemnitz 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
32 | SV Coswig (GroRe Kreisstadt) 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
33 | SV Crimmitschau 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
34 | SV Dahlen 12 0,397 238,10 € 79,37 £ 19,84 €
o || Y Dtz (Gl el 20 0,661 306,83 € 132,28 € 3307 €
stadt)
36 | SV Dippoldiswalde (Grolte 8 0,265 15873 € 52,91 € 1323 €
Kreisstadt)
37 | SV Dobeln (GroRe Kreisstadt) 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
38 | SV Dohna 12 0,397 238,10 € 79,37 £ 19,84 €
39 | SV Dommitzsch 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
40 | SV Frankenberg/Sa. 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
41 | SV Frauenstein 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
42 | SV Freiberg (GroRe Kreisstadt) 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
43 | SV Freital (GroRe Kreisstadt) 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €

Seite 34 von 45




Anlage 1 KISA - Beteiligungsbericht

Anteil Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
% % % GmbH
%
44 | SV Geyer 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
45 | SV Glashiitte 12 0,397 23810 € 79,37 € 19,84 €
SV Glauchau
46 | (GroRe Kretsstadt) 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
SV Gorlitz
47 | (Grofe Kreisstad) 8 0,265 158,73 € 5291 € 1323 €
SV Grimma
48 | Grone Kretsstadt) 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
49 | sV Groditz 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
50 | SV Groitzsch 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
g1 | SV GroBenhain (GroBe Kreis- 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
stadt)
52 | SV GroRrohrsdorf 12 0,397 23810 € 79,37 € 19,84 €
53 | SV GroRschirma 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
54 | SV Hainichen (GroBe Kreis- 12 0,397 23810 € 79,37 € 19,84 €
stadt)
55 | SV Hartenstein 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
56 | SV Hartha 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
57 |SV Harzgerode 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
58 | SV Heidenau 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
SV Hohenstein-Ernstthal
59 | Grofe Kreisstadt) 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
60 | SV Hohnstein 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
g1 | SV Hoyerswerda (GroBe Kreis- 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
stadt)
62 | SV Kirchberg 12 0,397 23810 € 79,37 € 19,84 €
63 | SV Kitzscher 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
64 | SV Koénigstein 12 0,397 23810 € 79,37 € 19,84 €
65 | SV Landsberg 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
66 | SV Lauter-Bernsbach 8 0,265 158,73 € 5201 € 1323 €
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Anteil Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
% % % GmbH
%
67 | SV Leipzig 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
68 | SV Leisnig 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
69 | SV Limbach-Oberfrohna 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
70 | SV Lommatzsch 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
71 | SV LoRnitz 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
72 | SV Markneukirchen 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
73 | SV Markranstadt 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
74 | SV Meerane 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
75 | SV MeiRen (GroRe Kreisstadt) 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
76 ith::;";t')da (Hoch- 1 0,033 19,84 € 6,61 € 165 €
77 | SV Migeln 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
78 | SV Naumburg 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
79 | SV Naunhof 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
80 | SV Niesky (GroRe Kreisstadt) 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
81 | SV Nordhausen 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
82 | SV Nossen 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
83 | SV Oberlungwitz 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
84 | SV Oelsnitz/Erzgeb. 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
85 | SV Ostritz 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
86 |SV Pegau 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
87 | SV Pirna (GroRe Kreisstadt) 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
88 | SV Plauen (GroRe Kreisstadt) 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
89 | SV Pulsnitz 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
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Anteil Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
% % % GmbH
%
90 | SV Rabenau 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
g1 |SY Radeberg (GroBe Kreis- 5 0,165 99,21 € 33,07 € 827 €
stadt)
92 | SV Radebeul (Grofe Kreis- 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
stadt)
93 | SV Radeburg 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
94 | SV Regis-Breitingen 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
SV Reichenbach/Vogtland
95 (GroRe Kreisstadt) 8 0,265 158,73 € 5291 € 13,23 €
96 | SV Reichenbach/0.L. 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
97 | SV Riesa (GroRe Kreisstadt) 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
98 | SV RoRwein 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
99 | SV Rotha 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
100 | SV Rothenburg/O.L. 8 0,265 158,73 € 5291 € 13,23 €
101 | SV Sayda 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
102 | SV Schkeuditz (GroBe Kreis- 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
stadt)
103 | SV Schoneck/Vogtl. 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
SV Schwarzenberg/ Erzgeb.
104 (GroRe Kreisstadt) f. GV Pohla 8 0.265 158,73 € 5291 ¢ 1323 ¢€
105 | SV Stollberg/Erzgeb. 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
106 | SV Stolpen 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
107 | SV Strehla 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
108 | SV Taucha 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
109 | SV Thalheim/Erzgeb. 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
110 | SV Tharandt 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
SV Torgau (GroRe Kreisstadt)
111 f GV Pfliickuff 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
112 | SV Trebsen/Mulde 12 0,397 238,10 € 79,37 £ 19,84 €
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Anteil Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
% % % GmbH
%
113 | SV Treuen 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
114 | SV Waldheim 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
115 | SV Weimar 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
116 | SV WeilRenberg 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
117 z/e?/;lsetig(\;\g\sser/ O.L. (Grofe 20 0,661 396,83 € 13228 € 3307 €
118 | SV Werdau (GroRe Kreisstadt) 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
119 | SV Wildenfels 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
120 | SV Wilkau-HaRlau 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
121 | SV Wilsdruff 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
122 | SV Wolkenstein 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
123 | SV Wurzen (GroRe Kreisstadt) 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
124 | SV Zittau (GroBeKreisstad) f. | 0,661 396,83 € 132,28 € 3307 €
GV Hirschfelde
125 | SV Zschopau 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
126 | SV Zwenkau 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
127 | GV Amtsberg 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
128 | GV Arnsdorf 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
129 | GV Auerbach/Erzgebirge 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
130 | GV Bannewitz 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
131 | GV Belgershain 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
132 | GV Borsdorf 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
133 | GV Boxberg/O.L. 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
134 | GV Breitenbrunn/Erzgeb. 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
135 | GV Burkau 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
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Anteil Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
% % % GmbH
%
136 | GV Burkhardtsdorf 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
137 | GV Callenberg 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
138 | GV Claufnitz 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
139 | GV Crottendorf 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
140 | GV Cunewalde 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
141 | GV Diera-Zehren 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
142 | GV Doberschau-GauBig 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
143 | GV Dorfhain 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
144 | GV Dirrréhrsdorf-Dittersbach 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
145 | GV Ebersbach (01561) 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
146 | GV Elstertrebnitz 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
147 | GV Eppendorf 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
148 | GV Erlau 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
149 | GV Frankenthal 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
150 | GV Gablenz 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
151 | GV Glaubitz 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
152 | GV Goda 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
153 | GV Gohrisch 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
154 | GV GroRharthau 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
155 | GV GroRRpdsna 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
156 | GV GroRpostwitz/O.L. 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
157 | GV GroRRschonau 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
158 fe\r’]c?;‘.f’)‘hai”mhe” (f. GV Bors- 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65€
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Anteil Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
% % % GmbH
%
159 | GV Hahnichen 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
160 | GV Hartmannsdorf 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
161 | GV Hartmannsdorf-Reichenau 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
162 | GV Hochkirch 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
163 | GV Hohendubrau 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
164 | GV Kabelsketal 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
165 | GV Kabschiitztal 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
166 | GV Klingenberg 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
167 | GV Klipphausen 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
168 | GV Konigswartha 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
169 | GV Kottmar § 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
170 | GV Krauschwitz 8 0,265 158,73 € 5291 € 1323 €
171 | GV Kreba-Neudorf 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
172 | GV Kreischa 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
173 | GV Krostitz 12 0,397 238,10 € 79,37 £ 19,84 €
174 | GV Kubschiitz 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
175 | GV LauBig 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
176 | GV Leubsdorf 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
177 | GV Leutersdorf 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
178 | GV Lichtenau 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
179 | GV Lichtentanne 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
180 | GV Liebschutzberg 8 0,265 158,73 € 5291 € 1323 €
181 | GV Lobnitz 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
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Anteil Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
% % % GmbH
%
182 | GV Lohsa 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
183 | GV Lossatal 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
184 | GV Machern 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
185 | GV Malschwitz 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
186 | GV Markersdorf 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
187 | GV Mildenau 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
188 | GV Mockrehna 8 0,265 158,73 € 52,91 € 1323 €
189 | GV Moritzburg 12 0,397 238,10 € 79,37 £ 19,84 €
190 | GV Miicka 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
191 | GV Muglitztal 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
192 | GV Muldenhammer 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
193 | GV Neschwitz 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
194 | GV Neuensalz 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
195 | GV Neuhausen/Erzgeb. 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
196 | GV Neukieritzsch 12 0,397 238,10 € 79,37 £ 19,84 €
197 | GV Neukirch/L. 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
198 | GV Neukirchen 8 0,265 158,73 € 5291 € 1323 €
199 | GV Neustadt/Vogtl. 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
200 | GV Niederau 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
201 | GV Nunchritz 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
202 | GV Obergurig 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
203 | GV Oderwitz 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
204 | GV Ottendorf-Okrilla 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
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Anteil Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
% % % GmbH
%
205 | GV Otterwisch 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
206 | GV Petersberg (f. VG Gotsche- 12 0,397 23810 € 79.37 € 19,84 €
tal-Petersb.)
207 | GV Ponhl 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
208 | GV Priestewitz 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
209 | GV Puschwitz 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
210 | GV Quitzdorf am See 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
211 | GV Rackwitz 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
212 | GV Rammenau 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
213 | GV Rathen (Kurort) 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
214 | GV Reinhardtsdorf-Schona 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
215 | GV Reinsdorf 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
216 | GV Rietschen 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
7 GV rosmieen i U Resers 5 0,165 99,21 € 33,07 € 827 €
bach)
218 | GV Schleife 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
219 | GV Schmolin-Putzkau 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
220 g;’nSChO”a”'Beerorf a.d.E- 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
221 | GV Schwepnitz 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
222 | GV Sehmatal 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
223 | GV Steinberg 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
224 | GV Steinigtwolmsdorf 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
225 | GV Striegistal 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
226 | GV Tannenberg 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
227 | GV Taura 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
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Anteil Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
% % % GmbH
%

228 | GV Teutschenthal (f. VG 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €

Wiirde/Salza)
229 | GV Trossin 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
230 | GV Wachau 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
231 | GV Waldhufen 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
232 | GV Weinbohla 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
233 | GV Weischlitz / Burgstein 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
234 | GV WeillkeiRel 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
235 | GV Wermsdorf 20 0,661 396,83 € 132,28 € 33,07 €
236 | GV Wiedemar 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
237 | VV Diehsa 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
238 | VV Eilenburg-West 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
239 | VV Jagerswald 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
240 | VG Kolleda 8 0,265 158,73 € 52,91 € 13,23 €
241 | VG Triptis 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
242 Vgrkehrsverbynd Oberlausitz- 3 0,099 5952 € 19.84 € 4,96 €

Niederschlesien GmbH
s | 2V VatelEro il 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €

sitz-Niederschlesien
244 | Schulverband Treuener Land 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
245 | AZV Elbe-FloRBkanal 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
246 | AZV ,Oberer Lober” 1 0,033 19,84 € 6,61 € 1,65 €
247 | AZV ,Schopsaue” Rietschen 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
24g | AZV ‘Gemeinschafts-klaran- 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €

lage Kalkreuth
249 | AZV ,Untere Zschopau* 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
250 AZV "Unteres PlieRnitztal- 5 0,165 99.21 € 33,07 € 827 €

Gaule"
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Anteil Anteil Anteil Anteil
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24
% % % GmbH
%
251 | AZV ,Weile Elster” 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
252 | AZV ,Wilde Sau” Wilsdruff 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
253 | ZV RAVON 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
Z\V Regionaler Planungsver-
254 | band Oberlausitz-Niederschle- 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
sien
255 Trink-WZV Mildenau-Strecken- 3 0,099 50,52 € 1984 € 4,96 €
walde
256 | 2V WAZV Mittlere Wesenitz 3 0,099 50,52 € 19,84 € 4,96 €
Stolpen
257 ZV Abfallwirtschaft Oberes 3 0,099 5952 € 19.84 € 4,96 €
Elbtal Dresden
258 | ZV ,Parthenaue” 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
259 | ZV WALL 3 0,099 59,52 € 19,84 € 496 €
260 | JuCo-Soziale Arbeit gGmbH 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
sz | FEILTELS g el 30 0,992 595,24 € 198,41 € 49,60 €
band Sachsen
262 | Kommunaler Sozialverband 12 0,397 238,10 € 79,37 € 19,84 €
Sachsen
Kulturbetriebsgesellschaft
263 MeiRner Land mbH 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
264 | Lecos GmbH 5 0,165 99,21 € 33,07 € 8,27 €
265 | Stadtwerke Schkeuditz 3 0,099 59,52 € 19,84 € 4,96 €
266 | /asser Abwasser Betriebsge- 1 0,033 19,84 € 6,61 € 165 €
sellschaft Coswig mbH
cry) | Sl Sl Ceme 1 0,033 19,84 € 6,61 € 165 €
Neukieritzsch
268 Gesells_ch.f.soziale Betreuung 1 0,033 1984 € 6,61 € 165€
Bona Vita
nachrichtlich: neue Mitglieder
ab dem 31.12.2021*
269 | gy Altenburg 0,000 - € - € - €
270 | SV Gera 0,000 - € - € - €
271 | SV Geringswalde 0,000 - € - € - £
272 | SV Kamenz 0,000 - € - € - €
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Anteil Anteil Anteil Anteil

Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24

% % GmbH

%
273 | SV Kélleda 0,000 - € - € - €
274 | VG Oppurg 0,000 - € - € - €
75 G\{Rechenberg-Blenen- 0,000 € € €
miihle

276 | LRA Saalfeld-Rudolstadt 0,000 - € - £ - £
277 | SV Suhl 0,000 - € - € - £

Gesamt 2021: 100 60.000,00 € 20.000,00 € 5.000,00 €

* mit Beitritt erst zum 31.12.2021 und fehlender Umsatzgenerierung sind keine Anteile darstellbar, die
Spalten bleiben somit leer
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2 Abwasserzweckverband Gemeinschaftsklaranlage Meil3en

| Beteiligungsiibersicht

Anschrift: Elbtalstralle 11 Tel.: 03521/76050
01665 Diera-Zehren Fax.: 03521/7 605 30
E-Mail: info@azv-meissen.de

Homepage: www.azv-meissen.de

Griindungsjahr 1991
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Zweckverband

Stammkapital

GemaB der 2. Anderungssatzung zur Verbandssatzung vom 07.08.1998 wurde eine einmalige
Kapitalumlage i. H. v. gesamt 110.000.000,00 DM (56.242.106,00 EUR) erhoben. Die Hohe der
Kapitalumlage fiir die einzelnen Verbandsgemeinden wurde durch Beschluss der
Verbandsversammlung vom 18.11.2002 festgesetzt.

Zur Feststellung der Hohe der Kapitaleinlage der Verbandsmitglieder und deren Riickzahlung
wurde in diesem Zusammenhang in der Verbandsversammlung am 17.07.2017 der Beschluss
VV17/01/003 gefasst. Mit Wirkung zum 01.01.2016 wurden beim AZV GKA Meilen
33.704.175,13 EUR aus der Kapitalumlage von den zweckgebundenen und sonstigen
Ricklagen zu den Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen zugeordnet. Dadurch erfolgte auch
eine Umgliederung der Kapitalumlage in der Bilanz der Stadt Radebeul von den Beteiligungen
(,sonst. Anteilsrechte an AZV GKA MeilRen“) zu den Ausleihungen (,Ausleihung AZV GKA
Meilen“) zum 01.01.2016i. H. v. 5.369.282,66 EUR.

AZV GKA Meil3en GroBe Kreisstadt Radebeul
Kapitalumlage anfanglich 110.000.000,00 DM 17.309.000,00 DM
gesamt 56.242.106,00 EUR | (15,74 %) > 8.849.951,17 EUR
Neuzuordnung zu Verbind-
lichkeiten zum 01.01.2016 33.704.175,13 EUR 5.369.282,66 EUR
Darlehen zum 31.12.2020 30.554.476,37 EUR 4.868.703,44 EUR
./. Tilgung des 424.539,00 EUR 67.682,00 EUR
Gesellschafterdarlehens
(bisher Riickfiihrung
Kapitalumlage)
Darlehen zum 31.12.2021 30.129.937,37 EUR 4.801.021,44 EUR
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Gegenstand des Zweckverbandes

Der Zweckverband hat anstelle seiner Verbandsmitglieder die Aufgabe, das im Verbandsgebiet
von den Verbandsgemeinden gesammelte und vom Zweckverband an den genehmigten
Ubergabepunkten iibernommene Abwasser zu beseitigen. Er hat zur Durchfiihrung dieser
Aufgabe die zur Sicherstellung einer ordnungsgemaRen (berortlichen Entsorgung
erforderlichen abwasserwirtschaftlichen Anlagen zu planen, zu errichten, zu betreiben, zu
unterhalten, zu erneuern und zu erweitern. Dariiber hinaus obliegt dem Zweckverband die
Vornahme aller sonstigen MalRnahmen, die fiir die Erfiillung der Aufgabe der lberértlichen
Abwasserbehandlung notwendig sind. Er darf fiir andere Gemeinden und fir Gebietsteile, die
nicht zum Verbandsbereich gehoren, Aufgaben der Abwasserbeseitigung Gibernehmen.

| Finanzbeziehungen |

Es erfolgte im Jahr 2021 die Tilgung des Gesellschafterdarlehens (Rickfiihrung Kapital-
umlage) i. H. v. 67,7 TEUR.

Eine Aufwandsumlage 2021 wurde iber die WSR an den AZV i. H. v. 180,8 TEUR entrichtet.
Die Abwasser des westlichen Teils von Radebeul werden an zwei Ubergabestellen seitens der
WSR der Verbandsanlage des AZV GKA Meilten zugefiihrt. Zwischen der WSR und der
Tochtergesellschaft Abwasserentsorgungsgesellschaft Meillner Land ist die Entsorgung
langfristig vereinbart.

| Kurzfassung mit Ausziigen aus dem Rechenschaftsbericht zum 31.12.2021 |

Allgemeine Aussagen
Der Abwasserzweckverband ist im Haushaltsjahr 2021 zu jedem Zeitpunkt in der Lage
gewesen, die stetige Erflillung seiner Aufgaben zu gewahrleisten.

Wesentliche Eckpunkte des Jahresabschlusses:

Werte in EUR
Ordentliches Ergebnis -51.112,90
Sonderergebnis 2,00
Gesamtergebnis -51.110,90
Abdeckung von Fehlbetragen aus Vorjahren 0,00
Verbleibendes Gesamtergebnis -51.110,90
Liquiditatsveranderung 1.549,42
Bestand an liquiden Mitteln 37.051,24
Ergebnisriicklagen 21.095,69
Verschuldung (aus Kreditaufnahmen) 33.504.937,37
Bilanzsumme 62.100.920,51

Ertragslage

Der Abwasserzweckverband weist in seiner Ergebnisrechnung im ordentlichen Ergebnis einen
Fehlbetrag i. H. v.-51.112,90 EUR aus.

Das Sonderergebnis 2021 weist einen Saldo von 2,00 EUR aus, welches sich aus 5,00 EUR
Ertrdgen aus Abgang von Vermogen abziiglich der Aufwendungen aus aulRerplanméaRigen
Abschreibungen wegen dauerhafter Wertminderungen sowie aufgrund von Vermdgensab-
gangi. H. v. 3,00 EUR ergibt.

Im Gesamtergebnis fiir das Haushaltsjahr 2021 verbleibt ein Fehlbetrag i. H. v.
-51.110,90. Die Deckung des Fehlbetrages erfolgt planméaRig durch Verrechnung mit der
bestehenden Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses.
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Finanzlage

Der Verband verfligte Uber ausreichend Liquiditat, um seinen Zahlungsverpflichtungen
jederzeit nachzukommen. Zum 31.12.2021 betragen die liquiden Mittel 37.051,24 EUR. Der
Kassenkredit musste im Haushaltsjahr nicht in Anspruch genommen werden.

Der Zahlungsmittelsaldo aus laufender Verwaltungstatigkeit fiir das Haushaltsjahr 2021
betragt 926.088,42 EUR und hat sich gegeniiber der Planfortschreibung geringfligig
vermindert. Der Saldo der Zahlungen aus Investitionstatigkeit betragt 0,00 EUR. Es besteht
keine Abweichung gegentiber der Planung.

Der Zahlungsmittelsaldo aus Finanzierungstatigkeit belduft sich auf -924.539,00 EUR. Er
umfasst die ordentliche Tilgung des Darlehens von 500.000,00 EUR sowie die Tilgung von
Krediten ggu. Gemeinden/Verbanden i. H. v. 424.539,00 EUR.

Verschuldung
Die Verschuldung konnte durch die planmaRige Tilgung des Darlehens bei der Deutschen

Kreditbank AG weiter abgebaut werden.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme zum 31.12.2021 hat sich gegentiber der Schlussbilanz zum 31.12.2020 um
1.881.603,71 EUR (2,94 %) vermindert.

Die Kapitalposition des Abwasserzweckverbandes hat sich von 3.634.147,77 EUR auf
3.583.986,64 EUR vermindert.

Dies ist im Wesentlichen auf die Verringerung der Riicklage aus Uberschiissen des
ordentlichen Ergebnisses durch die Verrechnung des Fehlbetrages des Gesamtergebnisses
des Haushaltsjahres 2021 i. H. v. 51.110,90 EUR zurtickzufiihren.

Bestandteil der Kapitalposition ist die zweckgebundene und sonstige Riicklage. Diese bein-
haltet die Finanzierung der Dienstbarkeiten, welche durch die Verbandsmitglieder eingebracht
wurden.

Die Kapitalposition hat einen Anteil von 5,77 % an der Bilanzsumme.

In der Bilanz werden zum 31.12.2021 Sonderposten i. H. v. 25.004.856,50 EUR ausgewiesen.
Die Sonderposten haben sich im Haushaltsjahr durch die planmaRige Auflésung von
906.120,02 EUR und durch die Abgange i. H. v. 5,00 EUR vermindert.

Die Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen umfassen das Investitionsdarlehen bei der
Deutschen Kreditbank AG. Dieses wurde im Haushaltsjahr ordentlich i. H. v. 500.000,00 EUR
getilgt. Weiterhin wird unter den Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen seit dem 01.01.2016
die Kapitalumlage der Verbandsmitglieder ausgewiesen. Im Jahr 2021 erfolgte eine Tilgung
der Verbindlichkeit gegeniiber den Gemeinden i. H. v. 424.539,00 EUR.

Riickstellungen wurden fiir die Priifung des Jahresabschlusses 2021 gebildet.

Angaben iiber den Stand der kommunalen Aufgabenerfiillung

Die operative Geschaftstatigkeit ist auf die Abwasserentsorgungsgesellschaft MeilRner Land
mbH Ubertragen. Dieser obliegen auch entsprechend dem Betreiber- und Betriebsfiihrungs-
vertrag die Durchfiihrung der planmaRigen Investitions- und ErhaltungsmalRnahmen.

Erreichung der wesentlichen Ziele

Der Abwasserzweckverband Gemeinschaftsklaranlage MeilRen hat folgende Aufgaben:

e die Verwaltung der in seinem Vermaogen befindlichen Anlagen

e die Sicherstellung des Kapitaldienstes fiir die bestehenden Darlehensverbindlichkeiten und

edie Wahrnehmung der Aufgaben als Gesellschafter der 100%igen Beteiligung an der
Abwasserentsorgungsgesellschaft MeilRner Land mbH.
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Die Aufgaben der Geschaftsflihrung werden in Personalunion durch den Geschéftsfiihrer der
Abwasserentsorgungsgesellschaft Meillner Land mbH umgesetzt. Eigenes Personal be-
schaftigt der Abwasserzweckverband nicht.

Prognosebericht und Risikoeinschatzung

Fir den Abwasserzweckverband werden bestandsgefahrdende Risiken fiir die zukinftige
Entwicklung nicht gesehen. Aus der Corona-Pandemie ergeben sich voraussichtlich keine
Auswirkungen auf den Abwasserzweckverband.

Die Geschaftsflihrung geht auch fiir die Folgejahre bis 2024 von einem ausgeglichenen
wirtschaftlichen Ergebnis des Verbandes aus. Als alleiniger Gesellschafter der Abwasserent-
sorgungsgesellschaft MeilRner Land mbH ist er direkt vom wirtschaftlichen Erfolg der
Gesellschaft abhangig.

Weiterhin ist die dingliche Sicherung noch nicht fiir alle Verbandsleitungen einschlief3lich der
dazugehorigen Gebaude abgeschlossen. Gemeinsam mit den Stadten und Gemeinden wird
weiterhin an der Erledigung dieser Aufgabestellung gearbeitet, um daraus resultierende
Risiken auszuschliel3en.

| Beteiligungsbericht des Abwasserzweckverbandes |

Der Beteiligungsbericht des Abwasserzweckverbandes Gemeinschaftsklaranlage MeilRen fiir
das Wirtschaftsjahr 2021 ist als Anlage beigefligt.
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Vorwort

Der Abwasserzweckverband Gemeinschaftsklaranlage Meilen legt hiermit seinen
Beteiligungsbericht fir das Jahr 2021 vor. Mit der jahrlichen Berichterstattung erfullt der
Abwasserzweckverband seine gesetzliche Pflicht zur Transparenz und Offenlegung
gegeniber den Verbandsgremien, der Verwaltung und den interessierten Burgerinnen und
Birgern. Zudem bietet sie die Méglichkeit, die aktuelle Situation der kommunalen Beteiligung

genauer zu beschreiben und einen Ausblick auf die weitere Entwicklung zu geben.

Der Abwasserzweckverband Gemeinschaftsklaranlage Meiflen ist seit dem Jahr 2003
Alleingesellschafter der Abwasserentsorgungsgesellschaft Meilner Land mbH, welcher er
auch ab 2004 die satzungsgemalle Aufgabe der operativen, Uberértlichen
Abwasserbeseitigung zur Erfillung Ubertragen hat.

Auch im Jahr 2021 war die Corona-Pandemie das bestimmende Thema in Wirtschaft und
Gesellschaft, welches auch die Abwasserentsorgungsgesellschaft beeinflusst hat. Hinzu
kamen die erschwerenden wirtschaftlichen Entwicklungen mit Preissteigerungen und
Lieferengpassen.

Der Gesellschaft ist es jedoch gelungen, =zuverldssig und zu jeder Zeit die
Abwasserbehandlung fur die Verbandskommunen zu gewahrleisten.

Diese Entwicklung zeigt, dass sich das Ubertragen kommunaler Aufgaben der
Daseinsflirsorge auf privatrechtliche Organisationsformen bewahrt hat. Die Aufgabenerfiullung
erfolgt verantwortungsvoll, auf hohem Qualitdtsniveau sowie in wirtschaftlich angemessener

Weise.

Der Beteiligungsbericht 2021 stellt die inhaltliche Fortschreibung des Vorjahresberichtes dar.
Das Zahlenwerk zeigt die wesentlichen Daten aus dem bestatigten Jahresabschluss zum
31. Dezember 2021 des Beteiligungsunternehmens. Zu Vergleichszwecken werden die
Ergebnisse der vorangegangenen Geschaftsjahre 2020 und 2019 mit aufgefuhrt. Dies schlief3t
die Angabe von aussageféhigen Kennzahlen tUber die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

mit ein. Somit bietet der Beteiligungsbericht ein hohes Mal} an Transparenz.

An dieser Stelle moéchte ich allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie der
Geschaftsfuhrung und dem Aufsichtsrat der Abwasserentsorgungsgesellschaft MeiRner
Land mbH fir die engagierte und erfolgreiche Arbeit herzlich danken.

Sl
Siegfried Zenker

Verbandsvorsitzender
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Beteiligungen des Abwasserzweckverbandes Gemeinschaftskliaranlage Meifen

- Lagebericht

Zielsetzung und Grundlagen des Beteiligungsberichtes

Mit der Offenlegung der wirtschaftlichen Aktivitaten will der Abwasserzweckverband
Gemeinschaftskldranlage Meilen den Informationsbedurfnissen der Verbandsversammlung,
der Verwaltung und der interessierten Offentlichkeit entgegenkommen.

Der Abwasserzweckverband Gemeinschaftskldranlage MeiRen ist zum Zeitpunkt
31. Dezember 2021 an einem Unternehmen in privater Rechtsform, der 100%igen
Tochtergesellschaft Abwasserentsorgungsgeselischaft MeiRner Land mbH, unmittelbar
beteiligt und hat diesem Unternehmen die Aufgabe der operativen Abwasserbeseitigung zur
Erflllung Ubertragen.

Der vorliegende Bericht soll einen Uberblick Uber die wirtschaftliche Tatigkeit der
Beteiligungsgesellschaft geben, insbesondere Uber deren Entwicklung in der jahrlichen
Fortschreibung.

Dabei wird das Unternehmen hinsichtlich seines Gegenstandes beschrieben und es werden
wichtige Unternehmenskennziffern als Leistungsparameter dargestelit. Des Weiteren enthalt
dieser Bericht die namentliche Aufstellung der Geschéftsfuhrung, des Aufsichtsrates und der
Vertreter in der Gesellschafterversammiung.

Die gepriften und testierten Jahresabschlisse 2019, 2020 sowie 2021 der
Abwasserentsorgungsgesellschaft Meiner Land mbH mit dem jeweiligen Lagebericht und
dem dazugehérigen Prufbericht bilden die Grundlage fir die Ausarbeitung dieses
Beteiligungsberichtes.

MaRgebliche Entwicklungen und Entscheidungen im Jahr 2021

Am 16. Dezember 2003 wurde die Abwasserentsorgungsgesellschaft Meiner Land mbH als
Eigengesellschaft des Abwasserzweckverbandes Gemeinschaftskidranlage MeifRen
gegrindet. Ziel dieser wirtschaftlichen Betatigung ist es, die Maéglichkeit des
Umsatzsteuerausweises in der Abwasserentsorgung zum Vorsteuerabzug fir gewerbliche
Kunden nutzbar zu machen, eine Entgeltstabilitat zur Sicherung der Gebihren in den
Mitgliedsgemeinden und die Steigerung der Attraktivitat der Region als Wirtschaftsstandort zu

erreichen.

Beteiligungsbericht 2021 4
AZV GKA MeiRen



Anlage 2 AZV GKA Meilden - Beteiligungsbericht

Die Abwasserentsorgungsgesellschaft nahm ihre wirtschaftliche Téatigkeit am 1. Januar 2004
auf. Grundlage hierfiir bildeten der Abschluss des Betreiber- und Betriebsfuhrungsvertrages
zur Ubertragung der Aufgabenerfillung der Uberdrtlichen Abwasserbeseitigung flur die
Verbandsmitglieder auf die GmbH, die Uberleitung des dazu erforderlichen
betriebsnotwendigen  beweglichen  Anlagevermégens sowie die zwischen der
Abwasserentsorgungsgesellschaft und den Mitgliedskommunen des

Abwasserzweckverbandes abgeschlossenen Abwasserentsorgungsvertrage.

Die Gesellschaft konnte auch im Geschéftsjahr 2021 die Hauptaufgabe ihrer wirtschaftlichen
Tatigkeit, die Sicherstellung der kontinuierlichen und ordnungsgeméaRen Ableitung und
Reinigung des anfallenden Abwassers der Verbandskommunen des
Abwasserzweckverbandes Gemeinschaftsklaranlage MeiRen, jederzeit uneingeschrankt

erflllen.

Bei der Entwicklung der Umsatzerlése aus der Abwasserbeseitigung fir die
Verbandsmitglieder des Abwasserzweckverbandes ergab sich fur das Jahr 2021 eine
Erhéhung der Einnahmen um 170 TEUR gegeniiber dem Vorjahr.

Dies resultiert im Wesentlichen aus der Anhebung des Entgeltes fur die
Schmutzwasserbehandlung um 0,04 EUR/m* auf 0,83 EUR/m?® sowie aus der Erhéhung der
Mengen fur Fremd- und Regenwasser.

Bei den Aufwendungen sind geringflugig verminderte Kosten fur die Entsorgung des

angefallenen Klarschlamms und beim Strombezug zu verzeichnen.

Im Bereich der Investitionstatigkeit konzentrierte sich die Gesellschaft im Jahr 2021 weiterhin
zur Erhaltung der technischen Anlagen auf notwendige Erneuerungs- und Ersatzinvestitionen.
Hierfur fielen Kosten von 705 TEUR an, welche ausschlieBlich durch Eigenmittel der

Gesellschaft finanziert wurden. Erweiterungsinvestitionen erfolgten nicht.

Das Geschéftsjahr 2021 wurde von der Gesellschaft mit einem Jahresiiberschuss in Héhe von
ca. 138 TEUR (Vorjahr 2 TEUR) abgeschlossen.
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Ausblick

In den kommenden Jahren bleibt die Gewahrleistung der kontinuierlichen
Entsorgungssicherheit fur die Verbandskommunen des Abwasserzweckverbandes
Gemeinschaftsklaranlage Meifen, auch im Hinblick auf immer wieder eintretende
aulergewdhnliche Witterungsereignisse, die vorrangige Aufgabe der
Abwasserentsorgungsgesellschaft MeiRner Land mbH.

Im Rahmen der Investitionstatigkeit sind weiterhin die erforderlichen Ersatzinvestitionen zur

Erhaltung des derzeitigen Anlagenbestandes vorgesehen.

Beteiligungsbericht 2021 6
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Beteiligungsiibersicht — Graphische Darstellung (Stand 31.12.2021)

100 %

Beteiligungsbericht 2021 7
AZV GKA MeiRen



Anlage 2 AZV GKA Meilden - Beteiligungsbericht

Einzeldarstellung der Unternehmen
in Privatrechtsform

Beteiligungsbericht 2021 8
AZV GKA MeifRen



Anlage 2 AZV GKA Meilden - Beteiligungsbericht

Abwasserentsorgungsgesellschaft MeifRner Land mbH

1.1 Beteiligungsiibersicht

Name: Abwasserentsorgungsgesellschaft Meilkner Land mbH
Anschrift: ElbtalstraRe 11, 01665 Diera-Zehren

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Handelsregister: Amtsgericht Dresden; Nr.: HRB 22492
Gesellschaftsvertrag: 16. Dezember 2003

Stammkapital: EUR 25.000,00

Gesellschafter und Abwasserzweckverband Gemeinschaftsklaranlage MeiRen
Anteile: EUR 25.000,00 (100 %)

Gegenstand des

Unternehmens: Gegenstand der Gesellschaft ist die Planung, der Bau, der Betrieb
und die Verwaltung von Einrichtungen der Abwasserbeseitigung
sowie die Beteiligung an Unternehmen der Wasser- und
Abwasserwirtschaft, die Ableitung und Behandlung von Abwasser
sowie alle mit der Abwasserbeseitigung im Zusammenhang
stehenden Dienstleistungen.
Die Gesellschaft ist zu allen MafRnahmen und Geschaften
berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck unmittelbar oder
mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfullung ihrer
Aufgaben anderer Unternehmen bedienen oder solche
Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben und
pachten, ferner Interessengemeinschaften eingehen und
Zweigniederlassungen errichten.

1.2 Finanzbeziehungen

Leistungen der Abwasserentsorgungsgesellschaft MeiBner Land mbH
an den Abwasserzweckverband Gemeinschaftsklaranlage Meiflen

Gewinnabfiihrungen 0
Sonstiges 0

in TEUR

Leistungen des Abwasserzweckverbandes Gemeinschaftsklaranlage
MeiRen an die Abwasserentsorgungsgesellschaft MeiBner Land mbH

Verlustabdeckungen
Sonstige Zuschisse
Ubernommene Blirgschaften
Sonstige Leistungen

[ellellole]
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1.3 Organe der Geselischaft

Gesellschafter-
versammliung:

Aufsichtsrat:

Geschéftsfuhrer:

Beteiligungsbericht 2021
AZV GKA Meien

Im Berichtsjahr wurde der Alleingesellschafter
Abwasserzweckverband Gemeinschaftsklaranlage Meien in der
Gesellschafterversammlung wie folgt vertreten:

Herr Siegfried Zenker

Blrgermeister der Gemeinde Weinbdhla als Vertreter des
Abwasserzweckverbandes Gemeinschaftsklaranlage MeiRen und
dessen Verbandsvorsitzender

als Beisitzer
Herr Thomas Schubert
Oberbirgermeister der GroRen Kreisstadt Coswig

Herr Steffen Sang
Blrgermeister der Gemeinde Niederau

Dem Aufsichtsrat gehérten im Berichtsjahr folgende Mitglieder
an:

Herr Bert Wendsche
Oberbirgermeister der Groften Kreisstadt Radebeul
-Aufsichtsratsvorsitzender-

Herr Olaf Raschke
Oberbilrgermeister der GroRRen Kreisstadt Meilen
-Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender-

Herr Thomas Schubert
Oberbirgermeister der GroRen Kreisstadt Coswig

Herr Siegfried Zenker
Burgermeister der Gemeinde Weinbéhla

Herr Steffen Sang
Burgermeister der Gemeinde Niederau

Herr Dipl.-Ing. Hartmut Gottschling (bis 31.12.2021)
Herr Dr.-Ing. Norbert Gunther (ab 01.01.2022)
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1.4 Sonstige Angaben
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Anzahl der Mitarbeiter: 7 davon: 1 GeschaftsfUhrer

(durchschnittlich)

1.5 Jahresabschluss 2021

6 Arbeithehmer

Bestellter Abschlusspriifer: Schneider + Partner GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,

Steuerberatungsgesellschaft, Dresden

Bilanz

2021

2020

 (TEUR) (TEUR)

_IsT

ISsT

2019

(TEUR)

IsT

Anlagevermégen 5.648 5.426 5.151
Umlaufvermégen 1.317 1.360 1.529
Rechnungsabgrenzungsposten 4 4 5
Bilanzsumme Aktiva 6.969 6.790 6.685
Eigenkapital 4.811 4673 4.671
Sonderposten flr Investitionszuschisse 1.604 1.656 1.563
Ruckstellungen 117 120 74
Verbindlichkeiten 437 341 377
Bilanzsumme Passiva 6.969 6.790 6.685
- . 2021 2021 2020 2019
Gewinn und Verlustrechnung (TEUR) (TEUR) (TEUR) (TEUR)
‘ ‘ - PLAN IST IST IST
Umsatzerlése 3.388 3.466 3.293 3.230
Sonstige betriebliche Ertrage 38 54 80 77
t/lgtenalaufwand u. Aufwendungen flr bezogene 1.929 1983 1.979 1730
eistungen
Personalaufwand 428 387 391 410
Abschreibungen auf immaterielle
Vermégensgegenstdnde des Anlagevermégens 396 415 384 342
und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 580 546 565 534
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 2 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 26 46 49 118
| Ergebnis nach Steuern 67 141 5 173
Sonstige Steuern 3 3 3 4
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag (-) 64 138 2 169

Beteiligungsbericht 2021
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Bllanz- und Lelstungskennzahlen |
(%~ aben im Ru dungsbere:ch) _

Vermdgens- und Kapitalstruktur

Anlagevermdégen (TEUR) . : 5.151
Gesamtkapital/Bilanzsumme (TEUR) 6.969| 6790  6.685
agenintensitat . | ; .

evermégen: zum Gesamtkapltal) - Bl e 771 /°u
wnyrt haftliches Elgenkapltal (TBUR) | 5933]| 1 5765
apital lem Gésarhtkapltal) . s | 86'2%
kurzfnsnges Fremdkapital (TEUR) | 555|  462| 451
_Fremdkapitalquote - kurzfristig ' ‘ - - . o‘ -
(kurzfrlstlges Fremdkapltal zum Gesamtkapntal) ; 8,0 % . 68% 6’74’
Fremdkapital (TEUR) 1.036 959 920
Liquide Mittel | 940| 1056  1.309
Effektivverschuldung (TEUR) - . | -
{ dkapltal /. Liquide Mittel) " 9% 97|  -389
Abschrelbungen (TEUR) 396 384 342
Neuinvestitionen (TEUR) | 638  665| 1054
Investitionsdeckung ~ ~ - - -
(Abschreibungen zu Neumvestltlonen) .  621% | S77% 82,4 %
Umlaufvermégen (TEUR) 1.317 1.360 1.529
Kurzfristiges Fremdkapital (TEUR) 555 462 451

Kurzfristige Liquiditat ~ . - , -
‘(Umlaufvermogen zu kurzfristigem Fremdkapltal) ~j ‘237-_3 A’ - 294»4/* _, 339,0 A’

Ergebnisstruktur

Jahresuberschuss (TEUR)
Eigenkapital (TEUR)
Eigenkapitalrendite

(Jah suberschuss zum Elgenkapltal)

Gesamtkapltalrendtte
(Jahresuberschuss vor Zinsen zum Gesamtkapntal) b

Gereinigte Abwassermengen
,SCthtzwasser (Tm3) ‘

;Abwasser aus abﬂusslosen Gruben (Tm3)
Fakalien (Tm? _ .

Beteiligungsbericht 2021 12
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1.6 Lagebericht fiir das Geschiftsjahr 2021

1. Grundlagen des Geschifts

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, der Bau, der Betrieb und die Verwaltung von
Einrichtungen der Abwasserbeseitigung sowie die Beteiligung an Unternehmen der Wasser-
und Abwasserwirtschaft sowie die Ableitung und Behandlung von Abwasser und alle mit der

Abwasserbeseitigung im Zusammenhang stehenden Dienstleistungen.

Die fur die Gesellschaft bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren zur Steuerung des
Unternehmens sind der Umsatz und das Jahresergebnis.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen und Branchenentwicklung

Der Unternehmensgegenstand ist von den gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen
weitgehend unabhangig. Die im Jahr 2021 weiterhin vorherrschende Corona-Pandemie hatte
entsprechend keinen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.
Der Wasserverbrauch gewerblicher Unternehmen war insgesamt geringer, was allerdings

durch einen Mehrverbrauch der privaten Haushalte kompensiert wurde.

Aus meteorologischer Sicht kann das Jahr 2021 als Normaljahr bezeichnet werden.

Entsprechend waren wieder héhere Regenwassermengen zu verzeichnen.

2.2 Geschaftsverlauf
Die ihr vom Abwasserzweckverband Gemeinschaftsklaranlage MeiRen ibertragene Aufgabe
zur ordnungsgemafRen Ableitung und Reinigung des anfallenden Abwassers der

Verbandskommunen konnte die Gesellschaft auch im Geschéftsjahr 2021 erfuillen.

Die Gesellschaft hat zu jedem Zeitpunkt alle Auflagen der wasserrechtlichen Genehmigung
eingehalten und war auch in der Lage, zur Reduzierung der Abwasserabgabe im

Geschaéftsjahr die Einhaltung von niedrigeren Grenzwerten zu erklaren.

Im Jahr 2021 lag die gereinigte Gesamtabwassermenge bei 5.973,4 Tm® (Vj. 5.275,7 Tm?).
Dies ist eine Erhéhung gegenliber dem Vorjahr um 697,7 Tm?®. Die Ursache dafir liegt im
Wesentlichen in den héheren Mengen fir Fremd- und Regenwasser 2.687,1 Tm?
(Vj. 1.899,9 Tm3) in Héhe von 787,2 Tm3.

In der Position Schmutzwasser lagen die Mengen bei 3.286,3 Tm? (Vj. 3.375,8 Tm?) und liegen

damit um 89,5 Tm? niedriger als im Vorjahr.

Beteiligungshericht 2021 13
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In der

nachfolgenden

Tabelle

sind die
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eingeleiteten

Schmutzwassermengen der Jahre 2020 und 2021 gegeniibergestellt.

kanalgebundenen

Schmutzwassermengen Vergleich
Kommune IST 2021 IST 2020 IST 2021 IST 2021
zu IST 2020 zu IST 2020

in Tm?® in Tm? in Tm?® in%
Meillen 1.249,5 1.241,3 +8,2 +0,7
Coswig 753,3 784,7 -31,4 -4,0
Radebeul 561,2 634,6 -73,4 -11,6
Weinbd&hla 357,3 359,3 -2,0 -0,6
Niederau 156,3 149,8 +6,5 +4,3
Diera-Zehren 75,3 76,9 -1,6 -2,1
Klipphausen 93,1 96,7 -3,6 -3,7
Klipphausen 40,3 32,5 +7,8 +24.0
(ehem.Triebischtal)
Gesamt 3.286,3 3.375,8 -89,5 -2,7

Im Geschéftsjahr 2021 sind auf der Gemeinschaftsklaranlage MeiRen 287 t (Vj. 257 t) Sand,
146t (Vj. 156 T) Rechengut sowie 5.238,4 t (V]. 5.705,3 t) entwasserter Klarschiamm mit einem
durchschnittlichen Trockensubstanzgehalt von 27 % angefallen.

Der entwasserte Klarschlamm wurde, wie in den Jahren zuvor, der MSE Mobile
Schlammentwasserungs- und Entsorgungsgesellschaft mbH, Zwickau, zugefihrt.

Der Aufwand fur die Kladrschiammentsorgung im Jahr 2021 betrug 499,7 TEUR. Dies ist eine
geringfligige Abminderung gegenuber dem Vorjahr um 4,9 TEUR.

Die Grenzwerte gemaR Klarschlammverordnung wurden im Jahr 2021 entsprechend den
vorliegenden Untersuchungsergebnissen jederzeit eingehalten.

Das auf der Gemeinschaftskldraniage MeilRen anfallende Faulgas wurde auch im
Geschéftsjahr 2021 erfolgreich energetisch genutzt. So konnten insgesamt 1.595.312 kWh
(Vj. 1.521.453 kWh) Strom durch die Netzersatzanlage erzeugt und fur den Eigenbedarf
eingesetzt werden. Der Fremdbezug der Anlage aus dem offentlichen Netz betrug
1.018.558 kWh. Die Eigenstromversorgung betragt im Jahr 2021 ca. 61,0 %.

Beteiligungsbericht 2021 14
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Im Geschéftsjahr 2021 beschéftigte die Gesellschaft durchschnittlich 6 Mitarbeiter und einen
Geschéftsfuhrer.

Alle kaufmannischen Aufgaben der Gesellschaft realisierte die Wasserversorgung Brockwitz-
Rodern GmbH auf der Grundlage des abgeschlossenen Betriebsflihrungsvertrages.

Im Geschaftsjahr wurden u. a. folgende Erneuerungs- und Ersatzinvestitionen realisiert:

- Erneuerung Niederspannungs-Schaltanlage Rechenhaus 2. BA
- APW Radebeul Austausch Schaltanlage

- APW Radebeul Pumpe 3

- APW Coswig Pumpe 1

- Installation Gastrocknung

- Ablaufanalysemessung

- Belebung Messtechnik

Insgesamt wurden im Geschéaftsjahr fur den Erhalt der technischen Anlagen sowie fir
Erneuerungsmaflinahmen ca. 705,0 TEUR investiert.

2.3 Vermdégenslage
Im Geschéftsjahr 2021 wurden im Wesentlichen Ersatzinvestitionen durchgefilhrt. Die
Zugange zum Anlagevermdgen der Gesellschaft sind im Jahr 2021 durch Eigenmittel finanziert

worden.

Im Ubrigen ergaben sich keine wesentlichen Veranderungen in der Vermégenslage der

Gesellschatft.

Die Eigenkapitalquote (inkl. 70 % des Sonderpostens fur Investitionszuschiisse) betrug im
Geschaftsjahr 85,1 % (Vj. 85,9 %).

2.4 Finanzlage
Ihre Finanzverpflichtungen konnte die Gesellschaft im Geschéaftsjahr jederzeit erfillen.
Fur das Geschaftsjahr haben sich die folgenden Cash-Flows ergeben:

2021 2020
TEUR TEUR
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 1.058,0 1.309,2
Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 5225 411,5
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -638,1 -664,8
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 940,4 1.056,0
Beteiligungsbericht 2021 15
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2.5 Ertragslage

Durch die Reinigung von Abwasser im Gebiet der Kommunen des Abwasserzweckverbandes
Gemeinschaftsklaraniage Meien wurden im Geschaftsjahr Umsatzerlése in Héhe von
3.399,2 TEUR (Vj. 3.229,1 TEUR) erzielt. Dies ist eine Steigerung um 170,1 TEUR.

Aufgrund erhohter Schmutzwassermengen und der Anhebung des Schmutzwasserentgeltes
von 0,79 EUR/m?® auf 0,83 EUR/m? erhéhten sich die Erlése gegentiber dem Jahr 2020 in der
Position Schmutzwasser um 60,8 TEUR. Die Umsatzerlése bei Regenwasser erhdhten sich
ebenfalls um 112,6 TEUR und bei Fikalschlamm und Abwasser aus abflusslosen Gruben
verringerten sich die Eriése um 3,2 TEUR.

In der nachfolgenden Tabelle sind die einzelnen Umsatzerlése im Vergleich zum Vorjahr

dargestellt.
Umsatzerlose IST 2021 IST 2020 | Vergleich | Vergleich
in TEUR in TEUR in TEUR in %

Umsatzerlése Abwasser

Schmutzwasser 2.727,7 2.666,9 +60,8 +2,3
Fremd-/Regenwasser (Grundpreis) 276,5 276,5 0,0 0,0
Fremd-/Regenwasser (Arbeitspreis) 377.4 264,8 +112,6 +42.5
Fakalien 11,2 14,8 -3,6 -24,3
Abwasser aus abflusslosen Gruben 6,5 6,1 +0,4 +6,6
Summe 3.399,2 3.229,1 +170,1 +5,3
Ubrige Umsatzerlése

Schmutzwasser (Sonstige) 18,6 15,7 +2,9 +18,5
Fremdeinspulung 26,8 26,8 0,0 0,0
Betriebsflihrung 18,2 18,2 0,0 0,0
Weiterberechnung Laboruntersuchungen 1,5 2,0 -0,5 -25,0
Durchleitung 1,9 1,6 +0,3 +18,8
Summe 67,0 64,3 +3,2 +7,3
Gesamt 3.466,3 3.293,5 +172,8 +5,3

Die Kosten fur den Materialaufwand beliefen sich im Geschéftsjahr 2021 auf 1.983,6 TEUR
(Vj. 1.979,1 TEUR).

Die Aufwendungen fir den Strombezug betrugen im Geschaftsjahr 378,3 TEUR
(V). 437,7 TEUR). Die Ursache firr die geringeren Kosten fiir Strombezug ist trotz der erhéhten
Regenmengen in der deutlich erhéhten Eigenstromversorgung begriindet.

Die Kosten flr Personalaufwendungen und soziale Abgaben beliefen sich auf 387,1 TEUR (V.
391,1 TEUR) und lagen damit 4,0 TEUR niedriger als im Jahr 2020.

Beteiligungsbericht 2021 16
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Fur die sonstigen betrieblichen Aufwendungen fielen Kosten in Héhe von 546,2 TEUR an.
Dies sind 18,3 TEUR geringer als im Vorjahr.

Im Ergebnis dieser Kosten- und Erlésentwicklung schlieRt die Gesellschaft das Geschaftsjahr
2021 mit einem Jahreslberschuss in Héhe von 138.234,73 EUR ab.

Insgesamt ist eine stabile Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im Jahr 2021 zu verzeichnen.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

3.1 Prognosebericht

FOr das Geschéftsjahr 2022 wurde der Schutzwasserpreis der Gesellschaft nach Beschluss
des Aufsichtsrates und der Verbandsversammlung um 0,02 EUR/m? angehoben und betragt
somit 0,85 EUR/m?.

Hauptaufgabe der Gesellschaft im Jahr 2022 ist es nach wie vor, alle anfallenden
Abwassermengen der Stadte und Gemeinden des Abwasserzweckverbandes
Gemeinschaftskl&ranlage Meien zu Ubernehmen, zu reinigen und die gesetzlich festgelegten

Grenzwerte bei der Einleitung des gereinigten Abwassers in die Elbe einzuhalten.

Die Gesellschaft wird sich auch im Jahr 2022 auf bestandserhaltende Mafnahmen im Rahmen

der Durchfuihrung von Ersatzinvestitionen konzentrieren.

Der langjahrige Geschéftsfuhrer Herr Hartmut Gottschling ging zum 31.12.2021 in den
Ruhestand. Seit 01.01.2022 ist Herr Dr. Norbert Giinther zum Geschéftsfilhrer bestellt.

Im Laufe des Jahres soll die offene Planstelle eines Facharbeiters auf der Klaranlage

wiederbesetzt werden.

3.2 Chancen- und Risikobericht
Risiken fur die Gesellschaft bestehen auch weiterhin in der nur schwer prognostizierbaren
Entwicklung der Abwassermengen in den Verbandskommunen, die mit der wirtschaftlichen

und demographischen Situation in der Region korrespondieren.

Auch die nicht kalkulierbaren meteorologischen Einflisse, wie Starkregenereignisse und
plétzliche Schneeschmelze, stellen ein nicht unerhebliches Risiko fiur die Gesellschaft dar.

In der Planung 2022 und im Ausblick auf 2023 ist eine Fremd- und Regenwassermenge in
Héhe von mindestens 2.000 Tm?® unterstellt worden, die aufgrund der Erfahrungen der letzten
Jahre mit hoher Wahrscheinlichkeit als sicher prognostiziert werden kann.
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4. Angaben geméaR § 99 Abs. 2 und 3 der Gemeindeordnung fiir den Freistaat Sachsen
4.1 Beschiftigte
Im Geschéftsjahr beschaftigte die Gesellschaft durchschnittlich 6 Mitarbeiter und einen

Geschaftsfihrer.

4.2 Organe

Geschéftsfuhrer: Herr Dipl.-Ing. Hartmut Gottschling (bis 31.12.2021)
Herr Dr.-Ing. Norbert Glinther (ab 01.01.2022)

Aufsichtsrat: Herr Bert Wendsche

Oberburgermeister der GroRen Kreisstadt Radebeul
(Aufsichtsratsvorsitzender)

Herr Olaf Raschke
Oberblrgermeister der GroRRen Kreisstadt MeilRen
(stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)

Herr Thomas Schubert
Oberblrgermeister der GroRen Kreisstadt Coswig

Herr Siegfried Zenker
Blrgermeister der Gemeinde Weinbéhla

Herr Steffen Sang
Blrgermeister der Gemeinde Niederau

4.3 Abschlusspriifer

Zum Abschlussprifer des Jahresabschlusses inklusive des Lageberichtes des
Geschaéftsjahres 2021 wurde die Schneider + Partner GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Steuerberatungsgesellschaft, Dresden, bestellt.
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4.4 Plan-Ist-Vergleich

IST 2021 PLAN 2021
TEUR TEUR

Umsatzerldse 3.466,2 3.388,5
Sonstige betriebliche Ertrage 547 37,9
Gesamtleistung 3.5621,0 3.426,4
Aufwand fir RHB und bezogene Waren 573,8 564,0
Fremdleistungen 1.409,8 1.365,0
Personalaufwand 387,1 428,1
Abschreibungen 4149 396,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 546,2 580,1
Betriebsergebnis 189,2 92,8
Finanzergebnis -2,5 0,0
Sonstige Steuern 2,6 2,5
Ertragssteuern 45,8 26,2
Jahresergebnis 138,2 64,1

Diera-Zehren, 10. Mai 2022

Dr.-Ing. Norbert Glnther

Geschaftsflhrer
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Abwasserzweckverband Gemeinschaftskléranlage Mei3en
Elbtalstrale 11
01665 Diera-Zehren

Telefon 03521 /76050
Telefax 03521/ 760530
E-Mail mail@azv-meissen.de

14. Oktober 2022
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3 Wasserverband Brockwitz-Rodern

| Beteiligungsiibersicht

Anschrift: Dresdner StralRe 35 Tel. 03523/94310
01640 Coswig Fax.: 03523/9 43 24
E-Mail: post@wasser-br-gmbh.de
Griindungsjahr 1992 (Griindungsbeschluss)
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Zweckverband
Stammkapital kein Stammkapital nach § 12 Abs. 2 SachsEigBG festgelegt

Gegenstand des Zweckverbandes

Der Zweckverband hat im Rahmen seiner Leistungsfahigkeit anstelle seiner Mitglieder die
Pflicht, seinen Verbandsmitgliedern bis zu den vereinbarten Ubergabestellen das von ihnen fiir
die offentliche Wasserversorgung der Bevolkerung bendétigte Trinkwasser bereitzustellen. Der
Zweckverband hat die Aufgabe, das notwendige Trinkwasser zu gewinnen, aufzubereiten, zu
speichern, ggf. zu beziehen und bis an die Ubergabestellen seiner Mitglieder heran zu verteilen.

| Finanzbeziehungen |

Die Aufwandsumlage 2021 wurde tber die WSR an den WV i. H. v. 6,5 TEUR entrichtet. Es
bestanden ferner regulare Finanzbeziehungen, insbesondere im Zusammenhang mit der
Prifung des Jahresabschlusses durch das Rechnungspriifungsamt der Stadt Radebeul.

\ Kurzfassung mit Ausziigen aus dem Rechenschaftsbericht zum 31.12.2021 \

Allgemeine Aussagen

Der Wasserverband ist im Haushaltsjahr 2021 zu jedem Zeitpunkt in der Lage gewesen, die
stetige Erflillung seiner Aufgaben zu gewahrleisten.

Wesentliche Eckpunkte des Jahresabschlusses:

Werte in EUR
Ordentliches Ergebnis -8.454,55
Sonderergebnis 0,00
Gesamtergebnis -8.454,55
Abdeckung von Fehlbetragen aus Vorjahren 0,00
Verbleibendes Gesamtergebnis -8.454,55
Liquiditatsveranderung -23.836,84
Bestand an liquiden Mitteln 29.405,50
Ricklagen 5.917,11
Stand der Verschuldung (aus Kreditaufnahmen) 986.215,86
Bilanzsumme 10.563.062,37

Ertragslage

Der Wasserverband Brockwitz-Rédern konnte grundsatzlich einen positiven Jahresverlauf
2021 verzeichnen.
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Der Wasserverband weist in seiner Ergebnisrechnung einen Fehlbetrag im ordentlichen
Ergebnis i. H. v. -8.454,55 EUR aus. Hierbei standen den Ertragen i. H. v. 61.498,21 EUR
Aufwendungen i. H. v. 69.952,76 EUR entgegen. Die erhohten Aufwendungen resultieren im
Wesentlichen durch die Mehrkosten fiir die Ausschreibung der Stelle der Geschéftsfiihrung
und den Notarkosten fiir die Beurkundung der 2. Zusatzvereinbarung zum Konsortialvertrag
zwischen dem Wasserverband Brockwitz-Rddern und der DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH
uber die weitere Zusammenarbeit an der Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH.

Der Fehlbetrag konnte durch Verrechnung mit der bestehenden Riicklage aus Uberschiissen
des ordentlichen Ergebnisses vollstandig gedeckt werden. Gegeniiber der Planfortschreibung
wurde ein Fehlbetrag von -8.454,55 EUR erzielt. Die wesentliche Ursache fiir die negative
Veranderung gegeniiber dem Planansatz sind im Wesentlichen die hoheren Aufwendungen bei
der Position ,Sonstige ordentliche Aufwendungen®.

Die hoheren sonstigen ordentlichen Aufwendungen sind maRgeblich fiir den Fehlbetrag des
Gesamtergebnisses gegentiber der Haushaltsplanung.

Entwicklung und Abdeckung der Fehlbetrage

Der Wasserverband Brockwitz-Rodern schloss das Haushaltsjahr 2021 mit einem Fehlbetrag
im Gesamtergebnis i. H. v. -8.454,55 EUR ab. Fehlbetrage aus Vorjahren bestehen nicht.

Der Fehlbetrag aus dem ordentlichen Ergebnis i. H. v. -8.454,55 EUR wurde mit der Riicklage
aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses verrechnet. Somit verminderte sich die
Ricklage gegeniiber dem Vorjahr von 14.371,66 auf 5.917,11 EUR.

Ergebnis
Haushaltsjahr | Haushaltsplan (fortgeschriebener Ansatz) EUR |  Feplbetrag Uberschuss
EUR EUR
2021 ordentliches Ergebnis 0,00 8.454,55 0,00
Sonderergebnis 0,00 0,00 0,00
Finanzlage

Der Verband verfligte tber ausreichend Liquiditat, um seinen Zahlungsverpflichtungen
jederzeit nachzukommen. Zum 31.12.2021 betragen die liquiden Mittel 29.409,50 EUR.
Kassenkredite mussten nicht in Anspruch genommen werden.

Der Saldo der Zahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit hat sich gegenilber der
Haushaltsplanung um 1.163,16 EUR erhoht.

Der Zahlungsmittelsaldo aus Finanzierungstatigkeit betrdagt durch die Tilgung und
Sondertilgung des Darlehens -52.000,00 EUR. Kreditaufnahmen erfolgten im Haushaltsjahr
nicht.

Verschuldung

Die Verschuldung konnte durch die planmaRige Tilgung sowie eine Sondertilgung des
Darlehens weiter abgebaut werden.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme zum 31.12.2021 hat sich gegenuber der Schlussbilanz zum 31.12.2020 um
54.663,98 EUR (0,52 %) vermindert.

Die Kapitalposition des Wasserverbandes hat sich von 9.568.857,21 EUR auf 9.560.402,66 EUR
verringert. Sie entspricht einem Anteil an der Bilanzsumme i. H. v. 90,51 %. Die Verminderung
resultiert aus dem Jahresfehlbetrag 2021 des ordentlichen Ergebnisses, welcher mit der
Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses verrechnet wurde.

Auf der Passivseite dominiert weiterhin das Investitionsdarlehen bei der Sparkasse Meil3en
mit 986.215,86 EUR und bestimmt damit 9,34 % der Bilanzsumme.
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Rickstellungen werden fiir die Priifung des Jahresabschlusses 2021 gebildet.
Die Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen konnten um die Tilgung und die Sondertilgung auf
einen Betrag von 986.215,86 EUR verringert werden.

Kennzahlen und Ziele
Eigenes Personal beschaftigt der Wasserverband seit dem 01.06.2001 nicht mehr.
Erreichung der wesentlichen Ziele

Aufgabe des Wasserverbandes Brockwitz-Rodern ist die Verantwortung als Hauptgesell-
schafter der Wasserversorgung Brockwitz-Rodern GmbH (51% der Gesellschaftsanteile
Wasserverband und 49 % der Gesellschaftsanteile der DREWAG). Die notwendigen
abzusichernden Geschéfte fir den Verband werden durch den Geschéaftsfiihrer in
Personalunion wahrgenommen. Personalaufwendungen fiir dessen Tatigkeit entstehen dem
Verband nicht.

Angaben iiber den Stand der kommunalen Aufgabenerfiillung

Die eigentliche Erfiillung der Aufgaben ist auf die Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH
Ubertragen. Aus diesem Grund finden auch keine Investitionen oder Instandhaltungs-
malnahmen des Verbandes statt.

Prognosebericht und Risikoeinschatzung

Fir den Wasserverband Brockwitz-Rédern werden wesentliche Chancen und bestandsge-
fahrdende Risiken fir die zuklnftige Entwicklung nicht gesehen.

Die Geschaftsfiihrung geht auch fiir die Folgejahre von einem ausgeglichenen wirtschaftlichen
Ergebnis des Verbandes aus. Als Hauptgesellschafter der Wasserversorgung Brockwitz-
Rodern GmbH ist er direkt vom wirtschaftlichen Erfolg der Gesellschaft abhangig. Hierbei
besteht das Risiko in der Wasserabsatzentwicklung, da der Wasserabgabepreis bis 2023 fest
vereinbart ist.

Durch die Vereinbarung mit der Gesellschaft, dass samtliche Zins- und Tilgungsleistungen flir
das Darlehen bei der Sparkasse MeilRen tibernommen werden, ist die finanzielle Leistungs-
fahigkeit des Verbandes gegeniiber der Sparkasse Meillen gesichert. Risiken, dass die
Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH dieser Vereinbarung nicht nachkommen kann,
sind derzeit nicht erkennbar.

Die Wasserversorgung Brockwitz-Rodern GmbH erzielte im Geschaftsjahr 2021 einen
Jahresiiberschuss i. H. v. 9953 TEUR, welcher zur weiteren Tilgung des bestehenden
Verlustvortrages der Gesellschaft verwendet wird. Auch fiir das Jahr 2022 und die Folgejahre
geht die GmbH von einer weiteren positiven Entwicklung der Jahresergebnisse aus.

| Beteiligungsbericht des Wasserverbandes Brockwitz-Rodern |

Der Beteiligungsbericht des Wasserverbandes Brockwitz-Rodern fiir das Wirtschaftsjahr 2021
ist als Anlage beigefiigt.
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Vorwort

Mit dem Beteiligungsbericht fur das Jahr 2021 gibt der Wasserverband Brockwitz-Rédern
nunmehr bereits zum 20. Mal Einblicke in die Strukturen und Bilanzen seiner
Beteiligungsunternehmen, die wichtige Aufgaben der offentlichen Daseinsfiirsorge
wahrnehmen.

Ein wesentliches Ziel dieser jahrlichen Berichterstattung ist es, die Verbandsgremien, die
Verwaltung und die interessierten Bulrgerinnen und Burger Uber die kommunalen
Unternehmen des Wasserverbandes zu informieren. Es werden Aussagen uUber die
Geschéftsverlaufe und Ergebnisentwicklungen der Unternehmen getroffen und ein Ausblick
auf die kiinftige Entwicklung gegeben.

Grundlage fir die Erstellung des Beteiligungsberichtes bilden die gepriften und testierten
Jahresabschlisse 2021. Der Bericht enthélt aussagefahige Kennzahlen Uber die Ertrags-,
Vermoégens- und Finanzlage sowie Informationen zu den Tatigkeitsbereichen, zur
Aufgabenerflllung und den Strukturen der Beteiligungsunternehmen.

Veranderungen im Beteiligungsportfolio gab es im Jahr 2021 nicht. Zur Erfullung seiner
6ffentlichen Aufgaben bedient sich der Wasserverband Brockwitz-Rédern seit dem Jahr 2001
der Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH, an welcher er als Mehrheitsgesellschafter
neben der DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH direkt beteiligt ist. Mit Beschluss der
Verbandsversammlung am 8. November 2021 erfolgte die Entscheidung, dass die
gemeinsame gesellschaftsrechtliche und erfolgreiche Zusammenarbeit mit der DREWAG
auch ab dem Jahr 2022 fortgesetzt wird.

Weiterhin besteht ein mittelbares Beteiligungsverhaltnis an der Dienstleistungsgesellschaft
Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH.

Zuverlassig haben die Beteiligungsgesellschaften des Wasserverbandes Brockwitz-Rédern
auch im Jahr 2021 trotz der wiederum erschwerten Bedingungen durch die Corona-Pandemie
daftr Sorge getragen, dass rund um die Uhr die Versorgung mit Trinkwasser und das
Entsorgen der Abwasser sichergestellt wurden. Es hat sich gezeigt, dass auf die kommunalen
Unternehmen stets Verlass ist und die Aufgabenerfillung verantwortungsvoll sowie auf hohem
Qualitatsniveau erfullt wird.

Vor diesem Hintergrund gilt mein besonderer Dank allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
sowie den Geschaftsleitungen und Aufsichtsgremien, die mit inrer Arbeit im zurtickliegenden
Jahr einen wichtigen Beitrag zur erfolgreichen Aufgabenerfillung durch die
Beteiligungsgesellschaften geleistet haben.

Beteiligungsbericht 2021 3
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Beteiligungen des Wasserverbandes Brockwitz-R6dern — Lagebericht

Zielsetzung und Grundlagen des Beteiligungsberichtes

Mit der Offenlegung der wirtschaftlichen Aktivitaten will der Wasserverband Brockwitz-Rédern
den Informationsbedirfnissen der Verbandsversammiung, der Verwaltung und der

interessierten Offentlichkeit entgegenkommen.

Der vorliegende Beteiligungsbericht soll einen Uberblick tber die Unternehmen des
Wasserverbandes geben, insbesondere (ber deren Entwicklung in der jahrlichen
Fortschreibung.

Dabei werden die einzelnen Unternehmen hinsichtlich ihres Unternehmenszweckes
beschrieben und wichtige Unternehmenskennziffern als Leistungsparameter dargestellt. Des
Weiteren enthalt dieser Bericht die namentliche Aufstellung der Geschéftsfiihrung, des
Aufsichtsrates und der Vertreter in der Gesellschafterversammlung des jeweiligen

Unternehmens.

Besonderes Augenmerk wird hierbei auf die Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH
gelegt, welcher die Erflillung der origindren Verbandsaufgabe des Wasserverbandes obliegt.

Weiterhin werden Aussagen zur Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH getroffen, an
welcher der Wasserverband Uber die Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH mittelbar
beteiligt ist.

Die Rechnungsdaten der testierten Jahresabschlisse 2021 mit den entsprechenden
Lageberichten und den dazugehorigen Prifberichten bilden die Grundlage fur die
Ausarbeitung dieses Beteiligungsberichtes. Zum Vergleich und zur Darstellung der
Entwicklung werden die Rechnungsdaten der dem Berichtsjahr vorangegangenen zwei

Geschéftsjahre mit aufgefihrt.

MaRgebliche Entwicklungen und Entscheidungen im Jahr 2021

Mit Grindung der Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH und der Beteiligung der
DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH als strategischer Partner zu 49 % wurden im Jahr 2001
die Strukturveranderungen zur Konsolidierung des Wasserverbandes Brockwitz-Rédern
abgeschlossen. Auf der Grundlage des geschlossenen Betreibervertrages wurde der
Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH die Aufgabenerfillung der (berdrilichen

Trinkwasserversorgung Ubertragen.

Beteiligungsbericht 2021 4
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Wie in den vorangegangenen Jahren wurde auch im Berichtsjahr 2021 die Hauptaufgabe der
Gesellschaft, die kontinuierliche und qualitatsgerechte Wasserlieferung an die
Mitgliedskommunen des Wasserverbandes Brockwitz-Rédern und an ihre sonstigen
Vertragspartner, jederzeit vollumfanglich erfullt.

Zum 1. Januar 2012 wurde der seit 2009 geltende Wasserlieferpreis fur die Kommunen des
Wasserverbandes gemal der Entscheidung der Gesellschafter von netto 0,84 EUR/m? auf
netto 0,94 EUR/m*® angehoben und bis zum 31. Dezember 2021 festgeschrieben. Diese
Anpassung stellt eine MaRnahme zur Sicherung der kiinftigen Leistungsfahigkeit der
Gesellschaft dar und ist u. a. Bestandteil einer im Jahr 2008 abgeschlossenen und notariell
beurkundeten Zusatzvereinbarung zum Konsortialvertrag zwischen dem Wasserverband
Brockwitz-Rédern und der DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH.

Die Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH schloss das Geschaftsjahr 2021 mit einem
Jahresiberschuss in Héhe von TEUR 995 (im Vorjahr TEUR 1.197) ab. Grund fir die im
Vergleich zum Vorjahr eingetretene Ergebnisverringerung sind im Wesentlichen die niedriger
ausgefallenen Umsatzerlése aus der Wasserlieferung infolge des klimabedingt gesunkenen

Wasserabsatzes.

Auch im Geschéftsjahr 2021 erbrachte die Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH neben
dem Kerngeschaft wieder Betriebsflihrungsleistungen im kaufmannischen Bereich, welche
sich erléssteigernd auswirkten. Dieses zusatzliche Geschaftsfeld soll auch weiterhin

beibehalten werden.

Im Investitionsbereich erfolgten im Wesentlichen MaBnahmen zur Ertiichtigung der
Wasserfassungsanlagen des  Wasserwerkes  Rédern, ErsatzmaRnahmen im
Wasserverteilungssystem sowie MaRnahmen zur Qualitatssicherung und des
Anlagenschutzes. Weiterhin wurden die Leistungen zur dinglichen Sicherung des

Leitungsbestandes entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen fortgefiihrt.

Zum 01.05.2002 erfolgte die Beteiligung der Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH zu
60 % an der Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH als mittelbare Beteiligung des

Wasserverbandes.

Die Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH wurde am 1. August 2000 unter dem Namen

M+D Kommunalservice GmbH als zunéchst rein privatrechtliches Unternehmen gegriindet.

Beteiligungsbericht 2021 5
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Hauptaufgabe dieses Unternehmens ist die Erledigung von technischen Dienstleistungen im
kommunalen Trinkwasserver- und Abwasserentsorgungsbereich. Diese Leistungen werden
zur ErfUllung offentlicher Aufgaben im Zustandigkeitsbereich der jeweiligen Kommune
erbracht.

Zielsetzung der Beteiligung der Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH an der
Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH ist es, das Dienstleistungsangebot zu erweitern
und zu festigen. So soll vor allem fur die Verbandsmitglieder im Bereich Trinkwasser durch die
Verantwortung in  ,einer Hand® und damit verbunden durch  bessere
Einflussnahmeméglichkeiten eine durchgangig qualitativ hochwertige Versorgung, begonnen
bei der Aufbereitung, Uber die Verteilung bis zur Abnahme durch den Endverbraucher,

gewabhrleistet werden.

Die wirtschatftliche Leistungsfahigkeit der Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH spiegelt
sich in der anhaltend stabilen Lage der Gesellschaft wider, welche auch auf gezieltes
Kostencontrolling zurlickzufiihren ist.

Die Umsatzerlése im Geschaftsjahr 2021 belaufen sich auf TEUR 3.116. Im Vergleich zum
Vorjahr ist hier ein Anstieg um TEUR 104 zu verzeichnen, der wiederum auf eine gute
Auftragslage im Geschéftsjahr zurlickzufiihren ist.

Die Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH schloss das Geschéftsjahr 2021 mit einem
Jahreslberschuss in Héhe von TEUR 42 (Vorjahr TEUR 80) ab.

Ausblick

Die wirtschaftliche Situation der Beteiligungsgeselischaften des Wasserverbandes Brockwitz-
Roédern ist als gefestigt und stabil zu bewerten. Die erloswirksamen Vertrage sind langfristig
gebunden. Derzeit bestehen fur die Gesellschaften keine bestandsgefiahrdenden Risiken.

Far die Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH bleiben nach wie vor die jeweiligen
Witterungsbedingungen sowie die wirtschaftlichen und demographischen Entwicklungen in
der Region malgebliche Faktoren, die sich auf den Wasserabsatz und damit auf das
Betriebsergebnis direkt auswirken.

Der Schwerpunkt bei der kinftigen Investitionstatigkeit wird in der bautechnischen und
technologischen Ertlchtigung und Erhaltung der bestehenden Versorgungsanlagen liegen.

Beteiligungsbericht 2021 6
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Nach eingehenden Verhandlungen der Gesellschafter Wasserverband Bockwitz-Rédern und
DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH wurde sich darauf verstandigt, die partnerschaftliche
Zusammenarbeit an der Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH ab dem 01.01.2022
fortzuflihren.

Die Pramissen der weiteren Zusammenarbeit wurden mit der 2. Zusatzvereinbarung zum
Konsortialvertrag vom 30.11.2021 und im 2. Nachtrag zum Wasserliefervertrag vom
30.11.2021 vereinbart.

Auf dieser Grundlage ist zu erwarten, dass im Jahr 2022 und in den Folgejahren die

erfolgreiche wirtschaftliche Entwicklung der Geselischaft fortgesetzt wird.

Fur die Kommunalservice Brockwitz-Rdédern GmbH ist vorgesehen, im Jahr 2022 die Anteile
der als Privatperson handeinden Gesellschafter im Zuge des Vorkaufsrechts der
Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH zu erwerben.

Zielstellung for die Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH bleibt weiterhin, die
technischen Dienstleistungsaufgaben auf dem Sektor der Trinkwasserver- und

Abwasserentsorgung zu festigen und auszubauen.

Beteiligungsbericht 2021 7
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Beteiligungsiibersicht — Graphische Darstellung (Stand 31.12.2021)

Privater Gesellschafter

Privater Gesellschafter
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Einzeldarstellung der Unternehmen
in Privatrechtsform

1. Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH

2. Kommunalservice Brockwitz-Rodern GmbH
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1. Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH

1.1 Beteiligungsiibersicht

Name: Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH

Anschrift: Dresdner Strafle 35, 01640 Coswig

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Handelsregister: Amtsgericht Dresden; Nr.: HRB 19084
Gesellschaftsvertrag: 26. Oktober 2000 mit Nachtrag vom 4. September 2001
Stammkapital: 25.000,00 EUR

Gesellschafter und Wasserverband Brockwitz-Rédern

Anteile: 12.750 EUR (51 % der Gesellschaftsanteile)

DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH
12.250 EUR (49 % der Gesellschaftsanteile)

Gegenstand des

Unternehmens: Gegenstand der Gesellschaft ist die Versorgung der
Verbandsgemeinden des Wasserverbandes Brockwitz-Rédern
mit Trinkwasser. Die Gesellschaft errichtet, betreibt, unterhalt und
erweitert im Bedarfsfall Anlagen zur Wassergewinnung,
-aufbereitung, -speicherung und Hauptverteilung.

Weiterer Unternehmenszweck sind die Erzeugung, der Ankauf
und der Verkauf von Wasser, der Erwerb, die Pachtung und die
Verpachtung von Grundstlicken und Anlagen sowie die Errichtung
und der Betrieb von Anlagen, die zur Erreichung der vorgenannten
Zwecke geeignet oder bestimmt sind.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRBnahmen und Geschéften
berechtigt, die der Erreichung oder Foérderung des
Gesellschaftszweckes unmittelbar oder mittelbar dienen. Sie kann
sich hierbei anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen
beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und
Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten. Sie darf
Zweigniederlassungen griinden.

Beteiligungsbericht 2021 10
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1.2 Finanzbeziehungen

l Leistungen der Wasserversorgung Brockwitz-Rodern GmbH an den in TEUR

Wasserverband Brockwitz-Rodern

Gewinnabflhrungen 0

Sonstiges (Schuldendienst der GmbH an den Verband zur Zins- u. Tilgungsleistung fur 60.7
Verbindlichkeiten des Verbandes) !

Leistungen des Wasserverbandes Brockwitz-Rédern an die
Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH

Verlustabdeckungen
Sonstige Zuschisse
Ubernommene Biirgschaften
Sonstige Verginstigungen

o000

1.3 Organe der Gesellschaft

Gesellschafter-
versammiung: Im Berichtsjahr 2021 wurden die Gesellschafter in der
Gesellschafterversammlung wie folgt vertreten:

Herr Olaf Raschke

Oberbirgermeister der GroRen Kreisstadt Meifien

als Vertreter des Wasserverbandes Brockwitz-Rédern
und dessen Verbandsvorsitzender

Herr Dr. Frank Brinkmann
Geschéftsfiihrer der DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH
als Vertreter der DREWAG

Frau Ursula Gefrerer (bis 30.06.2021)
Geschéftsfiihrerin der DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH
als Vertreterin der DREWAG

Herr Dr. Axel Cunow (ab 01.07.2021)
Geschéftsfiihrer der DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH
als Vertreter der DREWAG

Beisitzer flir den Wasserverband Brockwitz-Rédern:

Herr Jérg Hanisch
Burgermeister der Gemeinde Moritzburg

Herr Steffen Sang
Burgermeister der Gemeinde Niederau

Beteiligungsbericht 2021 11
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Aufsichtsrat: Dem Aufsichtsrat gehérten im Berichtsjahr folgende Mitglieder
an:
Vorsitzender: Herr Thomas Schubert

Oberburgermeister der Groften Kreisstadt Coswig

Stellvertretender Herr Dr. Frank Brinkmann
Vorsitzender: GeschaftsfUhrer der DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH
Mitglieder: Herr Bert Wendsche

Oberbirgermeister der GroRRen Kreisstadt Radebeul

Herr Olaf Raschke

Oberblrgermeister der Grof3en Kreisstadt Meil3en

Herr Steffen Sang
Burgermeister der Gemeinde Niederau

Herr Mirko Knéfel
Birgermeister der Gemeinde Klipphausen

Frau Ursula Gefrerer (bis 30.06.2021)
GeschaéftsfUhrerin der DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH

Herr Dr. Axel Cunow (ab 01.07.2021)
Geschaftsfihrer der DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH

Herr Lars Hohne
Abteilungsleiter der DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH

Herr Dr. Steffen Heine
Geschéftsflihrer der SachsenNetze HS.HD GmbH

Geschéftsfuhrer: Herr Dipl.-Ing. Hartmut Gottschling (bis 31.12.2021)
Herr Dr.-Ing. Norbert Glinther (ab 01.01.2022)
Herr Dipl.-Ing. Gunter Menzel (bis 17.08.2021)
Herr Dr.-Ing. Thomas Kaseberg (ab 17.08.2021)

1.4 Sonstige Angaben

Anzahl der Mitarbeiter: 14 davon: 2 Geschaftsfliihrer
(durchschnittlich) 12 Arbeithnehmer

Weiterhin  besteht seit dem 01.09.2020 besteht ein
Auszubildendenverhaitnis.
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Bestellter Abschlussprifer: Dr. Zielfleisch & Partner mbB
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft

Bilanz PLAN
2021 (TEUR) | 2021 (TEUR) | 2020 (TEUR) | 2019 (TEUR) |
Anlagevermdgen 15.395 15.174 15.486 15.818
Umlaufvermdgen 1.469 929 834 705
Rechnungsabgrenzungsposten 3 5 14 18
Bilanzsumme Aktiva 16.867 16.108 16.334 16.541
Eigenkapital 14.160 13.791 13.164 11.967
Sonderposten fir Investitionen 1.242 1.142 1.260 1.324
Ruckstellungen 87 70 142 78
Verbindlichkeiten 1.378 1.105 1.768 3.172
Bilanzsumme Passiva 16.867 16.108 16.334 16.541
Gewinn- und Verlustrechnung ELAN
2021 (TEUR) | 2021 (TEUR) | 2020 (TEUR) | 2019 (TEUR)
Umsatzeriose 6.102 6.101 6.539 6.452
Andere aktivierte Eigenleistungen 3 0 2 3
Sonstige betriebliche Ertrage 125 08 93 105
gﬂaterlalauﬁNgnd u. Aufwendungen fin 3999 3 381 3506 3470
ezogene Leistungen
Personalaufwand 937 955 873 913
Abschreibungen 673 690 690 746
Sonstige betriebliche Aufwendungen 357 315 318 321
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 35 34 35 35
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 5 0
| Ergebnis hach Steuern 1.006 824 1.207 1.075
sonstige Steuern 11 11 10 11
Jahresiiberschuss / -fehibetrag 995 813 1.197 1.064
Beteiligungsbericht 2021 13
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b-Angaben im Rundungsbereich)
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Abschreibungen (TEUR)
Neuinvestitionen (TEUR)
Investitionsdeckung

Anlagevermoégen (TEUR)

Anlagenintensitat

Fremdkapital (TEUR)
| Fremdkapitalquote

Eigenkapital (TEUR)
Eigenkapitalquote

Verbindlichkeiten (TEUR)
Umlaufvermdgen (TEUR)

Kurzfristige Liquiditat

Ergebnisstruktur

Eigenkapitalrendite

Gesamtkapitalrendite
(Jahresuberschuss + Fremdkapitalzinsen zum
Gesamtkapital)

Mengenbilanz

verkaufte TW-Menge (Tm?)

Beteiligungsbericht 2021
WV Brockwitz-Rédern

PLAN
2021 2021

Vermégens- und Kapitalstruktur
673 690
590 560
(Abschreibungen zu Neuinvestitionen) 14,1 % 1232 %
15.395 15.174
Gesamtkapital/Bilanzsumme (TEUR) 16.867 16.108
(Aniagevermogen zum Gesamtkapital) 91,3 % 942 %
2,707 2.317
(Fremdkapital zur Bilanzsumme) 16,0 % 14,4 %
14.160 13.791
(Eigenkapital zur Bilanzsumme) 83,9 % 85,6 %
1.378 1.105
1.469 929

Effektivverschuldung (TEUR)

(Verbindlichkeiten ./. Umlaufvermogen) -91 176
Kurzfristige Verbindlichkeiten (TEUR) 424 1.105
(Umiaufvermogen zu kurzfristigen Verbindlichkeiten) 346,5 % 84,1 %
Jahresuberschuss/-fehlbetrag (-) (TEUR) 995 813
(Jahresuberschuss zum Eigenkapital) 70% 59%
6,1 % 53 %

Bilanz- und Leistungskennzahlen I
(% ;

2020 2019
690 746
368 259
1875% | 288.0%
15.486 15.818
16.334 16.541
94.8 % 95.6 % I
3.170 4573
19.4 % 27,6 % |
13.164 11.967
80.6 % 723 %
1.768 3172
834 705
934 2467
- 1.768 1.668
47.2 % 423% |
1197 1.064
9.1% 8.9 %
7.5 % 6.7 %
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1.6 Lagebericht 2021

1 Geschift und Rahmenbedingungen

Die Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH (nachfolgend Gesellschaft genannt) hat ihre
Hauptaufgabe fiir eine vertragsgeméaRe Wasserlieferung an die Stadte und Gemeinden des
Wasserverbandes Brockwitz-Rédern und weiterer Abnehmer jederzeit erfillt.

Der Wasserabgabepreis fur die Stadte und Gemeinden des Wasserverbandes Brockwitz-
Rédern belauft sich seit dem 1. Januar 2012 auf EUR 0,94 je m?® (netto) und steht mit den
bereits im Jahr 2008 aktualisierten Wasserabgabevertragen im Einklang. Der
Wasserabgabepreis sichert eine besténdige Fortsetzung der wirtschaftlichen Entwicklung der
Gesellschaft entsprechend den von den Gesellschaftern festgeschriebenen Vorgaben.

Die Gesellschaft hat auch im Geschaftsjahr 2021 die ihr durch Dritte Ubertragenen
kaufmannischen Dienstleistungen zuverlassig erfullt. Die Ertragslage bei kaufmannischen
Dienstleistungen flr Dritte ist stabil geblieben. Dieses Geschaftsfeld ist durch die Gesellschaft
auch weiterhin zu behaupten. Andere Geschéftsfelder mit signifikantem Erlészuwachs
erschlief3en sich durch die Gesellschaft nicht.

Im Jahr 2008 sind weitergehende MaRnahmen zur Sicherung der Leistungsfahigkeit der
Gesellschaft beschlossen worden. Diese Mallnahmen wurden durch die beiden Gesellschafter
Wasserverband Brockwitz-Rédern und DREWAG - Stadtwerke Dresden GmbH (nachfolgend
DREWAG genannt) in einer Zusatzvereinbarung zum Konsortialvertrag notariell
festgeschrieben. Damit liegen fur die Geschéaftsfihrung bis zum Jahr 2021 verbindliche
Regelungen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fur die Gesellschaft vor.

Die Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH ist Gesellschafterin der Kommunalservice
Brockwitz-Rédern GmbH mit Sitz in Coswig; sie halt einen Anteil von 60 % der
Gesellschaftsanteile bei einem Stammkapital von EUR 25.000,00. Die Kommunalservice
Brockwitz-Rédern GmbH erfiilit zuverlassig die ihr von Stadten und Gemeinden, vor allem aus
dem Landkreis MeiRRen, Ubertragenen Leistungen und hat somit die Geschéftsentwicklung
weiter stabilisiert.

2 Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Gesellschaft erzielte im Geschaftsjahr 2021 einen Jahrestberschuss von TEUR 995
(Vorjahr TEUR 1.197).

Damit stellte sich ein geringeres Ergebnis als das Vorjahresergebnis ein. Die gegeniiber dem
Vorjahr eingetroffene Ergebnisverringerung begrindet sich vor allem aus den gegentiber dem
Vorjahr geringer ausgefallenen Umsatzeridsen Trinkwasser infolge des deutlich unter dem
Schnitt liegenden klimabedingten Wasserabsatzes im Jahr 2021.

An die im Wasserverband Brockwitz-Rédern zusammengeschlossenen Stadte und
Gemeinden wurden insgesamt 5.927 Tm? Trinkwasser geliefert (Vorjahr 6.401 Tm?®). Damit
wurde der schon beschriebene geringere Trinkwasserabsatz im Vergleich zum Vorjahr
deutlich.

Beteiligungsbericht 2021 15
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Die Weiterverteilung an andere Abnehmer auRerhalb des Verbandsgebietes ist gegeniiber
dem Vorjahr (392 Tm®) mit 423 Tm? leicht gestiegen. Dies ist vor allem aus einer erhéhten
Wasserlieferung an den ZV Meilner Hochland begriindet. Die Weiterverteilung betrifft im
Wesentlichen Wasserlieferungen an die DREWAG fir die Trinkwasserversorgung des
Dresdner Nordraumes (262 Tm?®), an die Wasserversorgung Riesa/Grolenhain GmbH
(43 Tm?) und an den Zweckverband Wasserversorgung Meilner Hochland (106 Tm?3).

Das Wasseraufkommen teilt sich in die durch die DREWAG gelieferte Trinkwassermenge in
Héhe von 4.441 Tm? (Vorjahr 4.914 Tm?®) und dem Eigenaufkommen der Gesellschaft in Hohe
von 2.067 Tm?® (Vorjahr 2.012 Tm3 auf. Das Eigenaufkommen der Gesellschaft wurde
ausschlieBlich durch das Wasserwerk Rédern realisiert. Der Wasserbezug durch den
Wasserzweckverband Freiberg in Hohe von 8,3 Tm? (Vorjahr 8,5 Tm?) vervollstindigt das
Jahresautkommen 2021.

Wasserabsatz und Wasseraufkommen haben sich folgendermafien entwickelt (%-Angaben im
Rundungsbereich):

Entwicklung des Wasserabsatzes

Wasserabsatz in Tm? Vergleich in %

Stadte und Ist Plan Ist Ist 2021 zu  Ist 2021 zu
Gemeinden 2020 2021 2021 Ist 2020 Plan 2021
Coswig 1.006,3 940,0 888,8 -11,7 -5,4
Diera-Zehren 140,2 130,0 134,1 -4.4 +3,2
Ebersbach 125,3 120,0 127.,2 +1,5 +6,0
Klipphausen 144.6 140,0 161,3 +11,5 +15,2
Meilken 1.445,4 1.400,0 1.387,7 -4,0 -0,9
Moritzburg 437.9 400,0 398,5 -9,0 -0,4
Niederau 186,5 170,0 169,3 -9,2 -0,4
Radebeul 1.842,6 1.700,0 1.652,3 -10,3 -2,8
Radeburg 4291 390,0 414.4 -3,4 +6,3
Klipphausen (OT Triebischtal) 145,2 130,0 144,8 -0,3 +11,4
Weinbdhla 4981 450,0 448 5 -10,0 -0,3
Zwischensumme 6.401,2 5.970,0 5.926,9 -7.4 -0,7
WV Riesa-Grofienhain 49,5 40,0 43,4 -12,3 +8,5
Eigenbetrieb BH 12,0 10,0 10,0 -16,7 0,0
ZV MHL 97,4 60,0 106,3 +9,1 +77.2
DREWAG 233,4 250,0 261,86 +12,1 +4.6
Sonstige 0,0 0,0 1,9 0,0 0,0
Gesamtsumme 6.793,5 6.330,0 6.350,1 -6,5 +0,3

Entwicklung des Wasseraufkommens

Wasseraufkommen in Tm?

Vergleich in %

Ist Plan Ist [st2021zu Ist2021 zu
Kapazitaten 2020 2021 2021 Ist 2020 Plan 2021
DREWAG Bezug 49140 4.950,0 4.440,6 -10,7 -10,3
Z\VW Freiberg Bezug 8,5 9,0 8,3 -2,4 -7.8
WW Rodern 2.012,3 1.400,0 2.066,6 +2.7 +47 .6
Gesamt 6.934,8 6.359,0 6.515,5 -6,8 +2.5
Beteiligungsbericht 2021 16
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Die Bilanz der Gesellschaft bildet die fur ein Unternehmen der Wasserversorgung typische
Struktur ab.

Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich gegeniiber dem Vorjahr um TEUR 532 auf
TEUR 16.867 erhoht.

Die Aktivseite ist im Wesentlichen durch das Anlagevermdgen in Héhe von TEUR 15.395
gepragt. Denim Jahr 2021 erfolgten Abgangen und Abschreibungen von insgesamt TEUR 682
stehen Zugénge in Hohe von TEUR 591 gegenliber. Das Anlagevermégen hat sich somit um
TEUR 91 verringert. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen von insgesamt
TEUR 516 sind im Wesentlichen durch Forderungen aus Wasserlieferungen geprégt und
befinden sich annahernd auf Vorjahresniveau.

Auf der Passivseite hat sich wegen des im Jahr 2021 erzielten Jahresiiberschusses von
TEUR 995 das Eigenkapital auf TEUR 14.160 (Vorjahr TEUR 13.165) erhdht. Férdermittel und
Zuschusse Dritter zuzlglich Baukostenzuschusse sind im Jahr 2021 in Héhe von TEUR 44 an
die Gesellschaft geflossen. Auflésungen der Sonderposten erfolgten in Héhe von TEUR 62.
Die Sonderposten haben sich insgesamt um TEUR 18 vermindert. Am Bilanzstichtag belaufen
sich die Ruckstellungen auf insgesamt TEUR 87 (Vorjahr TEUR 142). Die Verbindlichkeiten
gegenuber Gesellschaftern wurden um TEUR 404 auf TEUR 1.221 vermindert. Die Tilgung
des von der DREWAG gewahrten Gesellschafterdarlehens ist somit abgeschlossen und die
Tilgung des vom Gesellschafter Wasserverband Brockwitz-Rédern durchgereichten
Darlehens erfolgte mit TEUR 27.

Dem Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit von TEUR 1.654 stehen Mittelabfliisse aus
der Investitionstatigkeit von TEUR 590 und aus der Finanzierungstatigkeit von TEUR 468
gegentiber. Insgesamt hat sich der Liquiditatsstand um TEUR 596 auf TEUR 880 erhéht.

Die Liquiditatssteuerung ist an der mit den Gesellschaftern DREWAG und Wasserverband
Brockwitz-Rédern getroffenen Regelung gebunden, wonach freie Liquiditat zur Tilgung der
gewahrten Gesellschafterdarlehen einzusetzen ist. Dies ist im Jahr 2021 abgeschlossen
worden.

3 Investitionen

Im Geschéftsjahr 2021 wurden Anschaffungen und Investitionen in Héhe von insgesamt
TEUR 590 realisiert. Diese entfallen im Wesentlichen auf die Sanierung des Filters 1 zur
Enteisenung des Wasserwerks Rédern, auf ErsatzmaRnahmen im Wasserverteilungssystem,
auf Malinahmen zur Qualitatssicherung und des Anlagenschutzes sowie auf die im
Zusammenhang mit den Bestimmungen des Grundbuchbereinigungsgesetzes (GBBerG)
stehenden Kosten zur Eintragung von Dienstbarkeiten zur dinglichen Sicherung von im Besitz
der Gesellschaft befindlichen Trinkwasserleitungen.

Beteiligungsbericht 2021 17
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4 Chancen und Risikobericht

Die Geschéftsablaufe der Gesellschaft bis 2021 basieren vor allem auf dem bestehenden
Konsortialvertrag, der zum 01.01.2022 neu geschlossen worden ist, und dem
Gesellschaftervertrag sowie dem

e zwischen dem Wasserverband Brockwitz-Rédern und der Gesellschaft abgeschlossenen
Finanzierungsvertrag fur Zins- und Tilgungsleistungen bei dem im Wasserverband
Brockwitz-Rédern verbliebenen Darlehen,

e zwischen dem Wasserverband Brockwitz-Rédern und der Gesellschaft abgeschlossenen
Betreibervertrag,

e zwischen der DREWAG und der Gesellschaft abgeschlossenen Wasserliefervertrag,

¢ mit jeder Kommune des Versorgungsgebietes abgeschlossenen Wasserliefervertrag.

Fur die Gesellschaft wurden die im Jahr 2007 beauftragten gutachterlichen Empfehlungen
Uber die wirtschaftliche Weiterentwicklung der Gesellschaft fir den Zeitraum bis 2021
umgesetzt und am 2. Juni 2008 mit einer Zusatzvereinbarung des am 14. Mai 2001
geschlossenen Konsortialvertrags notariell beurkundet. Kernpunkte der darin getroffenen
Regelungen sind die Anpassung der Wasserlieferpreise mit den Mitgliedern des
Wasserverbandes Brockwitz-Rddern, die Beibehaltung des Wasserwerkes Rédern mit einer
Kapazitdt von téaglich 3.550 m*® im Grundlastbetrieb (Regelbetrieb), der Erwerb der
Hauptverteilungsleitung Radebeul und die Mdglichkeit im Falle einer durch Preisanpassungen
nicht mehr gedeckten und zu vertretenden Kostenentwicklung, Preiserh6hungen gegeniiber
den Kommunen des Versorgungsgebietes durchzufuhren. AuRerdem bekraftigen die
Gesellschafter ihr gemeinsames Ziel einer bis zum 31. Dezember 2021 vollstandigen
Entschuldung der Gesellschaft.

Uberdies hat die Gesellschaft Planungssicherheit fur die kunftige Bewirtschaftung der
Eigenversorgungsanlage Wasserwerk Roédern erhalten. Die zustidndige Behérde ist der
Antragstellung tber die weitere Wassernutzung durch die Wasserfassung Rédern gefolgt und
hat die dafir erforderliche Genehmigung erteilt. Auf Grund der aktuellen
Trinkwasserversorgungskonzeption wird kinftig nur noch das Wasserwerk Rdédern als
Eigenerzeugungsanlage der Gesellschaft benétigt. Alle anderen seit dem Jahr 2001
(Wasserwerk Coswig 1) oder zu einem spateren Zeitpunkt (Wasserwerk MeiRen-
Siebeneichen) in Reserve gestellten Trinkwassergewinnungs- und -aufbereitungsanlagen
wurden seit ihrer Aullerbetriebnahme nicht mehr reaktiviert und werden vor dem Hintergrund
der aktuellen Trinkwasserversorgungskonzeption in der Zukunft auch nicht mehr benétigt.

Mit der erteilten wasserrechtlichen Genehmigung einerseits und dem mit der DREWAG seit
dem Jahr 2001 bestehenden Wasserbezugsvertrag sowie mit einem Nachtrag andererseits,
sind nach heutigem Stand keine technischen Risiken fir eine vertragsgemaRe
Wasserlieferung durch die Gesellschaft erkennbar.
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Fir die Gesellschaft bestehen derzeit keine bestandsgefahrdenden Risiken. An dieser
Einschatzung halt die Geschaftsflihrung auch vor dem Hintergrund der im Jahr 2009
getroffenen Entscheidung des Bundesgerichtshofes (BGH) Uber Wasserpreise sowie einer
bereits im Jahr 2013 veranlassten vertraglichen Anderung der Wasserlieferung an die
Gemeinde Ebersbach fir die Ortsteile Bieberach, Ebersbach, Naunhof und Rédern fest.
Dieser Anderung liegt der Eintritt der Wasserversorgung Riesa/GroRenhain GmbH in den
Wasserlieferungsvertrag vom 07.12.2000/06.02.2001 auf Grund der Ausgliederung des
Regiebetriebs ,Trinkwasserversorgung” der Gemeinde Ebersbach zur Aufnahme auf die
Wasserversorgung Riesa/GrofRenhain  GmbH nach § 168 UmwG im Wege der
Gesamtrechtsnachfolge zugrunde. Der Ausgliederung des Regiebetriebes
. Trinkwasserversorgung” der Gemeinde Ebersbach wurde seitens des Rechts- und
Kommunalamtes im Landratsamt Meifen als die fur die Gemeinde Ebersbach zusténdige
Rechtsaufsichtsbehtérde zugestimmt. Demnach ist seit dem 1. August 2013 die
Wasserversorgung Riesa/GrofRenhain GmbH Empféngerin der Wasserlieferung. Die fir die
Erlésentwicklung magebenden Wasserlieferungs- und Dienstleistungsvertrage sind mit einer
langen Laufzeit gebunden worden. Die Entwicklung der Wasserpreise wurde mit den
Mitgliedern des Wasserverbandes Brockwitz-Rédern langfristig bis zum 31. Dezember 2021
vereinbart.

Die unterjdhrige = Geschaftsentwicklung bildet die  Gesellschaft zeitnah im
SAP-Buchungssystem ab. Auf dieser Grundlage basiert ein monatliches Controlling des
Geschéftsganges. Aulerdem nimmt die Gesellschaft in regelméBigen Abstdnden eine
Risikoabschatzung vor. Damit kénnen Risiken der unterjahrigen Geschéftsentwicklung
rechtzeitig festgestellt und geeignete GegenmaRnahmen entwickelt werden.

MaRgeblich fur das Betriebsergebnis bleibt das Risiko der Wasserabsatzentwicklung, die in
dem Versorgungsgebiet vor allem auch durch die Witterungslage in der Vegetationsperiode
gepragt ist. Fur die Wasserabsatzentwicklung der kommenden Jahre kénnen keine
schlissigen Prognosen erstellt werden. Auch die von den Stadten und Gemeinden des
Wasserverbandes Brockwitz-Rddern im Betrachtungszeitraum bis zum Jahr 2020
eingeschatzte Bevélkerungs- und Wasserbedarfsentwicklung gibt keine Hinweise auf einen
signifikanten Zuwachs des Wasserabsatzes. Andererseits ist in den Jahren 2018 bis 2020 eine
klimatologisch bedingte Absatzsteigerung durch lénger anhaltende Trockenperioden zu
verzeichnen, wobei sich im Jahr 2021 eine verringerte Absatzmenge eingestellt hat.

Besondere Beachtung findet kinftig auch weiterhin die technische Entwicklung des
betriebsnotwendigen Anlagenbestandes entsprechend den mit der Trinkwasserverordnung
(TVO) verbundenen Anforderungen. Die damit verbundenen MafRnahmen stehen mit der in
der Zusatzvereinbarung des am 14. Mai 2001 abgeschlossenen Konsortialvertrages
aufgenommenen Regelung des Wasserbezuges von der DREWAG im engen
Zusammenhang. Dabei wird die Erhaltungsstrategie fir das Wasserwerk Rédern einen
besonderen Schwerpunkt bilden.

Wie in den Vorjahren, wurde auch fiir 2021 keine bilanzielle Vorsorge fiir ggf. anstehende
Entschédigungsleistungen fur grunddienstrechtliche Angelegenheiten getroffen. Auf Grund
der bisherigen Erkenntnisse schatzt die Geschéftsfiihrung das Risiko von entstehenden
Zahlungsverpflichtungen als gering ein.

Das Personalentwicklungskonzept sieht keinen Zuwachs des Personalbestandes vor. Die
Gesellschaft greift fur bestimmte Leistungen des Anlagenbetriebes und der
Anlageninstandhaltung bereits auf fremde Dienstleistungen zurtick.
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5 Prognosebericht

Mit den flr die Gesellschaft geltenden Geschaftsgrundlagen sowie aus den abgeschlossenen
neuen Vertragen und Vereinbarungen — insbesondere in der 2. Zusatzvereinbarung zum
Konsortialvertrag vom 30.11.2021 und 2. Nachtrag zum Wasserliefervertrag vom 30.11.2021
festgelegten Regelungen zur Wasserlieferung und zum Wasserbezug - erwartet die
Geschéftsfuhrung fir 2022 eine erfolgreiche Fortsetzung der wirtschaftlichen Entwicklung.
Diese Einschatzung trifft auch auf die zu erfullenden Zins- und Tilgungsleistungen fir das
Darlehen beim Gesellschafter Wasserverband Brockwitz-Rédern zu und ist regelmaRiger
Bestandteil der Berichterstattung an die Aufsichtsgremien der Geselischatft.

Die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Geschéftsjahres 2022 orientiert sich vor allem auf
dem seit 1. Januar 2012 wirksamen Wasserabgabepreis, auf die Beibehaltung von
Dienstleistungen gegentber anderen Dritten sowie auf die Einhaltung der im Konsortialvertrag
aufgenommenen Regelung Fremdbezug und Eigenaufkommen von Trinkwasser.

Der Wirtschaftsplan enthalt fur das Geschaéftsjahr 2022 Umsatzerlése von ca. TEUR 6.113 und
ein Jahresergebnis von ca. TEUR 462.

Auf Grund der fir die wirtschaftliche Starkung weitestgehend abgeschlossenen MaRnahmen,
richtet die Gesellschaft ihre Anstrengungen unverdndert auf die bautechnische und
technologische Erhaltung und Ertlichtigung der betriebsnotwendigen Anlagen. Hierbei sind vor
allem die bautechnischen und technologischen Anlagen der Wasserfassung und des
Wasserwerkes Rédern sowie die Rekonstruktion von sanierungsbedtirftigen Wasserspeicher-
und Foérderanlagen (Hochbehalter und Pumpwerke) hervorzuheben. Die damit verbundenen
MaBnahmen stehen im Einklang mit der geltenden Wasserversorgungskonzeption der
Gesellschaft sowie den in den wasserrechtlichen Genehmigungen enthaltenen Bedingungen.

Die Personalplanung der Gesellschaft geht auch im Geschaftsjahr 2022 unverandert von zwélf
aktiven Beschaftigungsverhéltnissen zuziglich zwei Geschaftsfihrer aus. AuRerdem besteht
in der Gesellschaft ein Auszubildendenverhéltnis. Die Beschaftigungsverhaltnisse sichern
auch die mit der Gesellschaft vereinbarten kaufménnischen Dienstleistungen fur den
Wasserverband Brockwitz-Rodern, den Abwasserzweckverband Gemeinschaftsklaranlage
MeiRen, die Abwasserentsorgungsgesellschaft Meiner Land mbH und die Kommunalservice
Brockwitz-Rédern GmbH.

Die Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH, Coswig, ist Gesellschafterin  der
Kommunalservice Brockwitz-Rodern GmbH, Coswig; sie halt einen Anteil von 60 % der
Geschaftsanteile an einem Stammkapital von TEUR 25. Es ist fir das Jahr 2022 geplant, die
Anteile der Privatpersonen aufgrund des Vorkaufsrechts zu erwerben. Damit wird die
Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH 100%-ige Tochter der Wasserversorgung
Brockwitz-Rédern GmbH. Fur die Beteiligungsgesellschaft Kommunalservice Brockwitz-
Rodern GmbH ist das Controllingsystem beizubehalten. Diese Gesellschaft verzeichnet in den
Geschaftsbereichen  Betriebsflhrung und  Instandhaltung/Neubauleistungen  stabile
Geschéftsablaufe. Nach heutiger Einschéatzung liegen keine Hinweise auf eine risikobehaftete
Beteiligung vor. Die Beteiligungsgesellschaft erwirtschaftet ihre Ergebnisse auch kunftig
Uberwiegend im unterjdhrigen Auftragsgeschaft fur die Mitglieder des Wasserverbandes
Brockwitz-Rédern.

Coswig, 24. Marz 2022

Dr. Ing. Norbert Gunther Dr. Ing. Thomas Kéaseberg
Geschaéftsfuhrer Geschaftsfihrer
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2. Kommunalservice Brockwitz-R6dern GmbH

2.1 Beteiligungsiibersicht

Name: Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH

Anschrift: Dresdner Stralle 35, 01640 Coswig
Tel.: 03523/77 41 20
Fax.. 03523/77 41 19

Rechtsform: Gesellschaft mit beschréankter Haftung

Handelsregister: Amtsgericht Dresden; Nr.: HRB 18848

Gesellschaftsvertrag: 1. August 2000 mit Nachtrag vom 5. Juni 2002

Stammkapital: 25.000,00 EUR

Gesellschafter: Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH
15.000 EUR (80 % der Gesellschaftsanteile)
Rolf Dietz

5.000 EUR (20 % der Gesellschaftsanteile)

Stephan Meng
5.000 EUR (20 % der Gesellschaftsanteile)

Gegenstand des

Unternehmens: Das Betatigungsfeld der Kommunalservice Brockwitz-Rédern
GmbH umfasst hauptséchlich Dienstleistungsaufgaben im
Trinkwasserver- und Abwasserentsorgungsbereich, die Planung,
den Bau und den Betrieb von Anlagen der Wasserver- und
Abwasserentsorgung fir Dritte einschlieBlich der Ubernahme aller
damit verbundenen Nebenarbeiten, kommunale Beratung zur
Wasserver- und Abwasserentsorgung sowie die Ubernahme
weiterer Tatigkeiten aus dem kommunalen Aufgabenbereich.

2.2 Finanzbeziehungen

Lenstungen der Kommunalservnce Brockwitz- Rodern GmbH an den , in’ TEUR :
Wasserverband Brockwitz- Rodern , o '
Gewinnabflhrungen 0

Leistungen des Wasserverbandes Brockwitz-Rédern an die
Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH

Verlustabdeckungen
Sonstige Zuschisse
Ubernommene Biirgschaften
Sonstige Verginstigungen

[ellellele]
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2.3 Organe der Gesellschaft

Gesellschafter-
versammlung:

Geschaéftsfihrer:;

Prokurist;

2.4 Sonstige Angaben

Anzahl der Mitarbeiter;
(durchschnittlich)

2.5 Jahresabschluss 2021

Im Berichtsjahr wurden die Gesellschafter in der
Gesellschafterversammiung wie folgt vertreten:

Herr Hartmut Gottschling
Geschaéftsfuhrer Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH

Herr Gunter Menzel
Geschaftsfuhrer Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH

Herr Rolf Dietz
Geschéftsfihrer Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH

Herr Stephan Meng
Prokurist Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH

Beisitzer fir den Wasserverband Brockwitz-Rédern:

Frau Michaela Ritter
Blrgermeisterin der Stadt Radeburg

Herr Steffen Sang
Blrgermeister der Gemeinde Niederau

Herr Hartmut Gottschling, Dipl.-Ingenieur (bis 31.12.2021)
Herr Dr.-Ing. Norbert Gunther (ab 01.01.2022)
Herr Rolf Dietz, Wassermeister

Herr Stephan Meng, Dipl.-Betriebswirt

17 davon: 2 Geschéftsflhrer
15 Arbeitnehmer

Bestellter Abschlussprufer: Dr. Zielfleisch & Partner mbB

Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft

Bilanz o o PLAN .| o
: : , 12021 (TEUR) | 2021 (TEUR) | 2020 (TEUR) | 2019 (TEUR)
Anlagevermdgen 309 95 257 181
Umlaufvermégen 918 739 960 849
Rechnungsabgrenzungsposten 3 5 6 5
Bilanzsumme Aktiva 1.230 839 1.223 1.035
Eigenkapital 882 684 840 761
Ruckstellungen 92 73 97 94
Verbindlichkeiten 245 82 269 165
Rechnungsabgrenzungsposten 11 0 17 15
Bilanzsumme Passiva 1.230 839 1.223 1.035
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Gewinn- und Verlustrechnung 2021 (TEUR) | 2021 (TEUR) | 2020 (TEUR) | 2019 (TEUR)
Umsatzerlése 3.116 2.281 V 3.012 2.744
Verdnderung des Bestands an fertigen und 26 0 -28 28
unfertigen Erzeugnissen
Sonstige betriebliche Ertrage 7 10 36 5
Materialaufwand u. Aufwendungen fur bezogene 1.855 696 1.605 1.404
Leistungen
Personalaufwand 741 735 754 725
Abschreibungen auf immaterielle
Vermégensgegenstande des Anlagevermdégens 67 55 69 47
und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 417 762 470 462
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4 0 4 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 19 13 34 38
Ergebnis nach Steuern 46 30 84 101
sonstige Steuern 4 5 4 5
Jahrestiberschuss / -fehlbetrag 42 25 80 96
Bilanz- uyn‘dk'Leistu'ngské,n'nz‘a‘hléVn‘ - :
(%-Angaben im Rundungsbereich) .

2021 2021 2020 2019
Vermégens- und Kapitalstruktur
Anlagevermdégen (TEUR) 309 95 257 181
Bilanzsumme / Gesamtkap|tal (TEUR), , 1.230 ; 839 | 1 223 1.035
Anlagenintensitat ‘ ‘ B Lo L
(Anlagevermdgen zum Gesamtkapital) , 251 % : 1_1,3 % 21 0 %‘ 17:5’%
Fremdkapital (TEUR) 348 155 - 383 275
Fremdkapitalquote =~ o e e S
(Fremdkapital zur Bjlanzsumme) ; 28::3 % 185 ‘% 5 313% | ’ 26,5 %
Eigenkapital (TEUR) 882 684 , 840 ) 761
Exgenkapltalquote ; o S ' S
(Elgenkapntal Zur leanzsumme) "71;7 % 81,5 % ; 68'7‘%‘ S 73,5 0/2
Verbindlichkeiten (TEUR) 171 82 182 165
Umlaufvermoégen (TEUR) 918 , 739 960 849
Effektivverschuldung (TEUR) . 1 S
(Verba‘ndlichkelten A1 Umlaufvermégen) “57‘47; : «‘657 ~‘7 78: ’_684
Kurzfristige Verbindlichkeiten (TEUR) 171 82 182 165
Kurzfristige Liquiditat. . , ‘ ] e | .
(Umlaufvermdgen zu kurzfristigen Verbindllchkelten) 536,8 % N012% | 527 5 % . _514,5 %
Ergebnisstruktur
Jahres(iberschuss (TEUR) 42 25 V 80 96
Eigenkapitalrendite , ga o : L ;
(Jahresliberschuss zum Eigenkapltal) 48 Yo o 37% | o 9,5 %' 12’6 %
Gesamtkapitalrendite ‘ ; ; . L
(Jahresiiberschuss + Fremdkaputalzmsen zum 3.4% : 3|of% 65% 9:3.%
Gesamtkapital) o p : : - 2
Umsatzerlése (TEUR) 3.116 2.281 3.012 2.744
Mitarbeiterzahl 7 7 18 19
Pro- Kopf—Umsatz (TEUR) 183 134 167 144
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2.6 Lagebericht 2021

l Darstellung des Geschéftsverlaufs

(Geschéftsergebnis

Im Geschaéftsjahr 2021 wurde die stabile Aufgabenerfillung als Dienstleister auch unter den
erschwerten Bedingungen der Corona-Pandemie fur die unter Vertrag stehenden Stadte und
Gemeinden sowie Dritte stabil fortgefiihrt.

Die Gesamtumsatzerlése im Jahr 2021 betrugen 3.116.382,98 EUR und lagen damit im
Vergleich zum Vorjahr um 104.268,96 EUR héher.

Im Wesentlichen ist dies auf eine Steigerung im Auftragsgeschaft zurtickzufiihren.

Die Gesellschaft erzielte im Geschaftsjahr 2021 einen Jahresgewinn in Hoéhe von
42.559,74 EUR.

Umsatzentwicklung

Die Umsatzerlése aus dem Geschéftsbereich Betriebsfilhrung belaufen sich im Berichtsjahr
auf 487.908,04 EUR und sanken im Vergleich zum Vorjahr um 64.903,68 EUR. Im
Wesentlichen ist dies auf die im Vorjahr erbrachten und unvorhergesehenen
Unterstitzungsleistungen  fir  die  Wasserversorgung  Brockwitz-Rédern ~ GmbH
zurlickzufiihren.

Die Erldse im Auftragsgeschaft betrugen 2.628.474,94 EUR und konnten gegeniiber dem
Vorjahr um 169.654,44 EUR erhoht werden. Begriindet wird dies hauptsachlich durch die
bessere Auftragslage der Stadte und Gemeinden sowie der Klarschlammentsorgung fur die
Abwasserentsorgungsgesellschaft.

Des Weiteren wurden zur Erhdhung der Ver- und Entsorgungssicherheit in den Stadten und
Gemeinden sowie fur Dritte u. a. nachfolgend genannte BaumaRnahmen realisiert:

Trinkwasser

- Verlegung Hausanschliisse Naundorf

- Weiterfihrung der Erneuerung Versorgungsieitung Weinbéhla, Querweg

- Herstellung Hausanschlisse Weinbohla, Querweg

- Erschlielung Wohngebiet Naundorf, An den Obstwiesen

- Umverlegung Versorgungsleitung und Umbindung Hausanschlisse Weinbéhla,
Saxoniastrale

- Erneuerung GroRarmaturen Verteilerbauwerk Wasserversorgung Brockwitz-Rédern
GmbH

- Verlegung TW-Leitung HB Seilitz einschlieRlich Ortslage Seilitz

- Einbau Distriktschacht Lobetanzwiese

Abwasser

- Kanalprifungen und Befahrungen inklusive Reparaturen Diera-Zehren
- Weiterflihrung der Instandsetzung Pumpwerke Klipphausen

- Spulung Druckleitungen Klipphausen

- Aggregate Instandsetzung KA Roitzschen

- Erneuerung Schaltanlage GKA Meillen, Rechenhaus

- Umbindung der Fehlanbindungen SW/RW Radeburg

- Erneuerung Hochwasserpumpe GKA MeiRRen, Hochwasserpumpwerk
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Personalentwicklung

Im Geschaftsjahr 2021 beschéaftigte die Gesellschaft durchschnittlich 15 Mitarbeiter und zwei
Geschaftsflhrer.

Zum 31.12.2021 ist der Geschaftsfuhrer Herr Hartmut Gottschling aus dem Unternehmen
altersbedingt  ausgeschieden und als Nachfolger fungiet ab  01.01.2022
Herr Dr. Norbert Glnther.

Die Aufwendungen fir Léhne und Gehélter einschlieRlich Sozialabgaben betrugen
741.208,93 EUR. Die Verringerung gegenuber dem Jahr 2020 um 12.106,98 EUR resultiert
im Wesentlichen aus einer Corona-Sonderzahlung an die Beschéftigten im Dezember 2020.

Aufwandsentwicklung

FUr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind Aufwendungen in Héhe von 532.056,74 EUR zu
verzeichnen.

FUr den Bezug von Direktmaterial zur Reparatur von elektrotechnischen Anlagen wurden
34.067,60 EUR aufgewendet.

Des Weiteren betrugen die Aufwendungen andere bezogene Waren und Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 497.989,14 EUR und lagen gegentber dem Vorjahr 2020 um 137.950,32 EUR
hoher. Die Steigerung resultiert Uberwiegend aus dem umfangreicheren Auftragsgeschaft und
aus Preissteigerungen.

Die Aufwendungen flir bezogene Leistungen belaufen sich auf 1.322.892,63 EUR. Das ist
gegenlber dem Vorjahr eine Steigerung um 135.224,61 EUR. Diese Steigerung ergibt sich
einerseits aus dem erhdhten Kosten der Klarschlammentsorgung und andererseits aus
Fremdleistungen aus dem Hoch- und Tiefbau.

Im Jahr 2021 entstanden Abschreibungen auf das Anlagevermégen in Héhe von
66.968,59 EUR.

Die kaufménnische Betriebsfuhrung erfolgte wie in den vergangenen Jahren durch die
Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH. Fur die Inanspruchnahme dieser Leistungen
fielen Kosten in H6he von 54.000,00 EUR an.

Die Aufwendungen flir die Unterhaltung des Fuhrparks belaufen sich im Geschéaftsjahr auf
1563.772,60 EUR und sanken im Vergleich zum Vorjahr um 11.408,63 EUR.

II.  Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Durch das bereits seit Jahren bestehende Kostencontrolling seitens der Geschaftsfilhrung
konnte die Liquiditatslage der Gesellschaft auch im Geschéftsjahr 2021 gesichert werden.

Zum 31.12.2021 wird ein Kassenbestand der Geselischaft von 702.381,13 EUR festgestellt.
Im Vergleich zum Vorjahr 2020 konnte die Liquiditatslage um 22.524,63 EUR verbessert
werden. Es ist deshalb einzuschétzen, dass die finanzielle Lage des Unternehmens sich weiter
stabilisiert hat.

Kredite wurden im Geschéftsjahr 2021 nicht aufgenommen und sind in den kommenden
Jahren auch nicht vorgesehen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentber der Wasserversorgung
Brockwitz-Rédern GmbH beliefen sich zum 31. Dezember 2021 auf 399,96 EUR.
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Das Eigenkapital der Gesellschaft hat sich um den Jahresiberschuss 2021 von
42.559,74 EUR erhdht und betragt zum Stichtag 881.920,95 EUR.

Anfangsbestand Zugénge Entnahmen Endbestand
01.01.2021 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR
gez. Kapital 25.000,00 0,00 0,00 25.000,00
Ergebnisvortrag 734.906,89 80.254,32 -800,00 814.361,21
Gewinn/Verlust 80.254,32 42.559,74 -80.254,32 42.559,74
Summe 840.161,21 122,814,06 -81.054,32 881.920,95

Wesentliche betriebswirtschaftliche Kennzahlen:

2020 2021
Anlagenintensitat in % 21,01 25,14
Eigenkapitalanteil in % 68,71 71,70
Eigenkapitalrendite in % 9,55 4,83
Gesamtkapitalrendite in % 6,56 3,46
Kurzfristige Liquiditat in % 527,47 535,23

. Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweis auf wesentliche Chancen und Risiken

Die Gesellschaft wird im Jahr 2022 ihre Aufgaben mit insgesamt 17 Mitarbeitern und zwei
Geschéftsfuhrern erfilllen, wobei der Geschaftsfilhrerwechsel von Herrn Hartmut Gottschling
auf Herrn Dr. Norbert Giinther ab dem 01.01.2022 erfolgt ist.

Bestandsgeféhrdende Vorgange gab es 2021 nicht und sind auch fur das Jahr 2022 nicht zu
erwarten.

Wie in den vergangenen Jahren bleibt auch das Auftragsgeschaft eine schwer kalkulierbare
GréRe fir die Gesellschaft und stellt somit ein nicht unerhebliches Risiko dar.

Gesicherte Erlése in dieser Position kann die Gesellschaft durch abgeschlossene Vertrage fir
den Betrieb und die Instandsetzung der wasser- und abwasserwirtschaftlichen Anlagen der
Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH sowie der Abwasserentsorgungsgesellschaft
MeilRner Land mbH erzielen.

Gerichtsverfahren wurden im Geschéftsjahr 2021 nicht gefiihrt.
Unter Zugrundelegung der wirtschaftlichen Entwicklung der Gesellschaft in den vergangenen

Jahren sowie der bestehenden Vertrage kann erwartet werden, dass sich auch zukunftig der
positive Trend der Gesellschaft weiter entwickeln wird.
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Ausblick

Die Gesellschaft wird sich auch im Jahr 2022 wieder darauf konzentrieren, ihr
Dienstleistungsangebot sowohl in der Betriebsfiihrung als auch im Auftragsgeschaft trotz der
gegenwartigen schwierigen Situation durch die Corona-Pandemie weiter zu festigen und
auszubauen.

Im Jahr 2022 wird der Prokurist Herr Meng altersbedingt aus dem Unternehmen ausscheiden
und es ist geplant, dass die Anteile von Herrn Meng und Herrn Dietz durch die
Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH erworben werden.

Coswig, 31. Januar 2022

Dr. Ing. Norbert Gunther Rolf Dietz
Geschaftsfiihrer Geschaéftsfuhrer
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Impressum:
Herausgeber: Wasserverband Brockwitz-Rédern
Dresdner Strale 35
01640 Coswig
Telefon 03523 /94310
Telefax 03521 /94346
E-Mail post.wasser-br-gmbh@t-online.de
Stand: 5. Oktober 2022
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