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Beteiligungsbericht 2020 der GroRen Kreisstadt Radebeul

Vorwort

Der Beteiligungsbericht stellt die wirtschaftlichen Entwick-
lungen der stadtischen Unternehmensbeteiligungen und
Zweckverbandsmitgliedschaften des Jahres 2020 dar. Eine
wichtige Grundlage bilden die testierten Jahresabschliisse.

Transparenz steht bei der Erstellung des Beteiligungs-
berichtes ganz klar im Vordergrund. Stadtrat, Aufsichts-
behérde und interessierte Offentlichkeit sollen ausfiihrlich
Uber jene kommunalen Aufgaben informiert werden, die in
privatrechtliche Unternehmen oder Zweckverbédnde ausge-
lagert wurden. Dabei unterliegen insbesondere die Finanzbe-
ziehungen zu den Unternehmen im ,Konzern Stadt” einer
besonderen Betrachtung.

Das Jahr 1992 war das Griindungsjahr der Beteiligungs-
gesellschaft der Stadt Radebeul mbH, dem ersten privat- IEEE—————
rechtlichen Unternehmen der Stadt. In den darauffolgenden Jahren wurden weitere
kommunale Aufgaben von stddtischen Beteiligungsunternehmen oder Zweckverbdnden
Gbernommen. Diese Aufgaben umfassen die Bereiche der Abwasserentsorgung,
Wasserversorgung, Strom- und Gasversorgung, der Stadtbeleuchtung, der sozialen
Wohnungswirtschaft, die Bereitstellung von Sport- und Baderinfrastruktur fiir Blirgerinnen und
Biirger, Schulen sowie Vereine, den Bereich der Wirtschaftsforderung sowie den Erhalt und die
Pflege unserer historischen Weingutanlage Hofl6Rnitz.

Mit der wirtschaftlichen Betatigung der Kommune in Form kommunaler Beteiligungen kdnnen
grundlegende infrastrukturelle Dienstleistungen zuverldssig und zu akzeptablen Preisen im
Sinne der Radebeuler Biirgerinnen und Biirger sowie der ortsansdssigen Unternehmen
angeboten werden. Dies ist ein entscheidender Faktor zur Sicherung einer hohen Lebens-
qualitat.

Die Covid-19-Pandemie stellt den ,Konzern Stadt” weiterhin vor groRe Herausforderungen.
Welche wirtschaftlichen Auswirkungen sich daraus in den ndchsten Jahren zeigen werden, ist
derzeit noch nicht absehbar.

GemaR § 99 Abs. 4 der Sachsischen Gemeindeordnung (SdchsGemO) sind die Angaben des
Beteiligungsberichtes nach § 99 Abs. 2 SdchsGemO von der Stadt zur Einsichtnahme
verfligbar zu halten. Diese Mdoglichkeit wird im Radebeuler Amtsblatt ortsiiblich bekannt
gegeben. Die Angaben werden vom Kdmmereiamt der Stadtverwaltung zu den (blichen
Offnungszeiten zur Einsichtnahme fiir Jedermann bereitgehalten. Zudem kénnen diese
Angaben auf unserer stadtischen Internetseite www.radebeul.de eingesehen werden.

/ deb;?ul den 01.12.2021

/k Lith

Bert Wendsche
Oberblirgermeister


http://www.radebeul.de

Kurzfassung gemaf 8§ 99 Abs. 4 S4&chsGemO

Mit der Novellierung der Sachsischen Gemeindeordnung (rechtsgultig zum
01.01.2014) wurden die Angaben auf die hier dargestellten Mindestinhalte
gemal 8 99 Abs. 2 SachsGemO beschrankt.
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Abkiirzungsverzeichnis

AZV GKA MeilRen
BGR

BHKW

BZGR

CMS

ECOVIN

EBG
Hofl6Rnitz GmbH
i.w.S.

LEH

PIWI

RLM
SachsGemO
sbf GmbH
SWE

TEUR

V.

VFA

WAB
WABR+C
WRM

WSR

wv

Abwasserzweckverband Gemeinschaftsklaranlage Meilen
Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul mbH
Blockheizkraftwerk

Besitzgesellschaft der Stadt Radebeul mbH
Content-Management-System (deutsch: Inhaltsverwaltungssystem)
grol3ter Zusammenschluss 6kologischer Weinguter, der ausschlie3lich
auf Oko-Weinbau spezialisiert ist
Elbtal-Beteiligungsgesellschaft mbH

Weingut Hofl6Rnitz GmbH

im weiteren Sinne

Lebensmitteleinzelhandel

pilzwiderstandsfahige Rebsorten
Registrierte-Leistungs-Messung

Gemeindeordnung fir den Freistaat Sachsen

Stadtbader und Freizeitanlagen GmbH Radebeul

Stadtwerke Elbtal GmbH

in tausend Euro

Vorjahr

Verwaltungs- und Finanzausschuss

Wasser Abwasser Betriebsfiihrungsgesellschaft Coswig mbH
Wasser Abwasser Betriebsgesellschaft Radebeul + Coswig mbH
Wirtschaftsforderung Region MeilRen GmbH

Wasserversorgung und Stadtentwasserung Radebeul GmbH
Wasserverband
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Erlauterung von Fachbegriffen und Kennzahlen

Im folgenden Abschnitt sollen Fachbegriffe erldutert werden, welche fiir das Verstandnis beim
Leser als wichtig erachtet werden.

Anlagevermégen
Zum Anlagevermogen gehoren Vermogensgegenstande, die dauerhaft dem Geschéftsbetrieb dienen,
wie z.B. Geb&ude und Grundstiicke.

Bilanz
Es findet in Kontenform eine Gegeniiberstellung von Vermdgen (Mittelverwendung) und Kapital
(Mittelherkunft) statt.

Eigenkapital
Dies ist das von den Gesellschaftern gewahrte Kapital (gezeichnetes Kapital) zuziiglich der Riicklagen
(Kapital- und Gewinnriicklagen), des Gewinnvortrages/Verlustvortrages und des Jahresergebnisses.

Lagebericht
Der Bericht soll Aufschluss lber gegenwartige und zukiinftige Unternehmenschancen und -risiken
geben.

Liquide Mittel
Liquide Mittel sind i.d.R. Kassen- und Bankbestande.

Rechnungsabgrenzungsposten
Sie entstehen, wenn Aufwand bzw. Ertrag und die dazugehdrige Auszahlung bzw. Einzahlung nicht in
einem Geschéaftsjahr stattfinden. Die Abgrenzungsposten sollen eine periodengerechte
Erfolgsermittlung ermdglichen.

Riicklagen

Riicklagen dienen der Selbstfinanzierung und der Starkung der Eigenkapitalbasis des Unternehmens.
Die offenen Riicklagen eines Unternehmens sind im Gegensatz zu den versteckten Riicklagen aus der
Bilanz ersichtlich, z.B. Gewinnriicklagen. Versteckte Riicklagen sind dies nicht und lassen den Gewinn
und das Eigenkapital geringer erscheinen als es tatsachlich zum Bilanzstichtag gegeben ist.

Riickstellungen
Sie sind ungewisse Verbindlichkeiten, welche nach H6he und/oder Falligkeit noch nicht genau bekannt
sind, z.B. Prozesskosten.

Umlaufvermégen
Im Gegensatz zum Anlagevermdgen soll das Umlaufvermdgen nicht dauerhaft dem Geschaftsbetrieb
dienen. Beispiele sind Vorrate und liquide Mittel.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten sind die noch zu zahlenden finanziellen Verpflichtungen eines Unternehmens
gegeniiber seinen Lieferanten und sonstigen Glaubigern.


http://de.wikipedia.org/wiki/Unternehmen




1 Beteiligungen der Stadt
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1.1 Organigramm der Unternehmensbeteiligungen und Zweckverbandsmitgliedschaften

Stadt Radebeul, Stand: 31.12.2020
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1.2 Organigramm der Unternehmensbeteiligungen und Zweckverbandsmitgliedschaften geordnet nach Branchen

Stadt Radebeul, Stand: 31.12.2020

Gesellschaften

Zweckverbande

GmbH

Freizeitanlagen Radebeul
GmbH

Region Mei3en GmbH

Stadt Radebeul mbH

Stadtentw &sserung
Radebeul GmbH

. Gesundheit/ Wirtschaftsforde- Wohnungs- .
Kultur/Bildung . . . — Ver- und Entsorgung Sonstiges
Soziales rung/Tourismus wirtschaft
Weingut Hofl6Rnitz Stadtbéader und Wirtschaftsférderung Besitzgesellschaft der Wasserversorgung und Beteiligungsgesellschaft der

Stadt Radebeul mbH

unm. Anteil Stadt: 75%
mittelb. Anteil Stadt: 25%
SK: 25.565,00 EUR

unm. Anteil Stadt: 1,96%
mittelb. Anteil Stadt: 98,04%
SK: 25.500,00 EUR]

unm. Anteil Stadt: 5,79%
mittelb. Anteil Stadt: 0%
SK: 38.000,00 EUR

unm. Anteil Stadt: 0%
mittelb. Anteil Stadt: 100%
SK: 160.000.00 EUR

unm. Anteil Stadt: 73,3%
mittelb. Anteil Stadt: 26,7%
SK: 1.947.497,69 EUR
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unm. Anteil Stadt: 100%

SK: 31.000.00 EUR

Stadtw erke Elbtal GmbH

Elbtal-
Beteiligungsgesellschaft
mbH

unm. Anteil Stadt: 0%
mittelb. Anteil Stadt: 35,18%
SK: 6.785.000,00 EUR

unm. Anteil Stadt: 0%
mittelb. Anteil Stadt: 69%
SK: 153.450,00 EUR

Wasser Abw asser
Betriebsgesellschaft
Radebeul + Cosw ig mbH

unm. Anteil Stadt: 0%
mittelb. Anteil Stadt: 50%
SK: 25.000 EUR

Wasserversorgung
Brockw itz-Rédern GmbH

Kommunalservice
Brockw itz-Rédern GmbH

Abw asserentsorgungs-
gesellschaft
MeiBner Land mbH

Brockw itz-Rddern

Abw asserzw eckverband KISA - Kommunale
Gemeinschaftskliaranlage Informationsverarbeitung
Meil3en Sachsen
Wasserverband
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2 Lagebericht iiber den Geschiftsverlauf und die Lage aller Unternehmen
gemal § 99 Abs. 2 Nr. 3 SachsGemO

| Grundlagen |

Der jahrlich herausgegebene Beteiligungsbericht hat zum Ziel, ein umfassendes und
transparentes Bild der wirtschaftlichen Entwicklung der stadtischen Unternehmen in einer
Rechtsform des privaten Rechts mit stadtischer Beteiligung sowie der Zweckverbande, deren
Mitglied die Stadt ist, zu vermitteln. Sowohl dem Stadtrat als auch den Birgerinnen und
Birgern wird mit diesem Bericht ein umfassender Uberblick (iber die bestehenden
Beteiligungen gegeben. Er soll zudem Anregung fiir deren weitere strategische Entwicklung
sein. Grundlage bilden die Jahresabschliisse der Gesellschaften fiir das Geschaftsjahr 2020
bzw. im Falle der Zweckverbande zusatzlich deren Beteiligungsberichte. Wie in den Vorjahren
werden die wesentlichen und unternehmensrelevanten Daten der Gesellschaften dargestellt.

Die Stadt Radebeul war in ihrer wirtschaftlichen Betatigung zum 31.12.2020 an sieben
Gesellschaften des Privatrechts unmittelbar/mittelbar’ beteiligt. Zu bemerken ist, dass die
Stadt Radebeul an der Wasserversorgung und Stadtentwésserung Radebeul GmbH (WSR), der
Weingut Hofl6Bnitz GmbH (HofloBnitz GmbH) und der Stadtbdder und Freizeitanlagen GmbH
Radebeul (sbf GmbH) unmittelbar und zugleich mittelbar tiber die Beteiligungsgesellschaft der
Stadt Radebeul mbH (BGR) beteiligt ist. Des Weiteren war sie zum 31.12.2020 Mitglied in drei
Zweckverbanden, welche selbst un-/mittelbare Beteiligungen an sieben Gesellschaften des
Privatrechts halten.

| Geschiaftsverlauf |

In den folgenden Ausfiihrungen soll sich auf wichtige Beschliisse des Stadtrates zu einzelnen
Beteiligungen konzentriert werden, die im Wirtschaftsjahr 2020 gefasst wurden.

Sitzungstermin Vorlagennr. Gegenstand der Vorlage

22.01.2020 | InfoSR 04/20-19/24 Energiesteckbrief 2018 der Stadtwerke Elbtal GmbH

04.03.2020 VFA 01/20-19/24 | Abschluss Mietvertrag Harmoniestrae 13 mit BZGR mbH

Umwandlung der planmaRigen 2020er Tilgungsleistungen
18.03.2020 SR 20/20 — 19/24 | des Gesellschafterdarlehens der Stadt an die Stadtbader
und Freizeitanlagen GmbH in Eigenkapital derselben

Verlangerung der Ermachtigung zur Erklarung des
25.11.2020 SR73/20 - 19/24 | qualifizierten Rangriicktritts gegeniiber der Weingut
HofloRnitz GmbH

Erstmals wurden die Stadtrate mit einer Informationsvorlage tiber die Herkunft des gelieferten
Stromes durch die Stadtwerke Elbtal GmbH unterrichtet. Regelmalig kommen die Stadtwerke
Elbtal GmbH dieser Verpflichtung gemal} § 42 Energiewirtschaftsgesetz bereits im Zuge der
Jahresverbrauchsabrechnung gegeniber ihren Kunden nach.

Der Verwaltungs- und Finanzausschuss beschloss am 04.03.2020 fiir das Verwaltungsobjekt
der BZGR, HarmoniestralRe 13 in Radebeul, den Abschluss eines 2-Jahres-Mietvertrages. Das
Grundstiick wurde durch die Stadt in Vorbereitung der Neugestaltung des Schulcampus
Kotzschenbroda Ende 2019 erworben. Bis zum geplanten Abriss der Gebadude ist ein
Mietvertrag abzuschlieRen.

1 Flinf mittelbare Unternehmen (ber die BGR, auf nachster Stufe noch zwei weitere Gesellschaften tiber EBG bzw. WSR.

11



Beteiligungsbericht 2020 der GroRRen Kreisstadt Radebeul

Wie schon im Jahr 2019 gab der Stadtrat am 18.03.2020 seine Zustimmung, die im Jahr 2020
planmaBig zu leistenden Tilgungen aus dem Gesellschafterdarlehen bei der Stadt i.H.v.
374,0 TEUR mit Wirkung zum 30.06.2020 24.00 Uhr in Eigenkapital der sbf GmbH umzu-
wandeln (Grundsatzbeschluss SR 77/18-14/19 vom 19.12.2018).

Mit Beschluss SR 80/17-14/19 vom 15.11.2017 wurde dem Oberbiirgermeister durch den
Stadtrat die Ermachtigung zur Erkldrung eines qualifizierten Rangriicktritts von 500,0 TEUR
gegeniiber der Weingut HofloRnitz GmbH erteilt. Die Verlangerung wurde mit Beschluss
SR 73/20-19/24 vom 25.11.2020 bestatigt. Die Regelungen sollen dem Stadtrat wiederholt
zum 31.12.2023 entsprechend des festgeschriebenen 3-Jahresturnus zur Uberpriifung vorge-
legt werden.

Die Jahresergebnisse der stadtischen Unternehmen betrugen im Geschéftsjahr 2020:

- Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul mbH (BGR) 234.108,13 EUR
- Wasserversorgung und Stadtentwésserung Radebeul GmbH (WSR) 292.628,49 EUR
- Wasser Abwasser Betriebsgesellschaft Radebeul + Coswig mbH 110.561,76 EUR
- Besitzgesellschaft der Stadt Radebeul mbH (BZGR) 2.084.647,19 EUR
- Stadtbader und Freizeitanlagen Radebeul GmbH (sbf GmbH) -197.591,45 EUR
- Wirtschaftsférderung Region MeilBen GmbH (WRM) -251.161,57 EUR
- Weingut Hofl6Bnitz GmbH (Hofl6Bnitz GmbH) -54.759,71 EUR
- Elbtal-Beteiligungsgesellschaft mbH (EBG) 0,00 EUR
- Stadtwerke Elbtal GmbH (SWE) 200.000,00 EUR

Bei den unmittelbaren stadtischen Beteiligungen des Privatrechts (BGR, WSR, WRM, sbf GmbH
und Hofl6Rnitz) liegt ein Stammkapital von 2.067,6 TEUR vor. Dabei hélt die GroRRe Kreisstadt
Radebeul unmittelbare Anteile i.H.v. 1.480,4 TEUR. Mit Ausnahme der WRM kommt der Stadt
durch die Mehrheit der Anteile eine bedeutende Rolle in den Beteiligungen zu.

Bei den mittelbaren Beteiligungen wird die zweite Unternehmensgeneration mit WSR, BZGR,
sbf GmbH, Hofl6Rnitz und EBG betrachtet. Sie weisen ein Stammkapital von 2.312,1 TEUR aus,
wobei die BGR als Holding Stammeinlagen i.H.v. 817,3 TEUR hélt. Die restlichen 1.447,2 TEUR
gehoren der GrofRen Kreisstadt Radebeul und 47,6 TEUR der Wohnbau- und Verwaltungs-
GmbH.

| Auswirkungen auf den Haushalt |

Im Folgenden werden die gré3ten Einzahlungs- und Auszahlungspositionen bzw. Ertrags- und
Aufwandspositionen des Geschaftsjahres 2020 aufgefiihrt, so dass die wichtigsten
Finanzbeziehungen mit den kommunalen Beteiligungen ersichtlich sind. Auf die Darstellung
der regularen Liefer- und Finanzbeziehungen wird verzichtet.

In den Einzeldarstellungen zu den jeweiligen Unternehmungen werden die einzelnen
Finanzbeziehungen noch einmal im Uberblick dargestellt und im Punkt 3 findet sich eine
zusammengefasste Ubersicht iiber die Finanzbeziehungen der Stadt zu den Zweckver-
banden und Unternehmen.

Finanzhaushalt:

Bei der BGR erfolgte im Jahr 2020 neben der ordentlichen Tilgung von 30,0 TEUR (Darlehens-
vertrag vom 01./08.12.2014) eine Sondertiigung des Gesellschafterdarlehens i.H.v.
363,2 TEUR (Darlehensvertrag vom 29.12.1998 nebst Anderung). Des Weiteren wurde das
Gesellschafterdarlehen fiir die Stadtbeleuchtung von der WSR i.H.v. 67,0 TEUR planmaRig
getilgt. Auf Grundlage des Stadtratsbeschlusses SR 20/20-19/24 sowie angepassten Darle-
hensvertrages tilgte die sbf GmbH ihr Gesellschafterdarlehen ordentlich mit 374,0 TEUR zum
29.06.2020. Die Stadt leistete zum 30.06.2020 eine sonstige Zuzahlung im Sinne von
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§ 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB in die Kapitalriicklage der sbf GmbH. Bei der BZGR fand eine Tilgung
i.H.v. 800,0 TEUR an die Stadt Radebeul statt. Das Gesellschafterdarlehen des AZV GKA
MeiRen wurde im Jahr 2020 i.H.v. 77,9 TEUR getilgt (Vj. 59,5 TEUR).

Damit ergibt sich fiir die Gesellschaften im Jahr 2020 insgesamt eine Tilgung i.H.v.
1.712,1 TEUR (Vj. 1.040,5 TEUR).

Zahlungen fiir investive StralRenentwasserungsanteile an die WSR umfassten in 2020 einen
Betrag i.H.v. 418,0 TEUR brutto (Vj. 1.348,0 TEUR brutto).

Die Zahlung der jahrlichen Investitionspauschale fiir das Hydrantensystem erfolgte nachtrag-
lich fir das Jahr 2019 in 2020 an die WSR und betrug somit fiir beide Jahre in 2020 32,5 TEUR
brutto (Vj. 0,0 TEUR brutto).

Im Februar 2020 erhielt die Stadt von der BZGR eine Kaufpreiszahlung i.H.v. 308,6 TEUR fir
die VerauBerung des Grundstiicks Pestalozzistrale 14/Neubrunnstralle gemal Beschluss
SR 26/19-19/24 vom 27.11.2019

Ergebnishaushalt:

Die Ertrage aus Konzessionsabgaben von der SWE und der WSR fiir das Geschaftsjahr 2020
betrugen 1.265,6 TEUR (Vj. 1.109,3 TEUR). Im stddtischen Haushalt wurden diese z.T. erst im
Jahr 2021 ergebniswirksam.

Des Weiteren fielen im Geschaftsjahr 2020 Zinsen fiir Gesellschafterdarlehen der WSR, der
HofloRnitz, der sbf GmbH, der BGR und der BZGRi.H.v. 134,1 TEUR (Vj. 138,0 TEUR) an.

Die WSR stellte fiir das Geschaftsjahr 2020 StralRenentwasserungsanteile an den Betriebs-
kosten der Abwasserbeseitigung i.H.v. 462,3 TEUR brutto (Vj. 409,1 TEUR brutto) in Rechnung.
Entsprechend dem Vertrag tiber die Durchfiihrung der Stadtbeleuchtung der Gro3en Kreisstadt
Radebeul vom 10.12.2012 zahlte die Stadt 2020 monatliche Abschlage an die WSR von
insgesamt 1.090,0 TEUR brutto. Die Endabrechnung 2020 ergab eine Gutschrift i.H.v.
30,1 TEUR, die im Mai 2021 von der WSR lberwiesen wurde.

Fir Wartungs- und Unterhaltungsleistungen an den kommunalen StralRenentwasserungs-
anlagen hat die WAB R+C von der Stadt im Jahr 2020 eine Betriebsfiihrungspauschale i.H.v.
214,5 TEUR brutto erhalten (darunter eine Pauschale fiir Unterhaltungsarbeiten fiir das
Regenriickhaltebecken Obere Johannisbergstr.).

Weitere Auszahlungen erfolgten 2020 fiir den Schulsport an die sbf GmbH i.H.v. 166,6 TEUR
(Vj. 286,8 TEUR) sowie zur Finanzierung der WRM i.H.v. 19,1 TEUR (Vj. 19,1 TEUR).

Die GroRRe Kreisstadt Radebeul hatte fiir die WSR zum 31.12.2020 Biirgschaften mit einer
Restschuld von 619,8 TEUR (Vj. 806,8 TEUR) iibernommen. Des Weiteren besteht, wie bei den
Beschliissen bereits beschrieben, eine Vereinbarung lber einen qualifizierten Rangricktritt
zwischen der Hofl6Rnitz und der Stadt vom 28.12.2012 i.H.v. 500,0 TEUR (Begrenzung des
Maximalbetrages auf 500,0 TEUR mittels Beschluss SR 80/17-14/19 vom 15.11.2017).

Im Rahmen des erweiterten Beteiligungscontrollings in der Kimmerei der Stadt werden u. a.
die eben aufgefiihrten Finanzbeziehungen unterjahrig tiberwacht, analysiert, verschiedene
Kennzahlen ermittelt und in der jahrlichen Erstellung des Beteiligungsberichtes die wichtigsten
Finanzstrome zusammengefihrt. Die BGR Ubernimmt als Holding das operative und
strategische Controlling ihrer Beteiligungen.

| Ausblick / Chancen und Risiken |

Im Jahr 2021 erfolgte ein Grundsatzbeschluss zur Prazisierung des sozialpolitischen
Gesellschaftsauftrages der Besitzgesellschaft der Stadt Radebeul mbH (SR 37/21-19/24 vom
21.07.2021). Ziel ist, den aktuellen Wohnungsbestand -1.121 zum 31.12.2020- angesichts
des gerade im niederpreisigen Segment angespannten Radebeuler Wohnungsmarktes noch
zielgenauer zum einen fir Bestandsmieter und/oder zum anderen flir Personen mit
geringerem Haushaltseinkommen zu bewirtschaften. Dies soll ohne staatliche Zuschiisse des
sozialen Wohnungsbaus sowie ohne Zuschiisse des Obergesellschafters Stadt Radebeul,
sondern mittels eines Paketes innergesellschaftlicher Regelungen erfolgen.
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Risiken fiir die Stadt konnten sich insbesondere bei der sbf GmbH und der Weingut Hofl6Rnitz
GmbH ergeben.

Bei der sbf GmbH waren im Jahr 2020 durch die Auswirkungen der Corona-Pandemie
erhebliche wirtschaftliche Belastungen zu verzeichnen. Diese konnten durch ein aktives
Handeln der Gesellschaft — Dank und Respekt an Geschaftsflihrung und Belegschaft — sowie
durch staatliche Unterstiitzungsleistungen spurbar minimiert werden. Dennoch wurde das
geplante Jahresergebnis zum 31.12.2020 nicht erreicht. Im Zuge der Feststellung des
stadtischen Haushaltes fiir das Jahr 2020 soll die Gesellschaft im Jahr 2021 nachtréglich so
gestellt werden, als ob das geplante Ergebnis in 2020 erreicht worden ware. Damit sichert die
Stadt die dauerhafte Aufgabenerfiillung der sbf GmbH, vor allem im Bereich Schul- und
Vereinssport als auch fiir die Bereitstellung von Sportangeboten fiir die Bevolkerung.

Zudem wurde auch im Jahr 2020 die Unterstutzung der Investitionstatigkeit, insbesondere von
Sanierungs- und Ersatzinvestitionen, durch die Stadt fortgefiihrt. Entsprechend des
Grundsatzbeschlusses SR 77/18-14/19 wurden die planmaligen Tilgungen des Jahres 2020
des der Gesellschaft gewahrten Gesellschafterdarlehens i.H.v. 374 TEUR mit Wirkung zum
30.06.2020 24.00 Uhr wiederum ein Eigenkapital der sbf GmbH umgewandelt (SR 20/20-19/24
vom 18.03.2020).

Daneben bestehen Risiken in der zukiinftigen Entwicklung des Weingutes Hofl6Rnitz durch die
Abhangigkeit der Ertrage im Weinbau von der Witterung und anderen Umwelteinfliissen bei
geringer Liquiditat. Um die Liquiditatssituation der Weingut Hofl6Bnitz GmbH weiter zu
stiitzen, wurde die durch die BGR gewahrte Kontokorrentlinie auf insgesamt 430 TEUR bis zum
31.12.2021 erhoht (Vereinbarung vom 25.11.2019). Sollten die geplanten wirtschaftlichen
Ziele in der Zukunft nicht erreicht werden, konnte sich ein zusétzlicher Finanzmittelbedarf
ergeben, um die Unternehmensfortfiihrung der Weingut Hofl6Bnitz GmbH zu sichern.

Die weiteren Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auf die Geschaftsentwicklung und die
Ergebnisse der stadtischen Gesellschaften lassen sich fiir die Zukunft derzeit nur sehr schwer
einschatzen. Es wird auch auf die Lageberichte in der Einzeldarstellung der Unternehmen
verwiesen.
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3  Ubersicht iiber die Finanzbeziehungen der Stadt zu den Zweckverbznden und Unternehmen

Gewinnabfihrung/ Birgschaften / sonstige Gewahr-
. . Stammeinlage/Haftungskapital Zahlungen aus dem Stadthaushalt Kapitalumlage leistungen / Rangruicktritte der Stadt Darlehen der Stadt
Name des Eigenbetriebes, der Gesellschaft, des an die Stadt Restsaldo zum 31.12.2020
Zweckverbandes S
Gesamt Anteil der Stadt Anteil der Stadt 2019 2020 2019 2020 . . .
in TEUR in TEUR in % in TEUR brutto | in TEUR brutto | in TEUR| in TEUR Il B UR || A U=l
Kultur und Bildung
S Weingut Hofl5Rnitz GmbH 25,6 | 19,2 | 75,00% 245 | 17,5 . | . | Rangr'ﬁt\r/'";ggk?m"g 964,2 964,2
Gesundheit/Soziales
¢ Stadtbader und Freizeitanlagen Radebeul GmbH 255 | 05 | 1,96% 680,9 | se1e - - - 43938 4.019,8
Wirtschaftsférderung/Tourismus
o Wirtschafsforderung Region Meiften GmbH 38,0 | 2.2 | 5,79% 19,1 [ 195 - - - - -
Wohnungswirtschaft
o Besitzgesellschaft der Stadt Radebeul mbH 160,0 | - | 0,00% 834,0 | 34,2 - | - | - 2.348,9 1.548,9
Ver- und Entsorgung
StralRenentwésserungskostenanteil
nach § 11 KAG
403.6 I.......424.6
investiver Stadt- Stadt-
StraBenentwésserungskostenanteil beleuchtung beleuchtung
1.348.0 |.....4180
i i 870,9 803,9
Betrlesbtsf(l;::)rulngs;:nauschale Ausfallbirgschaft (Commerzbank)
adtbeleuchtung ;
o Wasserversorgung und Stadtentwasserung Radebeul 1.9475 14275 73.30% | 148.3 R i-H.v.2.934,0 TEUR
® GmbH nh el =E 1.049.9 1.0834 ' Restsaldo: 619,8
Betriebsfuhrungspauschale
StraBenentwasserung
107,1 l 0.0
Investitionspauschale
Hydrantensystem
0.0 | 325
Weitere Zahlungen / Aufwendungen
siehe Einzelubersicht WSR
o \r;vkz;l;ser Abwasser Betriebsgesellschaft Radebeul+Coswig 250 . 0.00% 1223 204.6 ) . . . .
n P 0
Abyvasserzweckverband Gemeinschaftsklaranlage 36341 15,74@ an der A B B A A 4.946,6 4.868,7
MeiRen Gesamtkapitalumlage
) . kein Stammkapital nach § 11 7 Stimmen in
Wasserverband Brockwitz-Rodern Abs. 2 SachsEigBVO festgelegt | Verbandsversammlung ) ) ) ) ) ) )
Sonstiges
® Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul mbH 31,0 31,0 100,00% 79,4 34,5 - - - 3233 -
© Elbtal-Beteiligungsgesellschaft mbH 153,5 - 0,00% - - - - - - -
Gesamt 6.040,2 1.480,4 4.668,8 2.850,7 1483 .| Ausfallburgschaft Restsaldo 6198 13.917,6 12.2055
Rangriicktrittserklarung  500,0

e unmittelbare Beteiligung

o mittelbare Beteiligung
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4 Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsform

4.1 Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul mbH

B Beteiligungsgesellschaft

der Stadt Radebaul mbH

W Vire —

Firmensitz PestalozzistralBe 6 a
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Beteiligungsbericht 2020 der GroRen Kreisstadt Radebeul - BGR

4.1 Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul mbH

| Beteiligungsiibersicht |

Anschrift: Pestalozzistralle 6a Tel.: 0351/8 37280
01445 Radebeul Fax: 0351/8 37 28 37
E-Mail: bgr@bgr-radebeul.de
Griindungsjahr 1992 (HRB 6606)
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Stammkapital laut Satzung
| EUR | %

Stammkapital Stadt Radebeul ‘ 31.000 ‘ 100,00

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an anderen Gesellschaften (Beteiligungs-
unternehmen), die insbesondere in folgenden Bereichen tatig sind:

- Errichtung und Bewirtschaftung von Wohnungen und Gebduden sowie die damit
zusammenhangenden Aufgaben und Dienstleistungen,

- Leistungen im Bereich der Trink- und Brauchwasserversorgung und Abwasserentsor-
gung, insbesondere Planung, Bau, Betrieb und Unterhaltung von Wasser- und
Entwasserungsanlagen,

- samtliche Leistungen im Bereich der Stadtbeleuchtung, insbesondere Planung, Bau,
Betrieb und Unterhaltung von Stadtbeleuchtungsanlagen,

- Energie-, Warme und Gasversorgung,
- Betrieb von Sportstatten und Badern,

- aktive Pflege und Bewirtschaftung der Radebeuler Weinkulturlandschaft sowie die damit
zusammenhadngenden und dies unterstiitzenden Aufgaben und Dienstleistungen von
Weinbau und Vertrieb

- Ubernahme und Durchfiihrung sonstiger Leistungen im kommunalen Wirkungskreis.
Die Gesellschaft tibernimmt bei weitgehender Selbstandigkeit und Eigenverantwortung der

Beteiligungsunternehmen vor allem die Verwaltung, finanzielle und strategische Koordination
und Steuerung des Gesamtverbundes.

| Finanzbeziehungen |

Bei der BGR fielen im Jahr 2020 die folgenden Zinsaufwendungen fiir Gesellschafterdarlehen
an:

- Darlehen vom 01./08.12.2014: 0,5 TEUR (Zahlung 2020),

- Darlehen vom 29.12.1998: 3,6 TEUR (Zahlung 2021).

Die Darlehen vom 29.12.1998 und 01./08.12.2014 wurden im Geschaftsjahr 2020 vollstandig
getilgt (gesamt 393,2 TEUR). Fiir Projektsteuerungsleistungen wurden an die BGR letztmalig
31,2 TEUR gezahlt.

Es bestanden ferner reguldre Finanzbeziehungen (z.B. Ertrdge aus Gewerbesteuer i.H.v.
514,8 TEUR und Ertrage aus Mieten fiir das Betriebsgebaude i.H.v. 18,4 TEUR).
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| Kurzfassung mit Ausziigen aus dem Lagebericht gemaB §99 Abs. 3 Nr. 3 SachsGemO |

Geschaftsverlauf

Der Geschéftsverlauf der BGR spiegelt die Beteiligung an anderen Gesellschaften wider. Im
Jahr 2020 bestanden Holdingumlagevertrdge mit der BZGR und der WSR, aus denen
Umsatzerlose i.H.v. 438 TEUR (Vorjahr: 371 TEUR) erzielt werden konnten. Dariiber hinaus
wurden kaufmannische Dienstleistungen fiir die Weingut Hofl6Rnitz GmbH, die SBF sowie die
EBG i.H.v. 186 TEUR (Vorjahr: 189 TEUR) erbracht. Im Rahmen der Arbeitsgelegenheiten mit
Mehraufwandsentschadigung betreute die BGR im Berichtszeitraum 16 Teilnehmer
(Vorjahr: 21).

Zwischen der EBG und der BGR besteht seit dem Jahr 2016 ein Ergebnisabfilihrungsvertrag.
Daraus konnten im Geschéaftsjahr 2020 lber den Erwartungen liegende Ertrage i.H.v.
2.576 TEUR (Vorjahr: 2.697 TEUR) erzielt werden, durch die auch der ausgewiesene
Jahresiiberschuss um rund 200 TEUR Uber der im Vorjahr abgegebenen Ergebnisprognose
liegt.

Die BGR bildet als Organtragerin einen ertragsteuerlichen Organkreis mit der SWE und der EBG.

Investitionen und FinanzierungsmafRnahmen

Die BGR investierte im Jahr 2020 insgesamt 95 TEUR (ohne Finanzanlagen). Die Investitionen
betrafen im Wesentlichen die Implementierung der wohnungswirtschaftlichen Navision-
Losung RELion sowie die Server- und PC-Ausstattung. Daneben bestehen Leasingauf-
wendungen fir Fahrzeuge. Der im Jahr 2020 entstandene Finanzbedarf wurde vollstandig aus
eigenen Mitteln finanziert. Gemal der Planung sind auch zukiinftige Investitionsvorhaben
finanziell gesichert.

Risikobericht

Die BGR Uberwacht systematisch die Chancen und Risiken, die sich fiir das Unternehmen
ergeben konnten. Dabei werden die Chancen und Risiken durch die Geschéftsfiihrung
identifiziert, analysiert und bewertet. Wesentliche Bestandteile bilden dabei der Planungs- und
Controllingprozess, die Liquiditatsiiberwachung sowie die Berichterstattung.

Eine bedeutende Rolle kommt dem Risiko der Reduzierung der Ergebnisabfiihrung aus dem
Organschaftskreis SWE/EBG zu. Insbesondere wurden Risiken auf den Beschaffungs- und
Absatzmarkten der SWE identifiziert. Diese liegen in der volatilen Entwicklung der
Beschaffungsmarkte und der Ubernahme von Risiken in Bezugsvertragen mit Vorlieferanten.
Neben den Beschaffungsrisiken bestehen auch Vertriebsrisiken. Diese wurden vor allem
infolge des zunehmenden Wettbewerbsdrucks in sinkenden Vertriebsmargen gesehen. Im
GroRkundenabsatz besteht ein Konjunkturrisiko, da es zu Abweichungen im geplanten
konjunkturellen Verlauf kommen kann. Ein weiteres wesentliches Risiko besteht in der
Erhohung des Verlustausgleichs der SBF. Dazu konnten vor allem steigende Betriebskosten,
nicht kostendeckende Nutzungsentgelte, die Wetterabhangigkeit der Freisportanlagen und
steuerliche Gesichtspunkte - insbesondere aus laufenden Betriebspriifungen - flihren.

Chancen im Rahmen des Betriebes der SBF konnten sich durch die schrittweise Erneuerung
der Objekte ergeben. Damit ergabe sich die Chance die Attraktivitat der Freizeitanlagen zu
steigern, kundenspezifische Angebote zu schaffen und gleichzeitig die Nutzung der Anlagen
als Leistung der Daseinsvorsorge langfristig zu sichern.

Ein weiteres Risiko besteht in der Witterungsabhangigkeit des Weinbaus der Weingut
Hofl6Rnitz GmbH bei einer gleichzeitig bestehenden geringen Liquiditat. Auf Grundlage der
vom Aufsichtsrat der Weingut HofloRnitz GmbH bestatigten Unternehmenskonzeption geht
die BGR derzeit davon aus, dass die gewahrten und mit einem Rangricktritt versehenen
Ausleihungen von 564 TEUR vollstandig von der Weingut Hofl6RBnitz GmbH zuriickgezahlt
werden und insofern keine Wertberichtigungen erforderlich sind. Daneben hat die BGR der
Weingut Hofl6RBnitz GmbH um deren Liquiditatssituation und dabei deren unterjahrige
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Handlungsfahigkeit zu unterstiitzen eine Kontokorrentlinie i.H.v. 430 TEUR eingerdumt. Auch
diesbezlglich geht die BGR von einer vollen Werthaltigkeit aus. Bis zum Bilanzstichtag fand
eine vollstandige Riickfiihrung des Kontokorrentdarlehens statt.

Auch in diesem Jahr wirkt sich die Covid-19-Pandemie sowohl auf das gesellschaftliche Leben
als auch die Wirtschaft wesentlich aus. Die konkreten Auswirkungen auf die wirtschaftliche
Entwicklung der BGR konnen jedoch zum aktuellen Zeitpunkt noch nicht prognostiziert
werden.

Chancen werden in den Folgejahren im weiteren Ausbau der kaufmannischen Dienstleistungen
im Konzernverbund und der Erbringung von Holdingleistungen gesehen.

Bestandsgefahrdende Risiken wurden nicht festgestellt und sind derzeit auch nicht erkennbar.

Prognosebericht

Die BGR hat sich intensiv mit den veranderten Rahmenbedingungen auseinandergesetzt und
ist fir das Jahr 2021 sowie die Folgejahre bestrebt, die Unternehmensprozesse, die Ertrags-
situation und die Kostenstruktur weiter zu verbessern. Darliber hinaus wird angestrebt, die
Konzernstruktur weiter zu optimieren und dadurch wirtschaftliche Potentiale zu erschlieRen
sowie die Steuerung des Konzerns zu vereinfachen. Im Jahr 2021 wird sich die Ergebnis-
abfiihrung der EBG weiter reduzieren. Es wird damit gerechnet, dass hohere Beschaffungs-
kosten, Abschreibungen und Betriebsfilihrungskosten zur Verringerung der Ergebnisabfiihrung
fiihren. Dariiber hinaus fallte der Stadtrat am 19.12.2018 einen Grundsatzbeschluss (SR
77/18-14/19) Uiber die neuen betriebswirtschaftlichen Rahmenbedingungen des SBF ab dem
Jahr 2019. Seit dem Geschaftsjahr 2020 ist die Verlustiibernahme des SBF dynamisiert und
zwar in Hohe des Durchschnitts der sachsischen Inflationsrate der dem Jahr der Planauf-
stellung vorangegangenen drei Jahre. Aufgrund der zuvor genannten Faktoren erwartet die
BGR im Jahr 2021 einen Jahresfehlbetrag i.H.v. 50 TEUR.

Die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auf das Ergebnis der EBG und damit auf die
Entwicklung der BGR lassen sich derzeit nur sehr schwer einschétzen. Die konkreten Folgen
sind zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts nicht kalkulierbar.
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4 Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsform

4.2 Wasserversorgung und Stadtentwasserung Radebeul GmbH

Firmensitz NeubrunnstralRe
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4.2 Wasserversorgung und Stadtentwasserung Radebeul GmbH

- BZGR

| Beteiligungsiibersicht

Anschrift: Neubrunnstralle 8 Tel.:
01445 Radebeul Fax:
E-Mail:
Homepage:
Griindungsjahr 1997 (HRB 15248)
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr (ab 2016)
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Stammkapital laut Satzung

EUR %
Stammkapital 1.947.497,69| 100,00
Stadt Radebeul 1.427.497,69| 73,30
BGR 520.000,00| 26,70

Unternehmensgegenstand

Der Gegenstand des Unternehmens umfasst

0351/8 301090
0351/8 30 54 35
info@wab-rc.de
www.wsr-radebeul.de

BGR
26,70%

Stadt
Radebeul

73,30%

samtliche Leistungen im Bereich der Trink- und Brauchwasserversorgung und Abwasser-
entsorgung, insbesondere Planung, Bau, Betrieb und Unterhaltung von Wasser- und
Entwéasserungsanlagen,

samtliche Leistungen im Bereich der Stadtbeleuchtung, insbesondere Planung, Bau,
Betrieb und Unterhaltung von Stadtbeleuchtungsanlagen,

Betriebsflihrung im Bereich der Wasserversorgung, Abwasserentsorgung und Stadtbe-
leuchtung fur Dritte sowie die damit im Zusammenhang stehenden Dienstleistungen,
Ubernahme und Durchfilhrung von Aufgaben im kommunalen Interesse, die im

Zusammenhang mit vorstehenden Unternehmensgegenstanden liegen.

| Finanzbeziehungen

. . Geschaftsjahr
Leistungen der WSR GmbH an die Stadt 2020 (TEUR)
Konzessionsabgabe Trinkwasser 2 218,1
Tilgung Darlehen vom 10.12.2012 67,0
Zinsen aus Darlehen vom 10.12.2012 14,1
In Rechnung gestellte Leistungen von der WSR GmbH
Betriebsfilihrungspauschale Stadtbeleuchtungsvertrag 1.060,0
Erweiterung Stadtbeleuchtung 5,2
StraBenentwasserungsanteil investiv (brutto) 579,72
StraBenentwasserungskostenanteil an den Betriebskosten der 4623
Abwasserbeseitigung (brutto) nach SachskAG '
Investitionspauschale Hydrantensystem 16,1
Tiefbaumalinahmen (investiv) 12,4
HochbaumafBnahmen (investiv) 3,0
Weitere Aufwendungen (z.B. Wasser/Abwasser) 79,8

2 Das ist die Konzessionsabgabe 2020, welche im Jahr 2021 zahlungswirksam wurde.
3 Davon sind 340,6 TEUR zahlungswirksam in 2021.

25



mailto:info@wab-rc.de
http://www.wsr-radebeul.de/

Beteiligungsbericht 2020 der GroRBen Kreisstadt Radebeul - BZGR

Betriebsfiihrung Stadtbeleuchtung

Entsprechend dem Vertrag lber die Durchfiihrung der Stadtbeleuchtung der GroRen Kreisstadt
Radebeul vom 10.12.2012 zahlte die Stadt von 01-06/2020 Abschlage i.H.v. 92,0 TEUR brutto
und aufgrund der befristeten Umsatzsteuersenkung von 07-12/2020 Abschlage i.H.v.
89,7 TEUR brutto. Im Mai 2021 erhielt die Stadt fir das Geschaftsjahr 2020 eine Gutschrift
i.H.v. 30,1 TEUR, so dass fiir 2020 insgesamt 1.060,0 TEUR aufwandswirksam wurden. Des
Weiteren wurde fiir die Erweiterung der offentlichen Beleuchtung auf dem FuBRweg
Bertheltstralle ein Betrag i.H.v. 5,2 TEUR gezahlt.

Ebenso bestehen mit anderen Beteiligungen und der WSR Lieferbeziehungen untereinander,
z.B. mit der sbf GmbH.

| Kurzfassung mit Ausziigen aus dem Lagebericht gemaB §99 Abs. 3 Nr. 3 SachsGemO |

Allgemeine Grundlagen der Gesellschaft

Die Geschaftsgrundlagen fiir die Wasserversorgung und Stadtentwasserung Radebeul GmbH
(WSR) bilden der Konzessionsvertrag fiir die Wasserversorgung mit einer Laufzeit bis zum
31.12.2021 sowie der Vertrag Uber die Durchfiihrung der 6ffentlichen Abwasserbeseitigung
auf dem Gebiet der GroRRen Kreisstadt Radebeul mit Laufzeit bis zum 30.04.2026.

Die Versorgung mit Trinkwasser im Stadtgebiet der GroRen Kreisstadt Radebeul wird durch
einen langfristigen Wasserbezugsvertrag mit der Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH
gewabhrleistet. Der Wasserbezugspreis von 0,94 EUR/m? ist bis zum 31.12.2021 fixiert. Ein
Angebot des Lieferanten zur Weiterfiihrung der Versorgung liegt vor.

Durch die Umstrukturierung der Abwasserentsorgung im Rahmen einer funktionalen
Privatisierung tGibernahm die WSR die Abwasseranlagen und deren Betrieb von der GroRRen
Kreisstadt Radebeul und fiihrt die Abwasserentsorgung seit dem 01.05.2006 in eigenem
Namen, fiir eigene Rechnung und als Tragerin des wirtschaftlichen Risikos durch. Im Zuge der
MaRnahme wurde die GroRRe Kreisstadt Radebeul unmittelbarer Anteilseigner der Gesellschaft.
Die Behandlung der Abwéasser aus dem Bereich Radebeul-Ost und dem Ortsteil Wahnsdorf
erfolgt auf der Grundlage eines Abwassereinleitungsvertrages mit der Stadtentwasserung
Dresden GmbH in der Klaranlage Kaditz. Die Abwasser des westlichen Teils von Radebeul
werden an zwei Ubergabestellen der Verbandsanlage des AZV Gemeinschaftsklaranlage
MeilRen zugefiihrt. Mit der Abwasserentsorgungsgesellschaft MeilRner Land mbH ist die
Entsorgung der Abwasser ebenfalls langfristig vereinbart. Die Fakalienentsorgung erfolgt im
Rahmen eines Dienstleistungsvertrages zwischen der Gro3en Kreisstadt Radebeul und einem
ortsansassigen Entsorgungsunternehmen im Rahmen bestehender Einleitungsverein-
barungen.

Mit Eintragung ins Handelsregister am 28.12.2017 wurde die Wasser und Abwasser
Betriebsgesellschaft Radebeul+Coswig mbH (WAB R+C) gegriindet.

Mit Vertrag vom 30.11.2017 wurde die neue Gesellschaft (zu diesem Zeitpunkt in Griindung)
mit der technischen und kaufmannischen Betriebsfiihrung durch die WSR und die WAB Coswig
ab 01.01.2018 beauftragt.

Ferner wurde die technische Betriebsfiihrung des Trinkwassernetzes der Gemeinde
Moritzburg einschlieflich aller Ortsteile (Boxdorf, Reichenberg, Friedewald, Auer und
Steinbach), die insbesondere Zahlerwechsel, Armaturenkontrollen und die Behebung von
Rohrschaden umfasst und seit 2013 durch die WSR erbracht wurde, auf die Betriebsge-
sellschaft tibertragen.

Fortbestand hat der Betriebsfiihrungsvertrag vom 01.01.2006 mit der GrolRen Kreisstadt
Radebeul, auf dessen Grundlagen die Anlagen der Stadtbeleuchtung durch die WSR betrieben
werden. Die im Zuge des Betriebsfiihrungsvertrages (Laufzeit bis zum 30.04.2032) seitens der
WSR Gbernommenen Aufgaben umfassen den gesamten kaufmannischen und technischen
Betrieb der Beleuchtungsanlagen sowie die Lieferung von Licht zur Ausleuchtung der
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offentlichen StraRen und Platze der GroRen Kreisstadt Radebeul. Zum 01.05.2012 wurde auch
das gesamte, der Stadtbeleuchtung dienende, Anlagevermdégen in die Gesellschaft tiberfihrt.

Darstellung des Geschaftsverlaufs

Die Gesellschaft hat im Geschéaftsjahr einen Jahresiiberschuss von 293 TEUR (Vorjahr
732 TEUR) erzielt. Das im Unternehmensplan prognostizierte Jahresergebnis (445 TEUR) wird
somit um 152 TEUR unterschritten. Die Umsatzerlose betrugen im Geschaftsjahr 9.888 TEUR
und liegen somit um 881 TEUR iiber dem Planansatz i.H.v. 9.007 TEUR. Diese Abweichung
gegeniiber dem Unternehmensplan beruht im Wesentlichen auf hoheren Umsatzerlésen aus
Wasserlieferungen sowie korrespondierend hoheren Umsatzerldsen aus der Abwasserent-
sorgung sowie aus erbrachten Leistungen fiir Dritte.

Die Sparte Abwasserentsorgung ist von einer sich andernden Einleitentgeltentwicklung
gegeniiber der Abwasserentsorgungsgesellschaft Meilner Land GmbH betroffen. Seit dem
01.01.2015 sieht die Mittelfristplanung der Abwasserentsorgungsgesellschaft MeilRner Land
mbH grundsatzlich einen jahrlichen Anstieg des Einleitentgeltes fir leitungsgebundenes Ab-
wasser vor. Im Geschéftsjahr 2020 betrug das Schmutzwasserentgelt 0,79 EUR/m? (netto).
Die seit Einfiihrung des neuen Entgeltmodells zum 01.05.2015 geltenden Preise fiir die
Einleitung von Abwasser i.H.v. 1,30 EUR/m3 (netto) zuziiglich des mengenabhéngigen
Grundpreises und fiir den Bezug von Trinkwasser i.H.v. 1,87 EUR/m? (netto) galten im
Geschaftsjahr 2020 unverandert weiter.

Vermogenslage und Kapitalstruktur

Zur uneingeschrankten Gewahrleistung der Ver- und Entsorgungssicherheit war auch im
Geschaftsjahr 2020 der Fokus weiterhin auf die Umsetzung technischer Konzeptionen zur
schrittweisen Sanierung und Erweiterung der Wasserver- und Abwasserentsorgungssysteme
in der GrofRen Kreisstadt Radebeul gerichtet. Im Mittelpunkt stand dabei die fortschreitende
Realisierung von Mallnahmen im Zusammenhang mit dem Abwasserbeseitigungskonzept. In
der Sparte Stadtbeleuchtung erfolgte die planméaRige Umsetzung der Ersatzmallnahmen in
enger Abstimmung mit den Stadtwerken Elbtal.

Die im Vermdgensplan 2020 des Unternehmens vorgesehenen Trinkwasserinvestitionen zur
weiteren planmaRigen Sanierung des Wasserverteilungsnetzes wurden weitestgehend mit
Ausnahme der Terrassenstralle und Jagerhofstralle begonnen und fertiggestellt. Zum Teil
wurden die prognostizierten Plankosten deutlich unterschritten (z. B. Mittlere Bergstralle
Plankosten 145 TEUR, tatsachliche Baukosten 90 TEUR), andererseits waren die Plankosten
nicht ausreichend (z. B. StralRe des Friedens Plankosten 35 TEUR, tatsachliche Baukosten
59 TEUR). Dafiir verantwortlich sind zum einen die Entwicklung der Tiefbaupreise auf Grund
steigender Nachfrage und zum anderen nicht vorhersehbare erschwerende Bauverhaltnisse.
Die Gesamtsumme der durchgefiihrten Trinkwasserinvestitionen belauft sich auf 1.278 TEUR
(Plansumme 1.230 TEUR), wovon 319 TEUR auf noch im Bau befindliche Anlagen entfallen.
Im Bereich Abwasser konzentrierten sich die Investitionen im Wesentlichen auf die
Schwerpunktvorhaben des aktuellen Entwurfs des Generalentwasserungsplanes der Groen
Kreisstadt Radebeul zur Beseitigung bestehender hydraulischer Problembereiche sowie auf
ErschlieRungen im Rahmen des Abwasserbeseitigungskonzeptes. Von besonderer Bedeutung
war auch die finale Fertigstellung aller geforderten Hochwasserprojekte. Die Gesamtsumme
dieser Hochwasserprojekte belduft sich auf insgesamt 2.668 TEUR.

Die Gesamtsumme der realisierten und fertiggestellten Abwasserinvestitionen belduft sich
insgesamt auf 7.397 TEUR. Die Hohe der im Vermdgensplan vorgesehenen Abwasser-
investitionen betragt 3.200 TEUR. Die HochwassermalRnahmen sind auf Grund ihrer Férderung
in voller Hohe nicht darin enthalten. Die Abweichung zum Planansatz ist darauf zurlickzu-
fihren, dass umfangreiche, im Vorjahr begonnene MalRhahmen fertiggestellt wurden und
somit in die Gesamtsumme mit einflieRen. Die Summe der sich im Berichtsjahr befindlichen
Anlagen im Bau bel&duft sich auf insgesamt 843 TEUR.
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Die im laufenden Geschaftsjahr in der Sparte Stadtbeleuchtung getatigten Investitionen
betragen 326 TEUR (Plankosten 220 TEUR) und betreffen beispielsweise Mallnahmen auf der
MeilRner Strale, Forststralle, Mittleren Bergstrae und Seestralle sowie Mastwechsel und die
Umstellung auf LED-Beleuchtung im Stadtgebiet.

Im Berichtsjahr wurden analog der beiden Vorjahre samtliche Investitionen durch die mit der
Betriebsfiihrung beauftragten Betriebsgesellschaft WAB R+C koordiniert. Der WAB R+C obliegt
die Planung und Durchfiihrung der BaumalRnahmen.

Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit war im vergangenen Geschéftsjahr zu jedem Zeitpunkt gegeben.

Ertragslage

Umsatzerlose

Im Berichtsjahr wurden 42,0 % (Geschéftsvorjahr: 42,4 %) der gesamten Umsatzerldse der
WSR (9.888 TEUR; Geschéftsvorjahr: 9.521 TEUR) durch Wasserlieferungen sowie 35,0 %
(Geschaftsvorjahr: 35,6 %) der Umsatzerlose aus Entsorgung von Abwasser im Ver- und
Entsorgungsgebiet Radebeul erzielt.

Die verkaufte Wassermenge belduft sich im Geschaftsjahr 2020 auf 1.745 Tm?3 (Vorjahr:
1.686 Tm?). Der durchschnittliche Wasserverbrauch lag im Berichtszeitraum bei
49,7 m3/Einwohner (Vorjahr 47,8 m3/ Einwohner).

Im Geschéaftsjahr 2020 sind die Verluste im Wasserverteilungsnetz im Vergleich zum
Geschéftsvorjahr (7,0 %) um 1,9 % auf 51 % gesunken. Gegeniiber dem Planansatz
(1.600 Tm?®) wurden im Geschaftsjahr 2020 ca. 144 Tm3® mehr Wasser verkauft. Die
Planabweichung ist, analog dem Vorjahr, auf die zum wiederholten Male extrem
niederschlagsarmen Wetterverhdltnisse im Jahresverlauf 2020 zurlickzuflihren. Das
Niederschlagsverhalten hat sich zum Zeitpunkt der Berichterstattung geandert und ist von
mehr Niederschlagsereignissen zu Beginn des Jahres 2021 gepragt. Der Wasserbezug in den
ersten finf Monaten des laufenden Jahres ist im Vergleich zum Vorjahr um 97,5 Tm?3
zuriickgegangen und liegt somit deutlich unter dem Vorjahresniveau.

Der Vertrag uber die Durchfiihrung der Stadtbeleuchtung sieht vor, dass die WSR fiir ihre
erbrachten Leistungen ein Entgelt von der GroRen Kreisstadt Radebeul erhalt, welches die
vollstandigen Kosten des Betriebs der Stadtbeleuchtungsanlage einschliellich einer 3%igen
Eigenkapitalverzinsung abdeckt.

Analog der Sparten Trink- und Abwasser erfolgte die Koordinierung des operativen Geschaftes
der Sparte Stadtbeleuchtung ebenfalls durch die WAB R+C. Die Abrechnung der erbrachten
Leistungen erfolgte unmittelbar spartengerecht an die WSR.

Ergebnis

Die in der Sparte Trinkwasser im Berichtsjahr erzielten Umsatzerlose (4.489 TEUR) haben sich
im Vergleich zu denen im Geschéaftsvorjahr (4.364 TEUR) um 125 TEUR erhoht. Hauptursache
dafir ist insbesondere der darin enthaltene Erl6s aus Wasserlieferung i.H.v. 4.151 TEUR, der
in Betrachtung des Vorjahreszeitraums um 118 TEUR angestiegen ist. Dieser Effekt lasst sich
mit dem aus den Witterungsverhaltnissen resultierenden Verbrauchsverhalten begriinden. Die
Erlose aus Leistungen fir Dritte i.H.v. 337 TEUR entsprechen dem Vorjahresniveau
(Geschaftsvorjahr: 331 TEUR).

Diese Art der Leistungen wurden primar durch die WAB R+C erbracht und der WSR als
bezogene Leistungen in Rechnung gestellt. Es erfolgte danach die Weiterberechnung seitens
der WSR an Dritte. Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrdge (+243 TEUR) i.H.v.
135 TEUR ist insbesondere auf aktivierte Arbeitsleistungen der WAB R+C zurlickzufiihren. Die
Sparte Trinkwasser erzielte im Geschaftsjahr 2020 einen Jahresiiberschuss i.H.v. 238 TEUR,
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der dem Vorjahresniveau entspricht. Das Spartenergebnis Trinkwasser wird beeinflusst von
der Zahlung der Konzessionsabgabe an die GrolRe Kreisstadt unter der MaRgabe der
Einhaltung des Mindesthandelsbilanzgewinns. Im Geschéftsjahr 2020 konnte somit eine
anteilige Konzessionsabgabe i.H.v. 218 TEUR (Geschéftsvorjahr: 57 TEUR) gezahlt werden.
Die Umsatzerlése der Sparte Abwasser (4.483 TEUR) sind gegeniiber dem Vorjahr
(4.256 TEUR) um 227 TEUR angestiegen. Diese Umsatzerlose resultieren insbesondere aus
den Erlésen der zentralen Abwasserentsorgung (3.465 TEUR, Vorjahr 3.388 TEUR). Der Anstieg
korrespondiert mit den hoheren Umsatzerlésen aus dem Wasserverkauf und dem damit
einhergehenden Verbrauchsverhalten.

Die Erlose im Zusammenhang mit der Herstellung und Reparatur von Abwasserhaus-
anschliissen i.H.v. 361 TEUR sind um 154 TEUR im Vergleich zum Vorjahr (207 TEUR)
angestiegen. Die Sparte Abwasser schlieBt das Geschéftsjahr 2020 mit einem
Jahresfehlbetrag i.H.v. 51 TEUR ab. Die Ursache fir dieses Spartenergebnis liegt in den
gebildeten Steuerriickstellungen (309 TEUR), die aus den der Gesellschaft bekannten
Prifernotizen im Zusammenhang mit der Betriebspriifung der Jahre 2013 bis 2017
hervorgehen und der Sparte Abwasser zuzuordnen sind.

Der Jahresiiberschuss der letzten beiden Geschéaftsjahre entfallt wie folgt auf die Sparten der
Gesellschaft:

2019 2020

TEUR TEUR
Trinkwasser 231 238
Abwasser 398 -51
Stadtbeleuchtung 103 106

732 293

Gesamtaussage
Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft ist geordnet.

Chancen und Risiken

Fur die kiinftige Entwicklung des Unternehmens sind gegenwartig keine Risiken, die existen-
zielle Gefahrdungen beinhalten, erkennbar.

Es sind keine pandemiebedingten Auswirkungen auf das Jahresergebnis 2020 zu verzeichnen.
Urspriingliche Bedenken, inwieweit sich die Pandemie negativ auf das Verbrauchs- und
Zahlungsverhalten, bedingt durch Insolvenzen, Kurzarbeit u. &., auswirkt, haben sich nicht
bestatigt.

Ein latentes Risiko der zukiinftigen Entwicklung in der Wasserversorgung und Abwasserent-
sorgung wird im Wesentlichen bei der nicht mit hinreichender Sicherheit zu planenden,
witterungsabhangigen Ver- bzw. Entsorgungsmenge gesehen. Eine Uberwachung der Risiken
der laufenden Geschéftstatigkeit erfolgte durch permanente Auswertung der Plan-Ist-Werte
des Erfolgsplanes, der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Unternehmensliquiditat. Im
Zuge eines aktiven Risikomanagements werden sparteniibergreifend Quartalsberichte erstellt
und den Gesellschaftern sowie den Mitgliedern des Aufsichtsrats prasentiert.

Die Unsicherheit, die sich aus den Betriebspriifungen fiir die Veranlagungsjahre 2006 bis 2013
ergibt, halt auch im Berichtsjahr 2020 an. Ein aktueller Bearbeitungsstand liegt analog der
Vorjahre weiterhin nicht vor. Die Entscheidung Ulber die weitere Vorgehensweise (z. B. Klage
vor dem Finanzgericht) wird in Abhéngigkeit von der Einspruchsentscheidung/-begriindung
gemeinsam mit den Gesellschaftern getroffen. Zum Ende des Geschéftsjahres 2017 hat die
WSR zunachst samtliche Steuerzahlungen geleistet.

Im Dezember 2019 wurde mit der Betriebspriifung fiir den Zeitraum 2014 bis 2017 begonnen.
Nachdem die Fortflihrung der Priifungstatigkeit pandemiebedingt unterbrochen wurde, liegen
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mittlerweile die Priifernotizen im Entwurfsstatus vor. Die daraus resultierenden Steuer-
zahlungen wurden als Riickstellungen im Geschaftsjahr 2020 bericksichtigt und beeinflussen
erheblich das Ergebnis der Sparte Abwasser. Die Gesellschaft wird nach Vorliegen
rechtskraftiger Bescheide in Anknipfung an die vorausgegangene Priifung wiederum das
Einspruchsverfahren eroffnen.

Prognosebericht

Voraussichtliche Entwicklung

Die Zielstellung der Gesellschaft besteht weiterhin darin, Synergieeffekte lber die gemein-
same Betriebsgesellschaft mit der WAB Coswig sowohl fachlich als auch personell zu
realisieren und den Anforderungen an einem modernen Wasserversorgungsunternehmen
unter der MaRgabe angemessener Kosten gerecht zu werden.
Der Wasserbezug der ersten fiinf Monate des Geschaftsjahres 2021 betragt 658 Tm? und liegt
deutlich unter der Vorjahresmenge (756 Tm3). Fiir das Geschaftsjahr wurde im Unternehmens-
plan eine Bezugsmenge i.H.v. insgesamt 1.800 Tm? prognostiziert.
Fir das Geschéftsjahr 2021 ist ein Investitionsvolumen von 4.850 TEUR (Vorjahr: 4.650 TEUR)
im Wirtschaftsplan ausgewiesen. Dabei handelt es sich um Investitionen mit héchster
Prioritat.
Auf den Bereich Abwasser entfallen dabei 3.700 TEUR, auf den Bereich Trinkwasser 930 TEUR
und auf den Bereich Stadtbeleuchtung 220 TEUR. Die Investitionsschwerpunkte werden
unverandert bei den Trinkwasserverteilungs- und Abwassersammlungsanlagen liegen.
Finanziert werden die Investitionen u. a. durch geplante Kreditaufnahmen und Eigenmittel der
Gesellschaft. Ziel ist es, im Geschaftsjahr 2021 einen Jahresiiberschuss i.H.v. 331 TEUR zu
erzielen, wovon die Sparte Trinkwasser 123 TEUR und die Sparte Stadtbeleuchtung
109 TEUR beitragen sollen. In der Sparte Abwasser wird ein Jahrestiberschuss i.H.v. 99 TEUR
erwartet. Des Weiteren wurden bei der Planung des Geschaftsjahres 2021 folgende Verkaufs-
bzw. Entsorgungsmengen unter Berilicksichtigung der ab 01.05.2015 geltenden neuen
Entgelte fir Trink- und Abwasser zum Ansatz gebracht:

e Trinkwasser 1.800 Tm?

e Abwasser 1.400 Tm?
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4 Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsform

4.3 Besitzgesellschaft der Stadt Radebeul mbH

RZ Besitzgesellschaft
der Stadt Radebeul mbH

Wohnhaus WichernstraRe
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4.3 Besitzgesellschaft der Stadt Radebeul mbH

| Beteiligungsiibersicht

Anschrift: Harmoniestralle 13 Tel.: 0351/8 37 29 21
01445 Radebeul Fax: 0351/8 37 29 22
E-Mail: info@bzgr.de
Homepage: www.bzgr.de
Griindungsjahr 1992 (HRB7313)
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Stammkapital laut Satzung
| EWBR | %
Stammkapital BGR | 160.000 | 100,00

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Bewirtschaftung und Verwaltung von sdmtlichen in der
Verfliigung der Gesellschaft befindlichen bebauten und unbebauten Grundstiicken,
insbesondere:

- die Bereitstellung von Mietwohnungen, wobei die sozialen Belange in angemessener
Weise zu beriicksichtigen sind. In diesem Zusammenhang kdnnen Bauwerke aller Art
errichtet, unterhalten und auch abgebrochen werden;

- der Erwerb und die VerauRBerung von Grundstiicken und grundstiicksgleichen Rechten,
soweit sie den erklarten Zielen des Unternehmens dienlich sind;

- die Vorbereitung und Durchfiihrung von Bauvorhaben als Baubetreuer;

- die Ubernahme und Durchfiihrung von Aufgaben im kommunalen Interesse, die im
Zusammenhang mit der Grundstlicks- und Wohnungswirtschaft stehen.

| Finanzbeziehungen |

Bei der BZGR fiel im Jahr 2020 ein Zinsaufwand fiir das Gesellschafterdarlehen i.H.v.
32,1 TEUR an. Dies sind Zinsverbindlichkeiten gegentiber der GroRen Kreisstadt Radebeul zum
31.12.2020, die mit der Zahlung im Juli 2021 fristgerecht beglichen wurden.

Des Weiteren wurde das Gesellschafterdarlehen i.H.v. 800 TEUR getilgt.

Es bestanden ferner regulare Finanzbeziehungen. Darunter fallen beispielsweise Mietauf-
wendungen seitens der Stadt gegeniiber der BZGR (34,2 TEUR), davon sind 24,6 TEUR fir
Obdachlosen- und Nachzugswohnungen und 9,6 TEUR fir den ,Birgertreff auf der
Bahnhofstr. 8 in Radebeul West in 2020 angefallen.

Fir das von der BZGR im Jahr 2019 erworbene Grundstiick HarmoniestralRe 13 wurden gemal
des geschlossenen Mietvertrages Ertrage i.H.v. 25,8 TEUR vereinnahmt (davon 5,2 TEUR fir
10-12/2019). Eine weitere grolRe Position neben der Gewerbesteuer sind beispielsweise die
Ertrage aus der Grundsteuer i.H.v. 116,8 TEUR.
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Die Stadt veraullerte das Grundstiick Pestalozzistralle 14/Neubrunnstralle gemalR Beschluss
SR 26/19-19/24 vom 27.11.2019 und erhielt dafiir im Februar 2020 eine Kaufpreiszahlung von
der BZGRi.H.v. 308,6 TEUR.

| Kurzfassung mit Ausziigen aus dem Lagebericht gemaB §99 Abs. 3 Nr. 3 SachsGemO |

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Geschaftsverlauf

Bestandsentwicklung

Die BZGR bewirtschaftete zum 31.12.2020 1.146 Wohn- und Gewerbeeinheiten.

Durch den Ankauf der Neubrunnstralle 4 und PestalozzistraRe 12 erhohte sich der
Immobilienbestand um neun Einheiten.

Zusammensetzung der zum 31. Dezember 2020 verwalteten Einheiten:

Wohn- und Gewerbeeinheiten 1.146
Mietgaragen und -stellplatze 375
Pachtgaragen, -garten und sonstige Pachtobjekte 574
Summe verwaltete Einheiten 2.095

Ferner sind Stellflachen direkt Wohneinheiten zugeordnet, die in der Aufstellung nicht
enthalten sind.

Umsatzentwicklung und Ergebnis der Hausbewirtschaftung

Die BZGR erzielte im Jahr 2020 Sollmieten und Pachten i.H.v. 5.647 TEUR (Vorjahr:
5.567 TEUR). Nach Abzug der Erlésschmaélerungen infolge von Leerstanden und sonstigen
Erlésschmalerungen konnten die Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung gegeniiber dem
Jahr 2019 um 76 TEUR auf 5.548 TEUR gesteigert werden. Im Wesentlichen ist dies
zuriickzufiihren auf die Vermietung des Sanierungsobjektes des Vorjahres und den Ankauf der
Neubrunnstralle 4/Pestalozzistrale 12. Die Erldse aus den Betriebskostenabrechnungen
betragen 1.621 TEUR (Vorjahr: 1.593 TEUR).

Die durchschnittliche Leerstandsquote des Geschaftsjahres auf Basis der Nutzflache betrug
2,6 % (Vorjahr: 2,3 %). Der durchschnittliche vermietbare Leerstand lag bei 0,4 %.

Die Aufwendungen aus der Haubewirtschaftung erhohten sich um 240 TEUR. Die Zunahme ist
hauptsachlich auf die Erhéhung der Instandhaltungskosten fir die Objekte sowie gestiegenen
Abschreibungen zuriickzufiihren. Infolge der dargestellten Griinde nahm das Ergebnis der
Hausbewirtschaftung gegeniiber dem Vorjahr um 164 TEUR ab.

Verkaufstatigkeit
Im Geschéftsjahr wurde kein Grundstiick verkauft (Vorjahr: 1).

Investitionen

Die BZGR investierte im Jahr 2020 insgesamt 2.105 TEUR. Die Investitionen betrafen im
Wesentlichen die Grundstiicke mit Wohnbauten i.H.v. 1.161 TEUR und Grundstiicke ohne
Bauten i.H.v. 613 TEUR. Hierbei handelt es sich hauptsachlich um die Erweiterung des
Objektbestandes. Des Weiteren entfielen 313 TEUR auf Bauvorbereitungskosten fiir das
Neubauvorhaben "Serkowitzer Stral3e 58/SiidstralRe 1 und 3".

Um den Bestand der BZGR zu erweitern und damit der Wohnungsknappheit entgegenzuwirken
soll in den nachsten Jahren das Hauptaugenmerk der Investitionstatigkeit auf der Neubau-
tatigkeit liegen. Ferner ist fiir die erforderlichen MalRnahmen an den noch unsanierten und

34



Beteiligungsbericht 2020 der GroRBen Kreisstadt Radebeul - BZGR

geringfligig teilsanierten Objekten, in denen auch der Anteil an Leerstanden am héchsten ist,
die Erwirtschaftung der notwendigen finanziellen Mittel in den zukiinftigen Jahren geplant.
Die Finanzierung der InvestitionsmalRnahmen des Jahres 2020 erfolgte durch Eigen- und
Fremdmittel. Auch im Jahr 2021 sollen die geplanten Investitionen mit Eigen- und
Fremdmitteln finanziert werden. GemalR der Planung sind auch zukiinftige Investitions-
vorhaben finanziell gesichert.

Darstellung des Unternehmens

Finanzlage

Die BZGR weist auch im Jahr 2020 eine stabile Finanzsituation aus. Die Liquiditat war jeder-
zeit gesichert.

Vermogenslage

Das Gesamtvermdgen der Gesellschaft ist branchentypisch durch das Anlagevermdgen
gepragt. Dabei ist das Anlagevermdgen infolge des Ankaufs von Grundstiicken um 439 TEUR
auf 51.148 TEUR gestiegen. Demgegeniiber ist das Umlaufvermdgen um 465 TEUR gesunken.
Dies resultiert hauptséachlich aus der Abnahme der fliissigen Mittel.

Auf der Passivseite nahm das Eigenkapital aufgrund des Jahresiiberschusses um 2.085 TEUR
zu. Die Einstellung in die Gewinnriicklage i.H.v. 119 TEUR erfolgte aufgrund eines Bescheides
vom Bundesvermdgensamt Uber die Zuordnung eines verkauften Grundstiickes. Die
Eigenkapitalquote betragt damit 68,4 %. Zugleich haben sich die Riickstellungen um 119 TEUR
reduziert. Dies ist im Wesentlichen auf die Auflésung einer Riickstellung aus der Vermogens-
zuordnung zuriickzufiihren. Ferner nahmen die Verbindlichkeiten um 2.146 TEUR ab. Dabei ist
die Verringerung vor allem auf die Tilgung von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
sowie die Tilgung von Gesellschafterdarlehen zuriickzufiihren.

Risikobericht und Prognosebericht

Chancen- und Risikobericht

Die BZGR (iberwacht systematisch die Chancen und Risiken, die sich fiir das Unternehmen
ergeben konnten. Dafiir werden die Chancen und Risiken durch die Geschéftsfiihrung
identifiziert, analysiert und bewertet. Wesentliche Bestandteile bilden dabei der Planungs- und
Controllingprozess, die Liquiditatsiiberwachung, die Leerstandsanalyse, ein gezieltes
Darlehensmanagement sowie die Berichterstattung. Gleichzeitig werden die moglichen
Auswirkungen neuer gesetzlicher Regelungen auf die Unternehmenstatigkeit sowie die
wirtschaftliche Entwicklung im Territorium mit der damit einhergehenden Entwicklung des
Arbeitsmarktes sowie des Wohnungsmarktes in die Betrachtungen einbezogen.

Chancen der kiinftigen Entwicklung ergeben sich auch weiterhin aus dem guten wohnungs-
wirtschaftlichen Umfeld in Radebeul. Dariiber hinaus wirken sich die durchgefiihrten
Sanierungsmalinahmen positiv auf die Leerstandsquote, die Umsatzerldse und die Ergebnisse
aus der Hausbewirtschaftung aus. Zusatzlich soll die kontinuierliche Verbesserung des
Immobilienbestandes fortgesetzt und der Wohnungsbestand mittelfristig durch Neubau-
tatigkeit erweitert werden. Dies wird langfristig die Ertragslage starken und damit die
Marktposition der BZGR weiter sichern.

Die Auswirkungen des Corona-Virus konnten auch auf die Bauwirtschaft wirken, so dass sich
die Baubranche, durch eine deutliche Zuriickhaltung bei den Bauinvestitionen, riicklaufig
entwickelt. Diese Entwicklung konnte die Baupreise regulierend beeinflussen.

Demgegeniiber stehen die bisher sprunghaft steigenden Bau- und Grundstiickskosten, die vor
allem durch die hohe Auslastung von Bauunternehmen, die anhaltenden niedrigen Zinsen,
umfangreichen baurechtlichen Vorgaben (u. a. Energiestandards, Brand- und Schallschutzbe-
stimmungen) und der Angebotsverknappung durch Investoren entstehen. Um die Rentabilitat
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zu beurteilen, werden fir jedes einzelne Vorhaben Wirtschaftlichkeitsberechnungen erstellt
und die Bauplanung friihzeitig begonnen. Darliber hinaus dient die laufende technische Objekt-
bestandsaufnahme zur gezielten Instandhaltung und Modernisierung unserer Objekte.
Mietausfallrisiken werden durch Bonitatskontrollen und ein gezieltes Mahnwesen minimiert.
Mietausfalle, welche durch die Corona-Auswirkungen entstanden sind, sollen durch gebildete
Ricklagen abgefedert werden. Wesentliche Risiken aus einer fehlenden Verfligbarkeit von
Kapital sind gegenwartig nicht erkennbar. Risiken aus Zinsdnderungen werden u. a. durch
langerfristige Kreditvertrage sowie die Nutzung von Prolongationen/Umschuldungen aufgrund
glnstigerer Zinssatze begrenzt. Potentiellen Risiken aus offenen Entscheidungen (iber
Vermdgenszuordnungen von Grundstiicken wurde durch die Bildung von Rickstellungen
Rechnung getragen.

Auf der Grundlage der Fiinfjahresplanung und unter Beriicksichtigung der bisherigen erzielten
Ergebnisse kann festgestellt werden, dass gegenwartig keine Risiken erkennbar sind, die den
Fortbestand des Unternehmens gefahrden.

Prognosebericht

Auch in den kommenden Jahren wird die konsequente Verfolgung der positiven Entwicklung
der Vermdgens- und Ertragslage des Unternehmens durch die Geschaftsfiihrung die
Grundlage fiir die Realisierung von umfangreichen Investitionen in den Objektbestand bilden.
Ziel ist dabei die standige Verbesserung des Wohnungsangebotes entsprechend den aktuellen
Mieterbediirfnissen als Grundlage fir langfristige Mietverhaltnisse bzw. eine zeitnahe
Vermietbarkeit mit den sich daraus ergebenden positiven Effekten fiir das Unternehmen.
Wichtig fur die Effizienz und Wettbewerbsfahigkeit der BZGR sind leistungsfahige, flexible,
motivierte und gut ausgebildete Mitarbeiter. Deshalb werden zukiinftig die Weiter- und
Ausbildung des Personals einen Schwerpunkt bilden. Gleichzeitig sollen die Arbeitsprozesse
weiter optimiert werden.

Fur das Jahr 2021 werden konstante Umsatzerldse i.H.v. EUR 7,2 Mio. EUR prognostiziert.
Zugleich rechnet die Gesellschaft mit einem Jahresergebnis i.H.v. EUR 1,1 Mio. EUR.

Die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auf das Ergebnis der Gesellschaft lassen sich
derzeit nur sehr schwer einschéatzen. Die Prognose ist jedoch unter der Pramisse aufgestellt,
dass sich die deutsche Wirtschaft 2021 stabilisiert. Sollte es weiterhin zu einer Einschrankung
des offentlichen und wirtschaftlichen Lebens kommen, so wird sich dies auch negativ auf die
Geschaftsentwicklung der BZGR auswirken.
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4 Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsform

4.4 Stadtbader und Freizeitanlagen Radebeul GmbH

S-Bf GmbH Radebeul

Schwimmhalle am ,KROKO-FIT"
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4.4 Stadtbader und Freizeitanlagen Radebeul GmbH

| Beteiligungsiibersicht

Anschrift: Steinbachstralle 13 Tel.: 0351/897 19 60
01445 Radebeul Fax: 0351/89719 70
E-Mail: info@sbf-radebeul.de
Homepage: www.sbf-radebeul.de
Griindungsjahr 2004 (HRB23572)
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Stadt
Rad:beul
Stammkapital laut Satzung 1,96%
| EUR | %
Stammkapital 25.500| 100,00
BGR;
Stadt Radebeul 500 1,96 56.08%
BGR 25.000| 98,04

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens sind die Errichtung, Erhaltung, Vorhaltung, Bewirtschaftung
und Verwaltung von Anlagen, insbesondere Sport- und Freizeitanlagen aller Art. Dies umfasst
insbesondere:

- die Betreibung und Unterhaltung von stadtischen Sport- und Freizeitanlagen und Badern,
die Betreibung und Unterhaltung von Sport- und Freizeitanlagen und Badern im Auftrag
Dritter,

- die Errichtung und Vorhaltung von Sport- und Freizeitanlagen,

- die Ubernahme von Aufgaben im Bereich Béader, Sport- und Freizeitanlagen und
Veranstaltungsmanagement,

- die Ubernahme und Durchfiihrung von Aufgaben im kommunalen Interesse, die den
Bereich Sport und Freizeit betreffen,

- den Erwerb von Grundstiicken, soweit dies dem Unternehmensgegenstand dienlich ist.

| Finanzbeziehungen |

Es wurden fiir die Nutzung der Sport- und Freizeitanlagen fiir den Schulsport/das Schul-
schwimmen Aufwendungen i.H.v. 174,6 TEUR seitens der sbf GmbH in Rechnung gestellt.
Zum 29.06.2020 wurde die Jahrestilgung i.H.v. 374,0 TEUR fristgerecht gezahlt. In Umsetzung
des Beschlusses SR 19/21-19/24 erfolgte mit Wirkung zum 30.06.2020, 24.00 Uhr die
Umwandlung des Betrages i.H.v. 3740 TEUR als sonstige Zuzahlung im Sinne von
§ 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB in die Kapitalriicklage der sbf GmbH.

Entsprechend fielen Darlehenszinsen i.H.v. 68,1 TEUR im Geschaftsjahr 2020 an.

Gemal Pacht- und Dienstleistungsvertrag der Grundstiicke auf der ,Herrenbadseite” am
Bilzbad vom 06.12./11.12.2017 wurde fiir 2020 ein Betreiberentgelt i.H.v. 3,6 TEUR von der
Stadt an die sbf GmbH fallig, welches im Marz 2021 gezahlt wurde. Die Pacht wird von der
sbf GmbH an die Stadt in der Form entrichtet, dass Aufwendungen und Pflichten der Stadt
gemaR den vertraglichen Bestimmungen iibernommen werden. Eine jahrliche Uberpriifung der
Kosten wird im Rahmen einer seitens der sbf GmbH bis zum 30.04. des Folgejahres
vorgelegten Spitzabrechnung vorgenommen. Dementsprechend erfolgte eine Nachberech-
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nung fiir das Jahr 2020 i.H.v. 6,4 TEUR (Zahlung: Juni 2021). Des Weiteren wurden Kosten fir
die Baumpflege auf der ,Herrenbadseite” i.H.v. 3,9 TEUR Gbernommen.

Fir die Versorgung der Kindertagesstatte Thomas Miintzer mit Warmeenergie durch das
BHKW der sbf GmbH wurde der Stadt im Jahr 2020 ein Betrag i.H.v. 8,4 TEUR in Rechnung
gestellt.

Es bestanden ferner reguldre Finanzbeziehungen, wie z.B. die Grundsteuer.

| Kurzfassung mit Ausziigen aus dem Lagebericht gemaB §99 Abs. 3 Nr. 3 SachsGemO |

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Geschaftsverlauf

Das Jahr 2020 wurde vor allem durch die Corona-Pandemie gepragt. Mit Datum vom
16.03.2020 wurde der erste Lockdown in Deutschland verhangt, welcher zu weitreichenden
ObjektschlieBungen fiihrte. Teilbereiche der vorhandenen Objekte konnten ab 15.05.2020
schrittweise unter strengen Hygieneauflagen wiedereroffnen.

Der Badbetrieb im Bilzbad konnte zum 15.05.2020 starten und bis zum Saisonende
31.469 Besucher (Vorjahr: 42.000 Besucher) verzeichnen. Die Wellenmaschine durfte
aufgrund der behdérdlichen Anforderungen nicht in Betrieb genommen werden.

Der Badbetrieb im LoRnitzbad war nur eingeschrankt moglich. Im Herbst 2020 wurde auf dem
Gelande des LoRnitzbades ein Abstellplatz fir Wohnmobile und -anhanger eroffnet.

Der zweite Lockdown in Deutschland zum 02.11.2020 fiihrte zu einer erneuten und bis zum
31.12.2020 anhaltenden SchlieBung aller Objekte. Der Schulsport in den Sporthallen durfte
unter Einhaltung der Hygiene und Kontaktbeschrankungen bis zum 13.12.2020 weiter
betrieben werden.

Die behordlich angeordnete SchlieBung hatte enorme UmsatzeinbuBen zur Folge, die nur
teilweise durch die Einflihrung von Kurzarbeit und Materialeinsparungen aufgefangen werden
konnten.

Investitionen und FinanzierungsmafRnahmen

Die Stadtbader und Freizeitanlagen GmbH Radebeul investierte im Jahr 2020 insgesamt
190 TEUR. Die geplanten Investitionen wie die Erneuerung der Steuerung Wassertechnik und
Wellenmaschine im Bilzbad sowie die Errichtung des Fitness-Aullenbereich konnten im ersten
Halbjahr 2020 umgesetzt werden. Im Juli 2020 wurde der Bilz-Campingplatz als neues
Freizeitangebot erdffnet. Im Oktober wurde in Form einer Ersatzinvestition der neue
Heizkessel der Schwimmbhalle angeschafft. Die Inbetriebnahme erfolgte im 1. Quartal des
Jahres 2021 mit der Inbetriebnahme des Schwimmbads nach der Corona-Schlielzeit.
AuBerdem wurde im November mit der Sanierung der Umgestaltung und Modernisierung des
Sauna- und Umkleidebereiches im Krokofit begonnen. Der Férdermittelantrag fir die geplante
Containeranlage im Weinbergstadion wurde im Dezember 2020 genehmigt, sodass die
Investition im Jahr 2021 realisiert werden kann.

Die bestehenden FinanzierungsmalBnahmen sind Gesellschafterdarlehen bei der Grofien
Kreisstadt Radebeul gemaR Darlehensvertrag vom 20.10.2011 und betragen zum
31.12.2020 insgesamt 4.020 TEUR. Sie beziehen sich nicht auf die im Geschaftsjahr 2020
realisierten Investitionen. Daneben bestehen Leasingaufwendungen i.H.v. 17 TEUR fir Fahr-
zeuge und Fitnessgerate.

Der im Jahr 2020 entstandene Finanzbedarf wurde vollstandig aus eigenen Mitteln finanziert.

Personal

Im Jahr 2020 wurde in Abstimmung mit den Gesellschaftern fiir durchschnittlich 19 Mitar-
beiter Kurzarbeit in den Monaten April, Mai und Juni sowie fiir November und Dezember 2020
angemeldet. Die sbf GmbH hat das Kurzarbeitergeld seiner Mitarbeiter auf 85 % aufgestockt.
Perspektivisch wird unsere Gesellschaft mehr Leistungsanreize und Personalbindungsin-
strumente einsetzen miissen, um die Angebote flir unsere Kunden sicherzustellen.
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Darstellung der Lage des Unternehmens

Ertragslage

Die Umsatzerlose betragen im Berichtsjahr 1.221 TEUR (Vorjahr: 1.753 TEUR). Darin sind
hauptsachlich Erlose aus der Sportstattennutzung i.H.v. 502 TEUR, dem Baderbetrieb
216 TEUR, den Erholungsgrundstiicken des Areals am Bilzbad i.H.v. 207 TEUR und dem Schul-
sport/Schulschwimmen i.H.v. 205 TEUR enthalten. Die Verringerung gegeniber dem Vorjahr
ist im Wesentlichen auf die Corona-Pandemie sowie diesbeziiglich auf die gravierende
Einschrankung der Sportstatten- und Schwimmhallennutzung zurtickzufihren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich auf 216 TEUR (Vorjahr: 175 TEUR).

Diese resultieren hauptsachlich aus der Auflosung des Sonderpostens fiir Investitionszu-
schiisse und der Gewahrung einer Billigkeitsleistung des Bundes in Form einer aulRerordent-
lichen Wirtschaftshilfe fiir November 2020 (sog. Novemberhilfe).

Die Materialaufwendungen betragen 901 TEUR (Vorjahr: 1.133 TEUR). Die Senkung ergibt sich
zum einen aus Betriebskosteneinsparungen infolge der ObjektschlieBungen und zum anderen
aus verminderten bezogenen Leistungen (u. a. Reduzierung von Fremdpersonal und geringere
Instandhaltungen als im Vorjahr). Den gro3ten Anteil der Materialaufwendungen betreffen die
Betriebskosten Strom, Wasser, Abwasser und Gas sowie die Aufwendungen fiir Wartungen
und Instandhaltungen. Auch sind Aufwendungen fiir die erbrachten kaufmannischen Dienst-
leistungen der Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul mbH in dieser Position enthalten.
Die Personalaufwendungen betragen 1.030 TEUR (Vorjahr: 1.111 TEUR). Die Senkung im Jahr
2020 resultiert aus Erstattungsleistungen der Bundesagentur fir Arbeit im Zusammenhang
mit dem Kurzarbeitergeld.

Das Finanzergebnis i.H.v. 1.199 TEUR (Vorjahr: 1.197 TEUR) setzt sich aus den Ertrdgen aus
der Verlustiibernahme (2020: 1.266 TEUR, 2019: 1.250 TEUR), den Zinsertragen (2020: 2 TEUR,
2019: 0 TEUR) und den Zinsaufwendungen (2020: 69 TEUR, 2019: 54 TEUR) zusammen.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten vor allem die gebildeten Riick-
stellungen fiir Vorjahre i.H.v. 38 TEUR.

Insgesamt wurde im Geschéftsjahr 2020 ein Jahresergebnis i.H.v. -198 TEUR (Vorjahr:
56 TEUR) erzielt, welches wegen der unter Plan liegenden Umsatzerlose unter dem im Vorjahr
prognostizierten Jahresiiberschuss fiir 2020 von 116 TEUR liegt.

Finanzlage

Die sbf GmbH kann die Sport- und Freizeitanlagen sowie die Bader nicht kostendeckend
betreiben, da die Preise mallgeblich politisch festgesetzt sind. Aufgrund dessen ist die
Gesellschaft wie auch in den Vorjahren auf die Verlustiibernahme durch die BGR angewiesen.
Dadurch war auch die Zahlungsfahigkeit gewahrleistet. Die Gesellschaft weist auch im Jahr
2020 einen betriebsbedingt deutlich negativen Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
aus. Der sich insgesamt ergebende Mittelbedarf fir die laufende Geschaftstatigkeit sowie die
Investitions- und Finanzierungstatigkeit wurde im Wesentlichen durch die Verlustiibernahme
der BGR gedeckt.

Der Gesellschaft stehen keine Bar- und Avallinien zur Verfiigung. Sie ist auch mittelfristig auf
die Verlustiibernahme der BGR zur Finanzierung ihrer Geschéaftstatigkeit angewiesen.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme der sbf GmbH hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 144 TEUR auf
8.609 TEUR verringert, was hauptsachlich auf die Reduzierung des Anlagevermdgens um
389 TEUR auf 7.163 TEUR (2019: 7.552 TEUR) zuriickzufiihren ist. Wegen des Bilanzsummen-
riickgangs hat sich die Eigenkapitalquote 44,0 % (Vorjahr 41,0 %) erhoht.

Die Riickstellungen beriicksichtigen Steuerverpflichtungen, ungewisse Verbindlichkeiten, aus-
stehende Eingangsrechnungen, Personalverpflichtungen sowie Abschluss- und Priifungs-
kosten.

Die Verbindlichkeiten sind um 304 TEUR gesunken und begriinden sich hauptsachlich durch
das gewahrte Gesellschafterdarlehen der GroRen Kreisstadt Radebeul von 4.020 TEUR.
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Chancen- und Risikobericht

Der Geschéftsbetrieb der Gesellschaft ist allein durch Nutzungsentgelte nicht kostendeckend
zu betreiben. Der Fortbestand der sbf GmbH ist daher von jahrlichen Verlustiibernahmen durch
die Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul mbH abhéangig. Dies stellt fiir die Gesellschaft
ein Risiko dar.

Weitere Risiken kdnnten sich aus der aktuellen Corona-Pandemie, steigenden Betriebskosten,
nicht kostendeckenden Nutzungsentgelten, der Wetterabhéangigkeit der Freisportanlagen
sowie steuerlichen Gesichtspunkten ergeben. Zu den steuerlichen Risiken gehdren auch
drohende Mehrbelastungen aus derzeit laufenden Betriebspriifungen, denen u. a. durch die
Bildung von Rickstellungen Rechnung getragen wurde. Zu den coronabedingten Risiken ist zu
erwahnen, dass die sogenannte ,November- und Dezemberhilfe” beantragt und die
,Novemberhilfe“ bereits bewilligt wurde, die Bewilligung der Dezemberhilfe erfolgte im
1. Quartal des Jahres 2021.

Zugleich sinken durch das negative Jahresergebnis 2020 die zukiinftig fir Investitions-
maflnahmen zur Verfiigung stehenden liquiden Mittel der Gesellschaft. Diese Situation wiirde
infolge weiterer Jahresfehlbetrage zusatzlich verscharft. In diesem Zusammenhang wirden
weitere Mittel der Gesellschafter erforderlich. Sollten diese Mittel nicht oder nicht in der
erforderlichen Hohe zur Verfligung gestellt werden, ware der umfangreiche Investitionsbedarf
der kommenden Jahre nicht realisierbar.

Ferner werden sich steigende Instandhaltungsaufwendungen in den kommenden Jahren
fortfiihren. Die technischen Anlagen der Schwimmbhalle haben ein Nutzungsalter, welche an
die Verschleillgrenze fiihrt und daher eine immer hohere Wartungsfrequenz, erreicht. Diese
bestehenden technischen Risiken werden vorerst durch Wartungsvertrage bzw. Vertrage mit
Notdiensten in Havarie-Fallen Rechnung getragen. Eine Variantenpriifung fir die Schwimm-
hallensanierung liegt vor und wird im Jahr 2021 dem Aufsichtsrat vorgestellt.
Bestandsgefahrdende Risiken sind derzeit nicht erkennbar.

Chancen bestehen in der Entwicklung freizeitorientierter Angebote, welche mit marktiiblichen
Preisen angeboten werden kdnnten. Dabei sind Ubernachtungsmdglichkeiten im Bereich des
Bilz-Campingplatzes, Wellnessangebote im Sport-und Freizeitzentrum und Veranstaltung von
Events, wie z.B. das Freiluft-Kino im Bilzbad oder thematische Saunaabende im Krokofit als
erfolgsversprechend zu betrachten.

Prognosebericht
Die sbf GmbH ist fiir das Jahr 2021 sowie die Folgejahre bestrebt, die Unternehmensprozesse,

die Ertragssituation und die Kostenstruktur weiter zu verbessern. Wichtiges Ziel, welches dabei
verfolgt wird, ist durch optimale Bewirtschaftung der Bader und Sportanlagen die Kunden-
winsche zu erfiillen und die GmbH wirtschaftlich stabil aufzustellen.

Gleichzeitig sollen die gesetzten Ziele wie die qualitativ hochwertigere Bereitstellung der Sport-
und Freizeitanlagen und die Sicherstellung einer moglichst hohen Kostentransparenz
weiterhin gewahrleistet werden.

Fir das Jahr 2021 wird aufgrund der Corona Pandemie insgesamt mit einem Jahresfehlbetrag
i.H.v. rund 70 TEUR und einem Umsatz von 1.684 TEUR gerechnet.

Es wird der sbf GmbH seitens der Stadt in Aussicht gestellt, jahrlich im Zuge der Beschluss-
fassung Uber die stadtische Haushaltssatzung den im jeweiligen Haushaltsjahr entsprechend
des geltenden Darlehensvertrages zur Tilgung anstehenden Betrag des stadtischen Gesell-
schafterdarlehens in das Eigenkapital der Gesellschaft zur Starkung der Investitionskraft
wieder einzuzahlen.
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4 Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsform

4.5 Wirtschaftsforderung Region MeiBen GmbH

Wirtschaftsforderung
N /| Region MeiBRen GmbH

Riesaer Hafen
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4.5  Wirtschaftsforderung Region MeiRen GmbH

| Beteiligungsiibersicht

Anschrift: Neugasse 39/40 Tel.: 03521/47608-0
01662 MeilRen Fax: 03521/47608-19
E-Mail: post@wrm-gmbh.de
Homepage: www.wirtschaftsregion-meissen.de
Griindungsjahr 2002 (HRB22152)
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Geschaftsfiihrung  Geschaftsfiihrer Herr Sascha Dienel

Stammkapital laut Satzung

EUR %
Stammkapital 38.000 100,00
Landkreis MeiRen 10.000 26,32
Landkreis MeiRen (Platzhalteranteil fiir die 650 1,71
in Zukunft aufzunehmenden Kommunen
nach § 4 Abs. 2 Gesellschaftsvertrag)
Sparkasse Meil3en 10.000 26,32
Grolle Kreisstadt Riesa 2.500 6,58
GroBe Kreisstadt Radebeul 2.200 5,79
Grolle Kreisstadt MeiRen 2.000 5,26
GrolRe Kreisstadt Coswig 1.600 4,21
Grol3e Kreisstadt GroRenhain 1.400 3,68
Stadt Nossen 850 2,24
Stadt Radeburg 550 1,45
Stadt Groditz 550 1,45
Stadt Lommatzsch 400 1,05
Stadt Strehla 300 0,79
Gemeinde Weinbohla 700 1,84
Gemeinde Klipphausen 700 1,84
Gemeinde Moritzburg 550 1,45
Gemeinde Zeithain 450 1,18
Gemeinde Ebersbach 350 0,92
Gemeinde Niederau 300 0,79
Gemeinde Diera-Zehren 250 0,66
Gemeinde Priestewitz 250 0,66
Gemeinde Stauchitz 250 0,66
Gemeinde Thiendorf 250 0,66
Gemeinde Lampertswalde 200 0,53
Gemeinde Roderaue 200 0,53
Gemeinde Kabschiitztal 200 0,53
Gemeinde Hirschstein 150 0,39
Gemeinde Glaubitz 150 0,39
Gemeinde Schonfeld 150 0,39
Gemeinde Wiilknitz 100 0,26

Mit der Geschaftsanteilsteilung und Verauflerung vom Landkreis MeilRen an die Gemeinde
Lampertswalde hat sich der Gesellschafterkreis der WRM im August 2020 erweitert.
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Unternehmensgegenstand

Ubernahme von Aufgaben der Wirtschaftsférderung und Strukturentwicklung im und fiir den
Landkreis MeiBen und die dazugehorigen Stadte und Gemeinden. Schwerpunkte dieser
Tatigkeit bilden insbesondere: Unterstiitzung der Wirtschaftsférderungsaktivititen des
Landkreises und der Stadte und Gemeinden im Landkreis Meil3en, Sicherung vorhandener und
Schaffung der Voraussetzungen zur Entstehung neuer Arbeitsplatze durch die Unterstiitzung
und Forderung der im Landkreis ansassigen Unternehmen, Vermittlung und Beratung bei der
Griindung oder der Ansiedlung von Unternehmen im Landkreis Meil}en sowie die allgemeine
Forderung des Tourismus durch Werbung fiir die Region Landkreis Meil3en.

Die Gesellschaft arbeitet ohne Gewinnstreben. Ein eventuell erzielter Gewinn wird aus-
schlieBlich zur Erfillung des Gesellschaftszweckes verwendet.

| Finanzbeziehungen |

Im Geschéftsjahr 2020 erfolgte eine Einzahlung in die Kapitalriicklage zur Deckung der
laufenden Aufwendungen i.H.v. 19,1 TEUR.
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4 Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsform

4.6 Weingut HofloRBnitz GmbH

Weinkultur seit 1401

¥
& HofloRnitz
«®

Lust- und Berghaus
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4.6 Weingut HofloBnitz GmbH

| Beteiligungsiibersicht

Anschrift: Knohllweg 37 Tel.: 0351/8 39 83 33
01445 Radebeul Fax: 0351/8 3983 30
E-Mail: info@hofloessnitz.de
Homepage: www.hofloessnitz.de
Griindungsjahr 1996 (HRB 15017)
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Stammkapital laut Satzung

EUR % BGR
25,00%
Stammkapital 25.565| 100,00
Stadt
Stadt Radebeul 19.174| 75,00 s
BGR 6.391 25,00

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens sind:
- das Betreiben eines Weingutes,
- das Betreiben von Weingastronomie und Beherbergung in der Gesamtanlage Hofl6Rnitz,
- die Betriebsflihrung der Stiftung Weingutmuseum,
- die Wahrnehmung wirtschaftlicher und kultureller Aufgaben in der Gesamtanlage Hofl6Rnitz.

| Finanzbeziehungen |

Die Stadt Radebeul und die BGR haben die Weingut Hofl6Rnitz GmbH finanziell unterstiitzt.
Dafiir wurden von der Stadt Radebeul i.H.v. 964,2 TEUR und der BGR i.H.v. 564,2 TEUR Gesell-
schafterdarlehen ausgereicht.

Fir das Jahr 2020 zahlte die Hofl6RBnitz GmbH 15,6 TEUR Zinsaufwendungen fiir das seitens
der Stadt Radebeul bereitgestellte Darlehen.

Gemal 3. Nachtrag zum Darlehensvertrag vom 22.12.2017 waren die Darlehen bis zum Beginn
des Wirtschaftsjahres 2017 tilgungsfrei. Danach waren an der Kapitalflussrechnung des
testierten Jahresabschlusses ausgerichtete Tilgungsleistungen vorgesehen, die hinsichtlich
der Hohe an bestimmte Voraussetzungen gemal 3. Nachtrag zum Darlehensvertrag gekniipft
sind. Die Voraussetzungen konnten mit dem Jahresabschluss 2020 erfiillt werden, so dass an
die Stadt eine Tilgungsleistung i.H.v. 14,3 TEUR im Jahr 2021 gezahlt wurde.

Durch die Stadt wurde ein qualifizierter Rangriicktritt mit vertraglicher Vereinbarung vom
28.12.2012i.H.v. 500,0 TEUR erteilt (Absenkung des Maximalbetrages auf 500,0 TEUR gemaR
SR 80/17-14/19 vom 15.11.2017). Die Verlangerung wurde mit Beschluss SR 73/20-19/24
vom 25.11.2020 bestatigt. Die Regelungen sollen dem Stadtrat wiederholt zum 31.12.2023
entsprechend des festgeschriebenen 3-Jahresturnus zur Uberpriifung vorgelegt werden.

Gemal Geschaftsbesorgungsvertrag zahlt die Stadt seit 01.07.2016 1,0 TEUR netto pro Monat
an die Hofl6Rnitz GmbH fiir die Betreibung eines touristischen Informationspunktes der Stadt
Radebeul im Besucher- und Informationszentrum S&chsische WeinstraBe (Gesamt 2020:
12,4 TEUR netto).
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Fir die Verpachtung von Weinbergsflachen (Talkenbergweg / Krapenbergweg / unterhalb
Friedensburg) wurden Aufwendungen i.H.v. 8,5 TEUR an die Stadt fallig.
Es bestanden ferner regulare Liefer- und Finanzbeziehungen.

| Kurzfassung mit Ausziigen aus dem Lagebericht gemaB §99 Abs. 3 Nr. 3 SachsGemO |

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Allgemeine Entwicklung

Das Ergebnis des zuriickliegenden Geschaftsjahres macht uns auch 2020 wieder stolz und
bedenklich mit dem Blick auf 2021.

Im Jahre 2020 hat Corona die Welt verdandert und uns alle vor enorme Herausforderungen
gestellt, wirtschaftlich (logistische und produktionsbedingte) sowie personlich.

Diese enormen Herausforderungen, wie unter anderem verschobene Produktions- und
Warenstrome, erforderten bei der Losung Kreativitat, Flexibilitdt und Teamgeist. Aus der
heutigen Sicht haben sich damit einige Dinge grundlegend geéandert, andere sind leider so
geblieben.

Wir werden auch 2021 lernen miissen mit den zwei gro3ten Jahrhundert-Herausforderungen
Corona und Klimawandel umzugehen. Die Ergebnisse 2020 haben gezeigt, dass wir gut
aufgestellt waren, um den Herausforderungen von Corona zu begegnen und machen uns
bewusst, dass wir unseren Beitrag zum Klimawandel beitragen missen.

Wir, das Weingut Hofl6Rnitz, als das einzige, zertifizierte, 6kologisch wirtschaftende Weingut
in Sachsen, tragen schon heute dazu bei, denn mit BIO stimmt die Richtung.

Mit 30 nationalen und internationalen Medaillen, unter anderem mit dem Bundesehrenpreis
fir den 2019 Traminer Spatlese, konnte das Weingut HofloRnitz auch 2020 die positive
Entwicklung der Qualitat der Weine unterstreichen und dem Festhalten an der Bio-Ausrichtung
mit Qualitat, Recht geben. Es ist das beste Qualitats-Ergebnis seit der Griindung des Weingutes
am 04.12.1996.

Das Jahr 2009 kennzeichnet sozusagen den Neuanfang in der Geschichte des Weinguts. Bis
heute sind ca. 8 Hektar neu bestockt, die letzte Flache auf dem Krapenberg wird in diesem
Jahr weitere 1,7 Hektar hinzubringen, sodass wir dann auf eine Gesamtrebflache von
11,5 Hektar kommen, welche komplett nach den Richtlinien des ECOVIN Verbands — bei dem
wir seit 2014 Mitglied sind - 6kologisch bewirtschaftet wird.

Bei optimalen Witterungsbedingungen, die es allerdings seit finf Jahren nicht mehr gab, der
Ausnutzung aller Netto-Rebflachen, konnten wir ein Erntevolumen von 60.000 Litern erreichen.
Dies entspricht etwa 50 Hektoliter pro Hektar, was auch dem sachsischen Durchschnittsertrag
(51 hl/ha 2019, 42 hi/ha 2020) entspricht.

Der Anteil an pilzwiderstandsfahigen Rebsorten liegt mit der Aufrebung des Krapenberg
(1,6 ha) mittlerweile bei fast 50 %. Durch den Anbau dieser sogenannten PIWIs zeigen wir
unseren hohen Anspruch an das Thema Nachhaltigkeit.

Und dass das am Markt gut funktioniert und 6kologisch Wirtschaften auch in Corona Zeiten
sehr effizient und 6konomisch geht, zeigen die Zahlen im Priifungsbericht zum Jahresab-
schluss.

Diese Zahlen zeigen, dass es wichtig war, die Weingut Hofl6Rnitz GmbH auf mehrere tragende
Saulen zu stellen.

Wirtschaftlich ist auch das Jahr 2020, trotz Pandemie und monatelanger SchlieBung von
mehreren Bereichen (Bankett, Gastronomie a la carte, Markte, Fiihrungen, Pension), den
Umsatz betreffend das bisher beste Jahr fiir die Hofl6Rnitz.

Durch all die komplexen Sanierungsmallnahmen konnten nicht nur die qualitativen und
wirtschaftlichen Ergebnisse bedeutend verbessert und damit eines der besten Ergebnisse seit
Bestehen der HofloRnitz erreicht werden, sondern es konnte auch der Bekanntheitsgrad der
Marke HofloRnitz gesteigert werden. Dies schlagt sich besonders in Social Media Daten
nieder. Gerade in der Pandemiezeit war es wichtig, diese Kanéle zu bespielen um die wenige
Zeit und die wenigen Mdoglichkeiten zur direkten Kommunikation mit dem Kunden zu nutzen.
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Auch 2020 kann man noch einmal aus dem Marketing Gutachten von Prof. Robert Gobel vom
16.03.2019 zitieren, in dem er von: ,Einer Uberdurchschnittlichen Umsatzentwicklung in den
letzten acht Jahren und einer beeindruckenden betriebswirtschaftlichen Entwicklung des
Weingutes, einem beeindruckenden Veranstaltungsprogramm, was die Bedeutung der Marke
,2HofloRnitz" bereits jetzt beweist”, sprach.

Anhand der Besucherzahlen 2020 ldsst sich erahnen, was die Corona-Pandemie fir
wirtschaftliche Folgen fiir das Weingut Hofl6Rnitz gehabt hatte, wenn wir nicht rechtzeitig aktiv
und kreativ gegengesteuert hatten. 2009 besuchten ca. 12.000 Besucher die Hofl6Rnitz. Zehn
Jahre spater (2019) waren es bereits schon 38.000 Besucher. Im Jahr 2020 befanden wir uns
aufgrund des monatelangen Lockdowns mit fast wieder ca.12.000 Besuchern auf dem Niveau
von 2009. Durch die Erweiterung der Marktprasenz im Handel und auf den Social Media
Plattformen konnte die jahrhundertlange Tradition der Hofl6Rnitz als bedeutendes Zentrum
der sdchsischen Weinkulturlandschaft fortgesetzt werden.

Der Gesamtertrag in Sachsen belduft sich im Jahr 2020 auf 21.187 hl. Dies bedeutet einen
Minderertrag von ca. 27 % zum Jahr 2016 (28.845 hl) und eine Senkung der Durchschnitts-
hektarertrage in Sachsen von 59 hl/ha (2016) auf 42 hi/ha (2020)*.

Dieses Ergebnis spiegelt sich 2020 mit nur 17,0 TL leider nicht im Ertrag der Hofl6Rnitz wider.
Der geringe Ertrag in der Hofl6Rnitz ist zum einen auf die durch schlechte Witterungsbe-
dingungen 2019/2020 noch nicht voll erreichte Ertragsreife aller neu aufgerebten Flachen, dem
geringen Niederschlag 2020 von durchschnittlich 380 mm (normal waren ca. 650 mm),
Starkregen und Hagelereignisse sowie Fehlstellen im Rebstockbestand zuriickzufiihren.

Eine volle Ertragsfahigkeit der Rebflachen nach Wiederaufrebung des Krapenberg (1.71 ha),
gute Witterungsbedingungen und die Ausnutzung aller Nettoflachen lassen aber fir die
kommenden Jahre einen guten eigenen Ertrag erwarten. Das Ziel sollte der sachsische
Durchschnittsertrag sein.

Die Gesellschaft Weingut Hofl6Rnitz GmbH ist ein wesentlicher Bestandteil dieser Anlage und
des Konzeptes zur Schaffung einer Marke "Hofl6Rnitz". Dieses Markenkonzept, wurde von
Prof. Gobel als erfolgreich und die Ergebnisse als schlicht beeindruckend bezeichnet. Wahrend
der Corona-Pandemie hat man ganz deutlich erlebt, was es heil3t, wenn diese Marke lebt und
ein Konzept der finf Sdulen (Weinproduktion und Vertrieb, Gastronomie, Pension, Markte und
Feste, Vinothek und Tourismus) sich gegenseitig stiitzt und ergdnzt, wenn Teile davon
stillgelegt sind.

Der sofortige und nicht planbare Umsatzausfall ab dem 22.03.2020 in den Bereichen:
Gastehaus-Pension, Gastronomie mit Terrasse und Bankett Saal, Vinothek mit Tourismus-
zentrale, Fihrung und Verkostung, Museumsbereich, Feste und Markte war nur zum Teil durch
die Wiederer6ffnung, unter Beachtung der Hygieneschutzordnung, AuRengastronomie mit der
Verdopplung des Platzangebotes und durch die Bereiche Vertrieb/Handel zu kompensieren.
Bei dem erneuten Lockdown im November 2020 blieb nur die Moglichkeit die Markte und
Feste, die in einem Monat zu einem Jahresumsatz von 15 % beitragen, iber den Vertrieb/
Handel auszugleichen. Dass dies gelang, beweist das Ergebnis.

Ein wichtiges Instrument wahrend der Pandemie waren die aulRerordentlichen Informationen
zu den Auswirkungen der Corona-Krise an den Aufsichtsrat (02.04.2020 und 05.11.2020).

Im Jahr 2019 wurde ein neues aktualisiertes, Weinbaukonzept erstellt, welches als Kernpunkt
die Neuaufrebung des Krapenberges (1,71 ha) fir die Jahre 2020 bis 2023 aufweist.
Zielstellung hierbei ist, den standig steigenden Qualitdtsanforderungen und des starker
werdenden Marktdruckes gerecht zu werden und ab 2025 konsequent nur noch BIOWeine in
der Weingut Hofl6Rnitz GmbH zu verarbeiten und zu vermarkten.

2020 wurde begonnen neue Vertragswinzer nur noch auf der Basis von Bewirtschafter-
vertrdgen zu binden (2 Winzer/ 0,9 ha), mit dem Ziel die gepachteten Weinbergsflachen auf
BIO umzustellen.

Konnte 2019 die Weingut HofloRRnitz GmbH noch an verschiedenen Messen, wie der PRO WEIN
auf dem Gemeinschaftsstand Sachsen, sowie an Messen in Berlin und Hamburg teilnehmen,
war dies leider 2020 auf Grund der Corona-Krise nicht maoglich.

4 Landesamt fiir Umwelt, Landwirtschaft und Geologie (Weinerntedaten 2020)
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Werbung, Prasenz und Markenbindung erfolgte ausschlieBlich lber die Social-Media-Kanéle,
Web-Seite der Hofl6Rnitz, Handelsbereiche sowie Online-Shop. Alleine der Umsatz im Online-
Shop konnte im Verhaltnis zu 2018 um das 4,6-fache gesteigert werden.

Aktionen im Marz und im Dezember wurden zum Teil von bis zu 40.000 Follower verfolgt.
Unser Instagram Profil hat zurzeit 4.500 Abonnenten.

Fir das Jahr 2020 war eine Ertragsmenge von ca. 48,0 TL (2019/50,7 TL) eigener Weine
geplant. Dieses Ziel konnte auf Grund der extremen Witterungsbedingungen, nachwirkend
(Trockenheit) aus den Jahren 2018/2019 und der vorbenannten Griinde, nicht erreicht werden.

Vorausschau Weinbau fiir 2021

Die aktuellen Winter-Niederschlagsereignisse lassen auf eine teilweise Auffiillung der
Bodenwasservorrate hoffen. Auch wenn die im Februar ungewohnlich hohen Temperaturen
bedenklich waren, da die Reben dadurch wieder viel zu zeitig austreiben und damit das
Spatfrostrisiko steigt. Die Konsequenz aus der Trockenheit ist die weitere Planung und der
Einsatz von Trépfchenbewdasserungen, sowie die zielorientiere Planung und der Einsatz von
okologischen Diinge-, Begriinungs- und Bodenverbesserungsmalinahmen.

AuBenwirtschaft - Ausstattung

Um den Arbeitszeitbedarf weiterhin zu senken, wurde ein zweiter Schlepper bestellt, der im
Mai 2020 geliefert wurde. Der vorhandene Fendt-Schlepper war und ist bereits sehr stark
ausgelastet und da der Krapenberg zukiinftig maschinell bewirtschaftet werden soll, war die
Ausstattung mit einem zusatzlichen Traktor notwendig.

Alle weiteren Anschaffungen die geplant waren, wurden coronabedingt einer Priifung unter-
zogen und bei Bedarf, Notwendigkeit und Mdéglichkeit, in das nachste Jahr verschoben.

Kellerwirtschaft

Die Abfiillung des Jahrganges 2019 erfolgte Anfang Juni 2020. Insgesamt wurden 72.000 FL
abgefiillt und 4.500 L fiir die Schankanlage der Hofl6Rnitz, auf der Weinterrasse, als loser Wein
im Tank liegen gelassen, der bis September 2020 ausgeschenkt wurde. Alle Weine haben die
AP Priifung gut bestanden. Die Abfiillung erfolgte mit einem neuen Lohnfiiller aus der Mosel,
welcher sich durch eine sehr gute Arbeitsqualitat und Geschwindigkeit beim Fillen
auszeichnet.

Eine Abfillung der 2020er Weine war, wieder mit dem gleichen externen Fiiller, fiir April 2021
geplant. Allerdings wurde es auf Grund der aktuellen Situation auf Ende Mai 2021 verschoben.
Sollte die Ernte 2021/2022 einmal wie erwartet, mit ca. 80,0 TL ausfallen, miisste die
Tankkapazitat, durch Miete von Tanks, um ca. 20,0 TL erweitert werden.

Als eine der wichtigen Aufgaben ist es notwendig, innerhalb der nachsten vier Jahre einen bzw.
den Kellereistandort zu sichern. Entweder durch Kauf oder Pacht (mind. 10 Jahre) des jetzigen
Grundstiicks oder der Suche nach einem neuen Standort, welcher logistisch und optimal zur
Verarbeitung und Lagerung geeignet ist.

Weinbauentwicklung

Alle Weinberge sind geschnitten und das Biegen ist ebenfalls abgeschlossen.

Da die meisten Anlagen durch die Trockenheit in den Jahren 2019/2020 immer noch gestresst
waren, wurden auch 2020 die Reben als Entlastung kiirzer angeschnitten.

Auch das Jahr 2020 war im Weinbau durch eine grofl3e Trockenheit, zum Teil nachwirkend aus
2018/2019, gekennzeichnet. Trockenschaden wurden insbesondere, wie schon beschrieben,
in den jlingeren Anlagen sowie auf Standorten mit schlechten Boden sichtbar. Durch intensive
BewasserungsmalRlnahmen konnten trotz Trockenheit auch bei diesen Anlagen kleinere
Erntemengen gesichert und die Anlagen vor langfristigen Schaden bewahrt werden. Bis zur
Ernte gab es weder Pflanzenschutzprobleme noch Traubenfaule. All diese Widrigkeiten, sowie
noch nicht ersetzte Fehlstellen in den Rebanlagen, flihrten insgesamt zu einer zwar qualitativ
guten bis sehr guten Ernte, allerdings blieb die Quantitat der Ernte aus diesen Griinden weit
hinter den Erwartungen mit einer Erntemenge von ca. 33,0 TL (einschlieBlich Zukauf) zuriick.
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Auf Grund der zu erwartenden anhaltenden trockenen Perioden, werden wir intensiv Gber die
Installation einer Tropfchenbewdsserung in den anderen Anlagen nachdenken, planen und
nach Maoglichkeit zeitnah umsetzen, um so in der Zukunft die geplanten Ertrage realisieren zu
konnen.

Gleichzeitig mussen wir weiterhin in Weinbautechnik investieren, um den Mechanisierungs-
grad zu erhdhen. Zum einen, um eine gute Auslastung beider Schlepper zu erreichen und zum
anderen, bei Senkung der Arbeitsstunden, mehr Flache und groRRere Erntemengen bewéltigen
zu konnen.

Die Verlangerung der vorhandenen Pachtflachen und damit Sicherung der Ertragsfahigkeit ist
2021 eine wichtige Aufgabe ebenso wie die Sicherung eines Kellerstandortes mit Zukunft.

Gastronomie HofloBnitz

Ein neuer Generalpachtvertrag wurde am 01.07.2018, vorerst bis zum Jahre 2021, zwischen
der Stiftung und der Gesellschaft abgeschlossen und ist damit ein gutes und solides
Arbeitsinstrument und bildet die Grundlage alle Flachen, die mdglich sind auf der Hofl6Rnitz,
durch die GmbH zu bewirtschaften. Dieser Pachtvertrag verlangert sich automatisch, wenn er
nicht von einer Partei mit Halbjahresfrist gekiindigt wird.

2021 ist geplant, diesen Pachtvertrag in einen langerfristigen Pachtvertrag (mindestens fiinf
Jahre) umzuwandeln.

Das Geschaftsfeld Hofl6Rnitz Gastronomie hat sich auch 2020 bis zum jeweiligen Lockdown,
im Vergleich zum Vorjahr trotz personeller Schwierigkeiten weiterhin gut entwickelt. Einen
malgeblichen Anteil tragt dabei die Moglichkeit zur ganzjahrigen Bewirtschaftung des
Objektes, da der Umbau der Anlage im Jahr 2017 abgeschlossen wurde.

Mit dem Bau des neuen Schankhauses durch die Stiftung und der Pacht des Objektes durch
die GmbH wurde eine weitere Grundlage geschaffen, dem starkeren Besucherandrang auf der
HofloRnitz gerecht zu werden und die Terrassen gleichzeitig niveauvoll zu bewirtschaften.
Mit der ganzjahrigen Bewirtschaftung war es 2018 zum ersten Mal maoglich, die Veran-
staltungsreihe ,HofloRnitzer WeinbergGliihen” an den Wochenenden im Januar und Februar
durchzufiihren. Auf Grund der sehr guten Resonanz durch die Besucher und die Kollegen
(Verkauf von 16 verschiedenen Gliihweinen aus Sachsen) wurde diese Veranstaltungsreihe
auch 2020 fortgesetzt, was sich positiv auf den Umsatz und die Liquiditat auswirkte.

Im Jahr 2021 war dies leider nicht moglich und so muss versucht werden, diesen Umsatz mit
hoheren Vertriebserlosen bis zum Jahresende zu kompensieren, soweit es die Corona-
Pandemie zuldasst. Man kann sagen, trotz zweier Lockdowns ist es gelungen, den geplanten
Gastronomieumsatz im Bereich Terrasse a la carte zu steigern. Dies war durch die Erweiterung
der Platzkapazitat (von 100 auf 200) mit vorhandenem Personal und dem Einsatz von freien
Mitarbeitern sowie umfassende, kostengiinstige Werbung in allen Social-Media-Kanalen
maoglich.

Investitionen und FinanzierungsmafBnahmen

Die Weingut Hofl6RBnitz GmbH investierte im Jahr 2020 insgesamt 92 TEUR. Die Investitionen
betrafen im Wesentlichen die Bewasserung der Flache Paulsberg, die erste Teilleistung fir die
Neugestaltung des Krapenbergs sowie die Sanierung einer Markthitte.

Darstellung der Lage des Unternehmens

Finanzlage

Die Finanzlage der Weingut Hofl6Rnitz ist unverandert angespannt. Die Finanzierung der
Gesellschaft ist wegen des durch Verluste aufgezehrten Eigenkapitals vor allem durch
langerfristige Darlehen der Gesellschafter von insgesamt 1.528 TEUR sowie eine von der
Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul mbH auf unbestimmte Zeit gewéahrte Konto-
korrentkreditlinie i.H.v. 430 TEUR (Vorjahr: 430 TEUR) gekennzeichnet.

Der Kontokorrentkredit wurde zum Bilanzstichtag wie im Vorjahr vollstandig zurlickgefiihrt.
Weitere freie Kreditlinien bestehen nicht.
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Dariiber hinaus wurden mit einzelnen Lieferanten Ratenzahlungsvereinbarungen abge-
schlossen. Daneben stellte das Forderungsmanagement sicher, dass die Forderungen
innerhalb der Zahlungsziele vereinnahmt wurden. Diesem angeschlossen ist ein entsprechen-
des Mahnwesen. In Anbetracht der angespannten Liquiditatslage konnten nur eingeschrankte
Mittel flir Werbung und Vermarktung eingesetzt werden (2020: 1,4 % des Gesamtumsatzes).

Chancen- und Risikobericht

Nach wie vor bestehen die Risiken der zukiinftigen Entwicklung hinsichtlich der Abhangigkeit
der Weinbergsertrage von Witterungs- und sonstigen Umwelteinfliissen aber auch Risiken, die
durch auBergewohnliche Ereignisse hervorgerufen werden, wie die jetzige Corona-Krise
deutlich zeigt.

Nach einem guten Ertrag im Jahre 2018 und 2019 ergab sich zwar ein guter Absatz und
Verkaufsvolumen 2019 und 2020, allerdings zeigte es sich auch im Jahr 2019 und auch
besonders im Jahre 2020 wieder, dass sofort Ertragsschwankungen bei extremen Wetterbe-
dingungen auftreten kénnen und damit eine kontinuierliche Absatzkontinuitat nicht immer
gewahrleistet werden kann. Um das aber zu gewahrleisten, miissen die nachsten Jahre einen
guten Ertrag hervorbringen, um auch fiir schwierige Zeiten einen gewissen ,Warenvorrat“ zu
haben, allerdings unter Beachtung einer Lagerfahigkeit der Weine. Um diese starken Ertrags-
schwankungen zu kompensieren, ist es zwingend notwendig auch weiterhin auf die Produktion
von Bio-Weinen und Bio-Produkten aus Zukauf zu setzen und damit eine fiir die Gesellschaft
notwendige finanzielle, positive Ertragssituation zu schaffen.

Der nachhaltige Fortbestand der Gesellschaft ist vor dem Hintergrund der angespannten
wirtschaftlichen Lage zunachst von der bestehenden und nachhaltigen Unterstiitzung der
Gesellschafter abhangig.

Weiterhin sind unverandert hohe Ertragsmengen auf den eigenen Anbauflachen, stetig
steigende Veranstaltungserldse im historischen Pressenhaus sowie damit verbunden stetig
steigende Gastronomie- und Gastehausumsatze, die Nutzung der Gastronomie AulRenflache,
unerlasslich.

Ein wesentlicher Bestandteil fiir die Gewahrleistung der notwendigen Erlose in der
Gastronomie ist der neu gebaute Pavillon auf der Kastanienterrasse der Hofl6Rnitz, welchen
die Gesellschaft nach Fertigstellung (Mai 2019) von der Stiftung gepachtet hat.

Damit ist eine bessere Grundlage gelegt, noch besser als von der Wertschépfung der eigenen
Weine im eigenen Hause zu profitieren. Gleichzeitig muss ein Riickgang des Materialauf-
wandes im Verhaltnis zur Gesamtleistung auf Grund eines riickldufigen Pflegeaufwandes der
Weinberge nach Beendigung der Aufrebungsphase und Erreichung der Ertragsreife umgesetzt
und die vorgesehenen Liquiditats- und Ergebnisziele erreicht werden. Insbesondere ist auch
die Produktionsstatte effektiv zu nutzen und bei Notwendigkeit zu erweitern, damit durch die
Erzeugung und den Ausbau der Produkte die Grundlage fiir die geplanten Umsatzsteigerungen
geschaffen werden kann. Um mehr Absatz zu erzielen, sollen die bereits in den letzten Jahren
gewahlten Vertriebswege weiterverwendet, gepflegt und ausgebaut werden. Allerdings sollte
hierbei beachtet werden, dass das Wachstum auch unter Corona-Bedingungen nicht
ausschlieBlich tiber den LEH realisiert wird, sondern der Erfolgsbeitrag der Kernmarke, also der
Hofl6Rnitzweine, messbar ausgebaut wird. Ein wichtiges Instrument ist hier der eigene Web-
Shop sowie der Absatz im eigenen Hause.

Die Uber 50 % von PIWI-Rebsorten im Rebsortenprofil der Hofl6Rnitz sind fiir die nachsten
Jahre eine Herausforderung. Hier gilt es eine Vermarktungsstrategie fiir diese Weine zu
entwickeln. Zumal mit der Umgestaltung des Krapenberges ja weitere 1,7 ha PIWI Reben dazu
kommen und voraussichtlich 2024 im vollen Ertrag sind. Es gilt den Begriff PIWI zu entlasten
und eine Wort-Bild Marke zu schaffen, die aussagekraftig ist, die die Markenkernbotschaft der
Hofl6Rnitz reprasentiert, modern ist und den Konsumenten interessiert. Basis hierfir wird ein
erweitertes Konzept zur Markenentwicklung sein, welches gemeinsam mit Prof. Gobel im
Januar 2020 erarbeitet wurde. Bestandteil dieses Konzeptes ist die Scharfung des Profils der
Markenbotschaft, so dass nicht nur die Zukaufweine und Sekte aus Deutschland den
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wesentlichen Deckungsbeitrag liefern, sondern die eigentlichen Kernprodukte der Marke - die
HofloRnitzer BIO Weine. Dieses Konzept soll im Jahr 2022 umgesetzt werden.

In 2021 und den folgenden Jahren muss konsequent eine flachendeckende Prasenz mit der
HofloRnitzer Kernmarke im Hauptabsatzgebiet vor der Tir in Sachsen erreicht und dieser
Markt betreut werden. Mit der vertraglichen Bindung von einem weiteren freien Mitarbeiter fir
den Raum Chemnitz/Leipzig, konnte damit auch die Grundlage fiir die Nutzung der
vorhandenen und der neuen Vertriebswege gelegt werden. Somit sind seit Juli 2019 drei freie
Mitarbeiter fiir den Vertrieb der HofloRnitzprodukte tatig. Dabei gilt es, das Alleinstellungs-
merkmal BIO intensiv zu nutzen. Nach wie vor ist es auch unabdingbar, gerade in dieser Zeit,
verstarkt die Absatzmoglichkeiten direkt auf der Hofl6Rnitz (Hofgeschaft) sowie im Markt
auBerhalb der Hofl6Rnitz (Weinmarkte in der Region Sachsen, Privatkundengeschéft) intensiv
zu nutzen. Dabei muss gerade unter Corona-Bedingungen der Schwerpunkt im Privatkunden-
geschaft und im Online-Shop liegen.

Die Neugestaltung der Web-Seite der Hofl6Rnitz wurde bis Ende November 2020, mit neu
gestalteten Web-Shop und Preisliste, fertig gestellt und wird dafiir eine gute Grundlage sein,
ebenso wie die Nutzung der Social Media Kanale (Facebook und Instagram).

Durch die Corona-Pandemie und den anhaltenden Lockdown ist es jetzt und im ganzen Jahr
gerade umso erforderlicher, die jeweils aktuelle Entwicklung des Unternehmens monatlich mit
den im Wirtschaftsplan festgelegten Pramissen und Strategien zu vergleichen, zu erganzen
und zu aktualisieren. Die Liquiditat muss sichergestellt werden und es miissen rechtzeitig
Gegensteuerungsmalinahmen bei Abweichungen bzw. ungeplanten Entwicklungen eingeleitet
werden. Der Wirtschaftsplan 2022 ist im letzten Quartal den Erfordernissen anzupassen. Um
dies zu erreichen, unterstiitzt seit 2015 die Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul (BGR)
die GmbH die Weingut HofloRRnitz GmbH mit der Erbringung der kaufmannischen Leistungen.
Entsprechend der Vorgaben der Gesellschafter erfolgt dazu eine monatliche Berichterstattung
an die Gesellschafter sowie an den Aufsichtsrat der Weingut HofloRBnitz GmbH. Gerade jetzt,
im Zuge der Corona-Krise, gilt es umso mehr rechtzeitig und friihzeitig Gegensteuerungs-
malnahmen einzuleiten. Aus diesem Grund erfolgen eine wochentliche Priifung der Liquiditat
in enger Zusammenarbeit mit der BGR und eine monatliche Information der Aufsichtsrate Gber
die Entwicklung des Unternehmens und die eingeleiteten MalRnahmen. Sollten die in der
Planung zugrundeliegenden Pramissen nicht erreicht werden, kdnnten weitere Mittel als die in
den bisher abgeschlossenen Vereinbarungen mit den Gesellschaftern zugesagten Mittel
sowie eine weitere unbestimmte Verlangerung der gewahrten Erhéhung der Kontokorrent-
kreditlinie um 150 TEUR notwendig werden.

Sollten diese Mittel nicht oder nicht in der erforderlichen Hohe zur Verfligung gestellt werden,
ware die Unternehmensfortfiihrung nicht gesichert. Die Entwicklung der Risiken durch die
Corona-Krise sind zum jetzigen Zeitpunkt fir die Entwicklung des Absatzes und die damit
verbundene Ertrags- und Liquiditatsentwicklung noch nicht absehbar.

Die Chance der HofloRnitz besteht weiterhin in der konsequenten Nutzung des Alleinstellungs-
merkmals BIO. Werden doch tiber 80 % der von der HofloRnitz produzierten Produkte
biologisch und vegan ausgebaut und fordern damit nachhaltig die Flora und Fauna der Region.
Nach wie vor gilt das 2016 eingefiihrte, umfassende Qualitdtsmanagement um Risiken beim
Zukauf von Trauben und Wein auszuschlieRen, welches sich bis heute aullerordentlich gut
bewahrt hat und seit Januar 2020 auch auf die Deutschen Zukaufprodukte erweitert wurde.
Samtliche Zukaufe werden dabei 6kologisch und rechtlich begutachtet und tberwacht, um
eventuell auftretende Mangel von Anfang an auszuschlielen und eine Riickverfolgbarkeit zu
garantieren.

Die Corona-Krise bot, entgegen der Prognose 2020 eine weitaus bessere Absatzmaoglichkeit
als erwartet. Durch die steigende Nachfrage und unserer Moglichkeit einer flexiblen
Produktion, waren und sind wir in der Lage die Nachfrage zu decken und damit einen nicht
geplanten Mehrumsatz zu erreichen.

Durch die geringeren Ertrage im Jahre 2020 ist der Preisdruck im Markt aktuell noch nicht so
bemerkbar wie prognostiziert, was sich aber bei besseren Ertragen dann spiirbar andern kann.
Umso mehr gilt es sich auf die Kernkompetenzen der HofloRnitz zu konzentrieren, wahrend
der Zeit der geringen Ertrage, mit Eigenmarken zu planen und auf den Markt flexibel zu
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reagieren. Gleichzeitig besteht die Chance, eine noch bessere Marktdurchdringung zu
erreichen und im gleichen Atemzug einen grofReren Absatzmarkt der Hofl6Rnitz-Produkte zu
schaffen und somit den Gesamtkomplex Hofl6Rnitz als Ganzes noch besser vermarkten zu
konnen. Voraussetzung dafir ist eine weitere Verbesserung der qualitativen Merkmale der
Weine, auch auf der Basis von bewusster Ertragsreduzierung bei einzelnen Rebsorten, und eine
Steigerung bzw. eine gleichbleibende Kontinuitat des Ertrages bei den anderen Rebsorten.
Der neue Ausschank-Pavillon bietet zuséatzliche Absatzmadglichkeiten fiir die Schaffung neuer
Absatzmarke. Der weitere Ausbau der Qualitdtspyramide der HofloRnitz-Weine und die
konsequente Scharfung der Marke Hofl6Rnitz bieten neue Chancen fiir die Hofl6Rnitzer BIO-
Weine. Das gesamte Sortiment der Hofl6Rnitz muss konsequent weiterentwickelt werden -
besonders in Hinblick auf Wertigkeit und Wertigkeitsdifferenzierung.

Weiteres Potential besteht fiir die Gesellschaft in der Bewirtschaftung des Pressenhauses mit
der neu gestalteten Auflenanlage durch die Stiftung Hofl6Rnitz. Die Tourismuszentrale
Sachsische Weinstralle, die neue sachsische Vinothek, der Winzersaal und Hofl6Rnitz-
Produkte.

Prognosebericht

Auf Grundlage der umzusetzenden Unternehmensstrategie des weinbaulichen Konzeptes
sowie der angepassten Unternehmensplanung fiir 2021-2025 geht die Weingut Hofl6Rnitz
GmbH von einer positiven Entwicklung der Geschéftslage aus. Die Gesellschaft ist fiir das Jahr
2021 und die Folgejahre bestrebt, durch die Profilierung und Scharfung der Marke ,Hofl6Rnitz",
der Nutzung des Pressenhauses als Veranstaltungsort, der Belebung des sachsischen
Weininformationszentrums auf der Hofl6Rnitz, der gezielten Vermarktung des eigenen Weines
vor Ort und den zusatzlichen Geschaftsfeldern die Ertrags- und Finanzsituation zu verbessern.
Um die unterjahrige Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft zu gewabhrleisten, hat die Beteiligungs-
gesellschaft der Stadt Radebeul mbH die der Weingut HofloRnitz gewahrte Kontokorrentlinie
vorerst befristet bis zum 31. Dezember 2021 um 150 TEUR auf 430 TEUR erhoht.

Die Aufnahme weiterer Darlehen als die von den Gesellschaftern bereits zugesagten, ist nach
der Planung nicht vorgesehen.

Fir das Jahr 2021 wird gemaR Wirtschaftsplan insgesamt mit einem leicht positiven Jahreser-
gebnis gerechnet. Fiir das Folgejahr wird eine weitere Verbesserung des Jahresergebnisses
erwartet, so dass sich der nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag kontinuierlich
verringern wird.

Ausblick

Der seit dem April 2015 zwischen der Stiftung Hofl6Rnitz und der Weingut Hofl6Rnitz GmbH
geschlossene Geschéaftsbesorgungsvertrag hat weiterhin Bestand und ist um die Aufgabe zur
Betreuung der Tourismuszentrale erweitert worden. Mit Vorlage der Jahresabschlisse der Ge-
sellschaften werden die Entgeltzahlungen stetig tiberpriift und bei Notwendigkeit angepasst.
Der ehemalige Pachtvertrag zur Bewirtschaftung der Gastronomie ist Bestandteil eines
Generalpachtvertrages geworden und regelt die Bewirtschaftung aller durch die GmbH
bewirtschafteten Flachen (Pressenhaus mit Winzersaal, Gewdlberaum und Festsaal Lust und
Berghaus, Ausschankpavillon, sowie den Terrassen).

Eventuell auftretende Schwierigkeiten durch die Corona-Krise werden sofort bei Auftreten und
Bekanntwerden mit den Gesellschaftern besprochen und geeignete MalRnahmen festgelegt,
um bei Notwendigkeit gegensteuern zu kdonnen.

Durch die Fertigstellung des neuen Ausschankpavillons im Frihjahr 2019, sowie einer neu
gestalteten Terrasse im Sommer 2020 mit mehr Platzkapazitat, wird die Kastanienterrasse
und die Freiflache noch attraktiver und macht den Ablauf zum Ausschank fiir die GmbH noch
okonomischer. Eine strenge Beachtung der angeordneten HygienemalRnahmen und Praven-
tion beziglich COVID-19 spielt dabei eine wesentliche Rolle.

Mit der Beendigung des Umbaus des Pressenhauses, der Gestaltung der Auenanlage, der
Integration der Tourismuszentrale Sachsische Weinstralle in das Pressenhaus, der Schaffung
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eines sdchsischen Weininformationsschauraums und des Winzersaals als touristischer
Konzert- und Veranstaltungssaal und der qualitativen Verbesserung der Terrasse sind wesent-
liche und bedeutende Schritte getan, um die Hofl6Rnitz und damit auch die Marke ,Hofl6Rnitz"
weiter und noch besser als Zentrum der sachsischen Weinkulturlandschaft zu positionieren.
Somit konnte das 2008 durch den Stadtrat der Stadt Radebeul beschlossene Konzept zur
Entwicklung des Gesamtkomplex HofloRnitz mit einem weiteren Meilenstein fortgesetzt
werden. Die Marke "Hofl6Rnitz" mit allen Teilbereichen wie Weingut, Stiftung, Sachsisches
Weinbaumuseum, Gastronomie, Gastehaus sowie Tourismuszentrale kann nun von der
steigenden Besucherzahl der HofloRnitz als geschlossene Einheit wahrgenommen werden.
Dazu tragt auch die klare Positionierung der Stiftung HofloRnitz zur Sanierung des Kavalier-
hauses und damit die Fortschreibung des Konzeptes bei.

Nur durch die Umsetzung des Gesamtkonzeptes fiir die Hofl6Rnitz, d. h. in Zusammenarbeit
mit der Stiftung, der GmbH und das im Wirtschaftsplan entwickelte Unternehmenskonzept fir
die Gesellschaft sowie einer sanften aber zielgruppenorientierten Vermarktung der Anlage als
Ganzes unter Einbeziehung aller Geschéftsfelder, ist es moglich, die HofloRnitz zu "DER
HOFLOBNITZ" zu machen.
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4 Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsform

4.7 Elbtal-Beteiligungsgesellschaft mbH

Firmensitz Pestalozzistralle 6a
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4.7 Elbtal-Beteiligungsgesellschaft mbH

| Beteiligungsiibersicht

Anschrift: Pestalozzistr. 6a Tel.: 0351/837280
01445 Radebeul Fax: 0351/8 3728 37
E-Mail: bgr@bgr-radebeul.de
Homepage: www.bgr-radebeul.de
Griindungsjahr 1995 (HRB 13282)
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Stammkapital laut Satzung

EUR %
WBV
Stammkapital 153.450| 100,00 31,02%
BGR 105.850 68,98
WBYV Wohnbau- und
Verwaltungs-GmbH 47.600| 31,02

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an anderen Gesellschaften, die in den
Bereichen der Energie- und Wasserversorgung tatig sind; insbesondere an der SWE, Radebeul.

| Finanzbeziehungen |

Im Geschaftsjahr 2020 fanden keine Finanzbeziehungen zwischen der Stadt und der
Gesellschaft statt.

| Kurzfassung mit Ausziigen aus dem Lagebericht gemaR §99 Abs. 3 Nr. 3 SachsGemO |

Geschifts- und Rahmenbedingungen

Geschiftsverlauf

Der Geschéftsverlauf der EBG hangt mal3geblich von der Entwicklung der SWE ab.
FinanzierungsmaBnahmen

Der im Jahr 2020 entstandene Finanzbedarf wurde aus Eigenmitteln gedeckt. Da die EBG
selbst keine operative Geschaftstatigkeit ausiibt und die Betriebsfiihrung durch die BGR

stattfindet, werden keine Investitionen getatigt.

Darstellung der Lage des Unternehmens

Ertragslage

Im Jahr 2020 wird aufgrund des bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrages mit der BGR, ein
Jahresergebnis i.H.v. 0 TEUR (Vorjahr: 0 TEUR) ausgewiesen.

Das Finanzergebnis i.H.v. 3.409 TEUR (Vorjahr: 3.440 TEUR) beinhaltet vor allem Ertréage aus
dem Ergebnisabfiihrungsvertrag (inklusive Steuerumlagen) mit der SWE (2020: 3.402 TEUR,
2019: 3.432 TEUR). Der geringe Riickgang begriindet sich im Wesentlichen durch die
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Gewinnthesaurierung der SWE i.H.v. 200 TEUR sowie dem Riickgang des Ergebnisses der
Stromsparte. Daneben enthélt das Finanzergebnis Zinsertrdge i.H.v. 32 TEUR (Vorjahr:
40 TEUR) und die Zinsaufwendungen i.H.v. 24 TEUR (Vorjahr: 32 TEUR).

Die ausgewiesenen Ertragsteuern i.H.v. 144 TEUR (Vorjahr: 85 TEUR) ergeben sich auf die
Ausgleichszahlungen an die Minderheitsgesellschafterin.

Entsprechend dem Ergebnisabfiihrungsvertrag betragt die Gewinnabflihrung an die BGR
2.576 TEUR (Vorjahr: 2.697 TEUR). Die Mindergesellschafterin Wohnbau- und Verwaltungs-
GmbH Coswig (WBV) erhélt eine Ausgleichzahlung i.H.v. 631 TEUR (Vorjahr: 601 TEUR).

Finanzlage

Die EBG weist fiir das Geschéftsjahr 2020 eine Erhohung des Finanzmittelbestandes
gegeniiber dem Vorjahr um 30 TEUR auf 73 TEUR aus.

Risikobericht und Prognosebericht

Chancen- und Risikobericht

Aufgrund dessen, dass die EBG keine eigene operative Geschaftstatigkeit ausiibt, liegen die
Risiken in der Entwicklung der SWE. Insbesondere wurden Risiken auf den Beschaffungs- und
Absatzmarkten der SWE identifiziert. Diese liegen in der volatilen Entwicklung der
Beschaffungsmarkte und der Ubernahme von Risiken in Bezugsvertragen mit Vorlieferanten.
Neben den Beschaffungsrisiken bestehen auch Vertriebsrisiken. Diese wurden vor allem
infolge des zunehmenden Wettbewerbsdrucks in sinkenden Vertriebsmargen gesehen. Im
GrolRkundenabsatz besteht ein Konjunkturrisiko, da es zu Abweichungen im geplanten
konjunkturellen Verlauf kommen kann.

Fur die EBG ergibt sich daher das Risiko der Reduzierung der Beteiligungsertrage aus dem
Ergebnisabfiihrungsvertrag. Dieses Risiko ist an sich nicht beeinflussbar, jedoch ermdglicht
eine stete Uberwachung eine bessere Reaktionsfahigkeit und Einschatzung der Situation.

Die Covid-19-Pandemie wirkt sich sowohl auf das gesellschaftliche Leben als auch auf die
Wirtschaft wesentlich aus. Die konkreten Auswirkungen auf die wirtschaftliche Entwicklung
der EBG konnen jedoch zum aktuellen Zeitpunkt noch nicht prognostiziert werden.

Chancen werden auf der Beschaffungsseite fiir Strom und Gas durch Fonds- bzw.
Tranchenmodelle gesehen. Damit kann die SWE sinkende Marktpreise nutzen und auf
Veranderungen flexibel reagieren. Daneben kénnten sich durch das neue Geschaftsfeld
Energiedienstleistungen der SWE Chancen ergeben.

Bestandsgefahrdende Risiken wurden nicht festgestellt und sind derzeit auch nicht erkennbar.

Prognosebericht

Die Entwicklung der Beteiligungsertrage hangt mallgeblich von der Ergebnisentwicklung der
SWE ab. Die SWE strebt fiir das Jahr 2021 eine Festigung ihrer Markstellung als stadtisches
Unternehmen an. Dabei sollen Kundennahe, regionale Partnerschaften, neue Energiedienst-
leistungen und digitale Angebote die Marktstellung sichern und die Kundenloyalitat starken.
Die SWE planen fiir das Jahr 2021 ein EBT i.H.v. 5.118 TEUR, welches unter dem Vorjahres-
ergebnis liegt. Die Reduzierung ist dabei auf hohere Beschaffungskosten, Abschreibungen und
Betriebsfiihrungskosten zuriickzufiihren. Dabei war das Ergebnis 2020 von Sondereffekten
wie der Riickstellungsauflosung positiv beeinflusst. Ein Teil des erwarteten Ergebnisrick-
gangs soll durch das neue Geschaftsfeld Energiedienstleistungen/Contracting kompensiert
werden. Fir die EBG bedeutet dies flir das Jahr 2021 sinkende Ertrage aus dem
Gewinnabfiihrungsvertrag (inklusive Steuerumlagen) mit der SWE um ca. 10 % bis 15 %.
Aufgrund gekiirzter Netzentgelte, einem sich erhéhenden Wettbewerbsdruck, sinkender
Vertriebsmargen und der derzeitigen Energiepolitik ist auch fiir die nachfolgenden Jahre von
einer Reduzierung der Ergebnisabfiihrung der SWE auszugehen.
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Die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auf das Ergebnis der SWE und damit auf die
Entwicklung der EBG lassen sich derzeit nur sehr schwer einschétzen. Die Prognose ist jedoch
unter der Pramisse aufgestellt, das sich die Wirtschaft 2021 wieder stabilisieren wird. Sollte
es weiterhin zu einer Einschrankung des o6ffentlichen und wirtschaftlichen Lebens kommen,
so wird sich dies negativ auf die Beteiligungsertrage auswirken.
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4 Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsform

4.8 Stadtwerke Elbtal GmbH

STADTWERKE=
=elbtal

Firmensitz Neubrunnstrafle
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4.8 Stadtwerke Elbtal GmbH

| Beteiligungsiibersicht

Anschrift: Neubrunnstralle 8 Tel.: 03523/77026-0
01445 Radebeul Fax.: 03523/77026-71
E-Mail: service@stadtwerke-elbtal.de

Homepage: www.stadtwerke-elbtal.de

Griindungsjahr 1994 (HRB 9902)
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Stammkapital laut Satzung

EUR %
Thiuga

Stammkapital 6.785.000| 100,00 19,00%

EBG 3.460.350| 51,00 nggy

EVD EnergieVerbund EDV —

Dresden GmbH 2.035.500| 30,00 30,00%

Thiga

Aktiengesellschaft 1.289.150| 19,00

Unternehmensgegenstand

Gegenstand ist die Versorgung der Stadtgebiete von Radebeul und Coswig mit Elektrizitat,
Fernwarme und Gas.

Dazu gehoren insbesondere die Verteilung und der Vertrieb von Elektrizitat, Fernwarme und
Gas sowie der Bau und der Betrieb der hierzu erforderlichen Anlagen.

Aufgabe der Gesellschaft ist auch die Realisierung eines umfassenden Dienstleistungs-
angebotes hierflir sowie Dienstleistungen fiir Telekommunikation.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck unmittelbar und mittelbar gefordert werden kann. Sie kann sich zur
Erflllung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche
Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten, ferner
Unternehmens- und Interessengemeinschaftsvertrage schlieBen und Zweigniederlassungen
errichten.

| Finanzbeziehungen |

Die Stadte Radebeul und Coswig haben im Jahr 2010 die Konzessionsvertrage mit der SWE
fur die Bereiche Strom und Gas neu abgeschlossen. Die Konzessionsvertrage traten zum
01.01.2012 in Kraft und haben eine Laufzeit bis 31.12.2031.

Aus der Abrechnung der Konzessionsabgabe 2019 bestand eine Forderung gegeniiber der
Stadt Radebeul i.H.v. 17,4 TEUR, die mit dem 1. Abschlag fiir die Konzessionsabgabe 2020
verrechnet wurde. Vereinbarungsgemal wurde ein Abschlag i.H.v. 1.040,0 TEUR auf die Kon-
zessionsabgabe 2020 von der SWE gezahlt. Gemall Abrechnung betrug die Konzessions-
abgabe Strom und Erdgas fiir das Jahr 2020 1.047,5 TEUR (Strom: 921,0 TEUR, Erdgas
126,5 TEUR). Die daraus resultierende Verbindlichkeit der SWE gegeniiber der Stadt Radebeul
wurde im Marz 2021 auf das Konto der Stadt Radebeul iberwiesen.
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Im Rahmen eines Sponsoringvertrages erhielt die Stadt fiir die Radebeuler LebensArt von der
SWE einen Betrag i.H.v. 5,0 TEUR. Weitere Finanz- und Leistungsbeziehungen ergeben sich
beispielsweise aus Zahlungen an die SWE fiir HochbaumalRnahmen i.H.v. 17,7 TEUR und
sonstigen Baumalnahmen i.H.v. 110,8 TEUR (darunter die Ertiichtigung der Marktplatz-
verteiler in Altkdtzschenbroda und Tiefbau/Verlegung von W-LAN) sowie der Errichtung eines
Stromanschlusses am Moritz-Garte-Steg (11,2 TEUR).

Seit 2014 erganzt das Angebot Warmecontracting die Produktpalette der SWE. Fiir die Stadt
Radebeul wurden moderne Warmeldsungen fir die Grundschule Naundorf im Jahr 2014 und
das Rathausareal im Jahr 2015 geschaffen. Im Jahr 2019 wurde fiir die Stadt ein BHKW fiir
das Gymnasium Luisenstift gebaut und eine Photovoltaikanlage an die Stadt verpachtet. Es
ergeben sich weitere regulare Liefer- bzw. Finanzbeziehungen zwischen der Stadt und der
SWE, zu der u.a. die Lieferung von Strom und Gas gehort.

| Kurzfassung mit Ausziigen aus dem Lagebericht gemaB §99 Abs. 3 Nr. 3 SachsGemO |

Geschéaftsverlauf

Netzbetrieb (Strom und Erdgas)

Die SWE nimmt am regularen Verfahren der Anreizregulierung Netzentgelte Strom teil. Der
individuelle Effizienzwert fur die 3. Periode wurde im Rahmen des bundesweiten Effizienz-
vergleichs mit 100 % festgestellt. SWE erhalt einen Effizienzbonus von 5 %. Mit Datum vom
11.11.2019 lag der SWE der Bescheid zur Festlegung der Erlosobergrenzen Strom ab dem
01.01.2019 bis 31.12.2023 fiir die 3. Periode der Anreizregulierung vor.

Nach Abwagung der wirtschaftlichen Auswirkungen, die im Rahmen der Anreizregulierung zu
erwarten sind, hat sich die SWE entschieden, bezuglich der Netznutzungsentgelte Erdgas am
vereinfachten Verfahren der Anreizregulierung teilzunehmen. Mit Datum vom 26.11.2018 lag
der SWE der Bescheid zur Festlegung der Erlésobergrenzen Gas ab dem 01.01.2018 bis
31.12.2022 fiir die 3. Periode der Anreizregulierung vor.

2016 ist die Novelle der Anreizregulierung in Kraft getreten. Damit sind weitreichende
Veranderungen fiir die 3. Periode der Anreizregulierung verbunden. Mit dem Instrument des
Kapitalkostenabgleichs kdnnen Investitionen zeitnah in den Erlésobergrenzen abgebildet
werden. Zugleich entfallt der Sockeleffekt. Die Antrage fiir den Kapitalkostenaufschlag wurden
fir die Netznutzungsentgelte Strom und Erdgas gestellt. Die Absenkung der Eigenkapital-
verzinsung fiihrt zu einer Verschlechterung der Ergebnissituation in den Netzen. Die
Stadtwerke Elbtal legte Beschwerden gegen die Festlegungen zur Eigenkapitalverzinsung und
des generellen Produktivitatsfortschritts durch die Bundesnetzagentur ein.

Am 02.09.2016 trat das Messstellenbetriebsgesetz (MsbG) in Kraft. Danach ist der jeweilige
Netzbetreiber als sogenannter grundzusténdiger Messstellenbetreiber (gMSB) fiir den
Messstellenbetrieb in seinem Netzgebiet zustandig. Durch das MsbG wird der gMSB zum
Rollout moderner Messeinrichtungen und intelligenter Messsysteme verpflichtet und muss fir
die Erfullung dieser neuen Aufgaben die bestehende Systemwelt um zentrale neue
Funktionalitaten erweitern.

Die SachsenNetze HS.HD GmbH GmbH, die SachsenNetze GmbH sowie die SWE, die Energie-
und Wasserwerke Bautzen GmbH, die MeilRener Stadtwerke GmbH und die Stadtwerke Zittau
GmbH haben die neuen Aufgaben des Messstellenbetriebs in einer Kooperationsgesellschaft
gebilindelt und die Grundzustandigkeiten fiir den Messstellenbetrieb flir moderne Messein-
richtungen und intelligente Messsysteme libertragen. Die SWE hatte sich 2018 i.H.v. 4,03 % als
Kommanditist an der DIGImeto GmbH & Co. KG (kurz: ,DIGImeto”) beteiligt, die seit 2019 den
Rollout der modernen Messeinrichtungen in Radebeul und Coswig durchfiihrt. 2020 hat sich
die ewag kamenz Energie und Wasserversorgung AG als neuer Kommanditist an der DIGImeto
beteiligt. Der Anteil der SWE an der DIGImeto hat sich deshalb auf 3,93 % reduziert.

Stromabsatz (Netz und Vertrieb)

Der Absatz im Stromnetz hat sich 2020 von 223 GWh auf 211 GWh reduziert, was aus dem
erheblichen Verbrauchsriickgang bei Industriekunden (-11 GWh) resultiert. Der Absatz an
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Haushaltskunden und Gewerbekunden hat sich nur leicht vermindert, da die Erhéhung des
Netzabsatzes Haushalt die Reduzierung des Netzabsatzes Gewerbe kompensiert hat. Die
Netznutzung durch fremde Handler betrug 116 GWh (Vorjahr: 126 GWh).

Die Stromlieferungen betrugen 103 GWh (Vorjahr 111 GWh). SWE lieferte im Geschaftsjahr
2020 30,3 GWh (Vorjahr: 30,5 GWh) an RLM-Kunden im eigenen Marktgebiet und 4 GWh
(Vorjahr: 9,6 GWh) an exterritoriale RLM-Kunden. Der Absatz an Haushalts- und
Gewerbekunden im eigenen Marktgebiet reduzierte sich von 62,1 GWh auf 61 GWh, da der
Gewerbekundenabsatz durch die Corona-Krise um 0,8 GWh zuriickging. Der Lockdown fiihrte
zu einer Schlieung von Gastronomie und Einzelhandel. Damit ist der Durchschnittsverbrauch
der Gewerbekunden gesunken.

Erdgasabsatz (Netz und Vertrieb)

Der Absatz im Gasnetz hat sich gegeniber Vorjahr um 17 GWh auf 456 GWh reduziert.
Wahrend der Absatz bei Heizgaskunden in Standardlastprofil um 2,4 GWh gestiegen ist, hat
sich der Absatz bei GroBkunden um 19,4 GWh reduziert. Im Erdgasnetz konnten 78 neue
Hausanschlisse realisiert werden. Die Netznutzung durch fremde Handler betrug 152 GWh
(Vorjahr: 142 GWh).

Die Gaslieferungen haben sich von 330 GWh auf 300 GWh reduziert. Der Absatz an
Heizgaskunden betrug 2020 168 GWh (Vorjahr: 169 GWh). Der Absatz an GroB3- und
Geschéftskunden im angestammten Marktgebiet betrug 2020 126 GWh (Vorjahr: 153 GWh).
Weitere 7 GWh (Vorjahr: 10 GWh) lieferte SWE an exterritoriale Kunden.

Warme

Mit der Inbetriebnahme weiterer Warmeanlagen wurde der Warmeabsatz auf 6,4 GWh erhoht
(Vorjahr: 6,2 GWh). Die Blockheizkraftwerke der SWE haben 2020 2,2 GWh (Vorjahr: 2,0 GWh)
Strom in umweltfreundlicher Kraft-Warme-Kopplung erzeugt. Der Verkauf von Warme und die
Stromproduktion werden sich 2021 weiter erhohen.

Lage

Ertragslage

Das Unternehmen zieht fiir das Geschaftsjahr 2020 trotz der Auswirkungen der Corona-Krise
eine positive Bilanz.

Der Stromumsatz blieb 2020 auf dem Niveau des Vorjahres und betrug 30.365 TEUR. Der
Gasumsatz reduzierte sich mengenbedingt von 13.108 TEUR auf 12.289 TEUR im Jahr 2020.
Die Warmeerlose betrugen 580 TEUR (Vorjahr 508 TEUR). Periodenfremde Umsatzerlose
haben die Erlése um 12 TEUR (Vorjahr: 33 TEUR) erhoht.

Die Ertragslage hat sich in der Stromsparte gegeniiber dem Vorjahr sowohl im Netz als auch
Vertrieb verschlechtert. Die Ergebnissituation im Stromnetz ist von riicklaufigen Umsatzer-
I6sen bei RLM-Kunden gepragt. Das gute Ergebnis der Gassparte resultiert aus einer
Verbesserung des Vertriebsergebnisses und aus der Auflésung von Rickstellungen. In der
Warmesparte fiihrten neue Warmeprojekte und der Ausbau der Energiedienstleistungen zu
einem Ergebnisplus.

Finanzlage

Die SWE weist eine stabile Finanzsituation aus. Die Liquiditat der SWE war jederzeit gesichert.
Die Bankverbindlichkeiten konnten planmaRig getilgt werden. Es war eine Darlehensaufnahme
i.H.v. 2.500 TEUR notwendig. Der Kontokorrentkreditrahmen wurde mit 1.100 TEUR in
Anspruch genommen.

Das Unternehmen verfligte 2020 (ber eine Kreditlinie i.H.v. 3.000 TEUR. Die Kreditlinie ist zum
Bilanzstichtag mit einem Geldmarktkredit i.H.v. 1.100 TEUR in Anspruch genommen.

Vermogenslage

Die SWE hat im Geschéftsjahr 2020 Investitionen in Sachanlagen i.H.v. 2.239 TEUR (Vorjahr:
2.531 TEUR) zur Verbesserung der Versorgungssicherheit und zur Erweiterung von Kapazi-
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taten fir Haushalts- und Industriekunden getatigt. Die sonstigen Investitionen von 321 TEUR
betreffen insbesondere IT-Projekte. Die Finanzierung der Investitionen erfolgte aus der Innen-
finanzierung des Unternehmens und durch die Aufnahme von Bankdarlehen i.H.v. 2.500 TEUR.
Wesentlicher Treiber fiir die Strominvestitionen blieb die Netzumstellung im
Mittelspannungsring Coswig Nord-Ost. Weitere Schwerpunkte waren die ErschlieBungs-
mafnahmen fiir die Wohnbebauung Radebeul (ehemals Glasinvest) und Coswig, Grenzstrale.
Des Weiteren wurden die Gewerbestandorte in Radebeul auf der Meilner StralRe (ehemals
AWD) sowie neben dem Umspannwerk Radebeul erschlossen.

Der Fokus der Gasinvestitionen lag in der Erneuerung von reinen TGL-Stahlhausanschliissen
ohne Gebaudeauszugssicherung. Im Versorgungsgebiet sind davon etwa 1.200 Hausan-
schliisse betroffen, die aus Sicherheitsgrinden mittelfristig zu erneuern sind. Im Zuge von
Mitverlegungen und der Beteiligung an BaumalRnahmen Dritter wurden BaumaRnahmen in
Radebeul, Terrassenstralle sowie in Coswig, Grenzstralle bzw. Radebeul, Meillner Stralle
durchgefiihrt. 2020 konnten wiederum 78 Kunden an das Gasnetz angeschlossen werden. Des
Weiteren wurden Anschliisse fiir Gewerbekunden neu gebaut bzw. erweitert.

In der Warmesparte wurden 219 TEUR investiert. Das Warmeprojekt Gellertpark wurde fertig-
gestellt. Fir die Besitzgesellschaft Radebeul mbH wurden 5 Heizungsanlagen im Contracting
modernisiert. Im Herbst 2020 hat SWE begonnen, die Warmeversorgung fiir das Glasinvest-
Quartier aufzubauen.

Prognosebericht

Die SWE strebt fir das Jahr 2021 eine Festigung ihrer Marktstellung als stéadtischer
Energiedienstleister an. Neben der Nutzung der vorhandenen Starken wie Kundenndhe und
regionaler Partnerschaften besteht die Herausforderung, mit neuen Energiedienstleistungen
und digitalen Angeboten den Erwartungen der Kunden gerecht zu werden.

Positiv bewahrt hat sich die personliche Betreuung der mittelstandischen Unternehmen vor Ort
durch zwei Kundenberater. Im Jahr 2020 haben wir unseren Weg der Fokussierung auf die
Betreuung von mittelstdndischen Kunden, kommunalen, wohnungswirtschaftlichen und
sozialen Einrichtungen im eigenen Marktgebiet fortgesetzt, wobei wir zunehmend den
komplexen Bediirfnissen von Immobilienkunden mit Angeboten wie Betriebskostenab-
rechnung, Submetering oder E-Mobilitat gerecht werden wollen.

Seit 2014 erganzt das Angebot Contracting die Produktpalette der SWE. 2020 wurde die
Warmeversorgung fiir das Neubauprojekt ,Gellertpark” fertiggestellt. Die Mieter des Gellert-
parkes partizipieren im Mieterstrommodell vom umweltfreundlichen und lokal erzeugten
Strom. Fiir die Besitzgesellschaft Radebeul wurden die ersten Heizungen im Contracting
modernisiert, weitere werden folgen. SWE hat begonnen, die Warmeversorgung fiir das
Quartier Glasinvest aufzubauen.

Das Unternehmen hat sich das Ziel gesetzt, weitere Potentiale fiir Warmel6sungen sowohl im
wohnwirtschaftlichen als auch kommunalen Bereich zu erschlieRen.

Die E-Mobilitat hat 2020 aufgrund der Anpassung der gesetzlichen Rahmenbedingungen an
Fahrt aufgenommen. SWE hat fiir das Staatsweingut Schloss Wackerbarth eine Ladeséaule
errichtet. SWE wird das Produktangebot fiir Privatkunden ausbauen und gezielt vermarkten.
Im Ergebnis einer Marktforschungsstudie hatte sich SWE das Ziel gesetzt, die Wiedererkenn-
barkeit und die Sympathie fiir die Marke zu erhéhen. Der Internetauftritt wurde durch ein
modernes Online-Kundenportal erganzt. Das Unternehmen hat weitere Umspannstationen
modernisiert und attraktiv gestaltet mit Motiven, die zur stadtischen Umgebung passen.

Das Netzwerk mit unseren Energiepartnern, den Handwerkern des Sanitar-Heizung-Klima-
Handwerks und den ortlichen Schornsteinfegern wurde 2020 gefestigt. Im Ergebnis konnte
wiederum eine Anzahl neuer Hausanschliisse Gas akquiriert werden.

Die Hohe der Beschaffungskosten beeinflusst direkt und maligeblich die preisliche Wettbe-
werbsfahigkeit und Rentabilitdt des Unternehmens. Der Wettbewerbsvorteil in der
Strombeschaffung konnte durch die Biindelung des Einkaufs von ostsdchsischen Stadtwerken
in der Sachsischen Energiehandelsgesellschaft mbH erreicht werden. Die Partnerschaft
gleichberechtigter Unternehmen ist ein Erfolgsmodell und wird auch in der Zukunft fortgesetzt.
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Um Risiken aus der Beschaffung zu reduzieren, wurde die Beschaffung auf die einzelnen
Kundengruppen fokussiert. Das Unternehmen hat sich zum Ziel gesetzt, den Weg der
strukturierten Beschaffung im Strom und Gas zur Reduzierung der Einkaufskosten weiter
konsequent umzusetzen.

Die Festlegungen der Bundesnetzagentur fiihren zu standig steigenden Kosten in der
Informationsverarbeitung und der Abrechnung. Um mittelfristig den Kostenanstieg zu
begrenzen, sind innerhalb des EVD-Verbundes Anstrengungen notwendig, um durch die
weitere Digitalisierung von Prozessen die Anzahl der Schnittstellen zur reduzieren und damit
die Effizienz bei der Leistungserbringung zu steigern. Kundenanforderungen an digitale
Angebote wachsen. Dafiir soll unser Kundenportal weiter optimiert werden.

Die SWE wird die Strom- und Erdgasversorgung weiter auf hohem Niveau absichern und die
dafiir notwendigen Investitionen durchfiihren. Die Herausforderungen an die Versorgungs-
sicherheit aufgrund des Zuwachses von E-Mobilitat und dezentraler Einspeisungen sollen in
der Zielnetzplanung detailliert betrachtet werden, um langfristig die Versorgungssicherheit im
Stromnetz zu erhalten. Durch eine enge Abstimmung der Bauvorhaben mit den Partnern in den
Stadten Radebeul und Coswig sollen die Investitionen gemeinsam geplant und durchgefihrt
werden, um Kosten zu sparen und damit auch fiir die nachste Periode der Anreizregulierung
gerustet zu sein.

Technologische Neuerungen - wie die Einfiihrung intelligenter Messsysteme - meistert SWE in
Gemeinschaft mit den Unternehmen der EVD. Durch die Zusammenarbeit mit unserem Partner
SachsenEnergie haben wir eine rationelle Betriebsfiihrung — sowohl im Netzbetrieb als auch
im Vertrieb — erreicht. Die langjahrigen Partnerschaften des Unternehmens bilden ein stabiles
Fundament, auf dem die kiinftige Zusammenarbeit weiter ausgebaut werden kann.

Das Unternehmen hat sich intensiv mit den veranderten unternehmerischen Rahmenbe-
dingungen auseinandergesetzt und seine Bemiihungen um hohere Effizienz und neue
Geschaftsfelder verstarkt. SWE plant fiir das Geschaftsjahr 2021 ein Ergebnis vor Steuern von
5.118 TEUR, welches unter dem Vorjahresergebnis liegt. Dabei ist zu berlicksichtigen, dass
2020 die Auflosung von Riickstellungen ergebnisverbessernd gewirkt hat. Die Sparte Warme/
Energiedienstleistungen wird ebenfalls einen hoheren Ergebnisbeitrag abliefern. SWE plant fir
das Jahr 2021 eine Liefermenge Strom i.H.v. 99 GWh, eine Liefermenge Gas i.H.v. 328 GWh
sowie eine Liefermenge Warme i.H.v. 8,6 GWh.

Das Unternehmen hat das Ziel, einen Teil des erwarteten Ergebnisriickgangs durch das
Geschéftsfeld Energiedienstleistungen/ Contracting zu kompensieren.

Die zuvor ausgefiihrten Prognosen unterstellen, dass sich die Wirtschaft 2021 und 2022
stabilisieren wird und die Auswirkungen der Covid19-Pandemie Giberwunden werden. Sollte es
zu andauernden Einschrankungen des wirtschaftlichen Lebens kommen, so wird sich das auf
die Geschaftsergebnisse der SWE — besonders auf die Absatzzahlen im Strom und Erdgas -
auswirken. Derzeit ist eine klare Einschatzung nur schwer moglich, da die Dauer der Pandemie
und die daraus resultierenden Einschrankungen des wirtschaftlichen Lebens nicht kalkulierbar
sind.

Chancen- und Risikobericht

Risikobericht

Das Unternehmen tiberwacht systematisch die Chancen und Risiken, die sich aus veranderten
Rahmenbedingungen ergeben. Durch ein systematisches Risiko-Management werden die
Chancen und Risiken fir die Entwicklung des Unternehmens identifiziert, analysiert sowie
deren Bedeutung fiir das Unternehmen bewertet. AnschlieRend werden konkrete MalRnahmen
zur Minimierung erkannter Risiken festgelegt.

Die Uberwachung der Risiken erfolgt neben dem Risikoreport (iber eine monatliche
Auswertung der Plan-Ist-Werte des Erfolgsplanes sowie der Unternehmensliquiditat.
Insbesondere haben wir Risiken auf den Beschaffungs- und Absatzmarkten identifiziert.
Aufgrund der volatilen Entwicklung der Beschaffungsmaérkte und der Ubernahme von Risiken
in den Bezugsvertragen mit den Vorlieferanten sind die Einschatzungen kinftiger
Entwicklungen der Rohstoffmarkte und die Weiterentwicklung der Beschaffungsstrategie von
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grolRer Bedeutung. Die Beschaffungskosten sind von wesentlicher Bedeutung fiir die
Ertragslage des Unternehmens, da sie den grofRten Kostenanteil darstellen.

Neben Beschaffungsrisiken bestehen Vertriebsrisiken. Zunehmender Wettbewerbsdruck kann
zu sinkenden Vertriebsmargen flihren und damit das wirtschaftliche Ergebnis der SWE negativ
beeinflussen. Da die Beschaffung fir Kleinkunden mit zeitlichem Vorlauf beginnt, ergeben sich
Risiken bzw. Chancen. Mengenveranderungen, die durch Kundenzuwéachse oder -verluste
verursacht werden, miissen am Spotmarkt ausgeglichen werden. AuBerdem entstehen fir
diese Mengen Risiken bzw. Chancen aus Margenverlust oder -gewinn. Im GroRkundenabsatz
besteht ein Konjunkturrisiko, da es zu Abweichungen zwischen den im Wirtschaftsplan
getroffenen Annahmen zum konjunkturellen Verlauf und der tatsachlichen Entwicklung
kommen kann. Damit bestehen das Risiko und auch die Chance von entgangenen oder
zusatzlichen Vertriebsmargen und andererseits im preiswirksamen Mengenausgleich dieser
Positionen am Spotmarkt. Durch das Vertriebscontrolling sollen die Entwicklungen zeitnah
erkannt, analysiert und gegengesteuert werden.

Die technischen Risiken sind relativ gering, da die SWE Uber keine wesentlichen eigenen
Erzeugungsanlagen, sondern hauptsachlich tber Verteilnetze fiir Strom und Erdgas verfiigt.
Der Anstieg der COVID-Infektionen hat seit Herbst 2020 zu einer erneuten Einschrankung des
gesellschaftlichen Lebens gefiihrt. Der Betriebsfiihrer SachsenEnergie hat zahlreiche
MalBnahmen zum Schutz der Mitarbeiter und der damit verbundenen Sicherstellung der
Versorgung der Kunden eingefiihrt. Diese werden in Zusammenarbeit mit dem Krisenstab
permanent den aktuellen Gegebenheiten angepasst. Zur Steuerung der wirtschaftlichen
Auswirkungen, insbesondere der erhohten Liquiditatsanforderung aus Zahlungsverziigen oder
Zahlungsausfallen, erfolgt eine laufende Bonitatspriifung.

Bestandsgefahrdende Risiken sind im Geschéftsjahr 2020 fir das Unternehmen nicht
entstanden und derzeit auch nicht erkennbar.

Chancenbericht

Auf der Beschaffungsseite Strom und Gas konnen wir durch Fonds- bzw. Tranchenmodelle
flexibel auf Veranderungen der Marktpreise reagieren. Kommt es durch neue Entscheidungen
des Gesetzgebers oder der Regulierungsbehoérden zu einer Verbesserung des rechtlichen und
regulatorischen Rahmens im Vergleich zur Planung sind positive Auswirkungen auf das
Ergebnis moglich. Kunden fragen zunehmend Losungen fiir die dezentrale Energieerzeugung
und andere Energiedienstleistungen nach. Chancen bestehen in der Marktentwicklung der
Leistungen im Contracting, Submetering und der Betriebskostenabrechnung sowie dem
Angebot von Photovoltaikanlagen und E-Mobilitat. Deshalb wird SWE das Geschaftsfeld
Energiedienstleistungen ausbauen. Damit sollen mittelfristig sinkende Ergebnisbeitrage aus
den Sparten Strom und Gas teilweise kompensiert werden.

Gesamtaussage

Risiken der kiinftigen Entwicklung sehen wir in einem schwierigen Wettbewerbsumfeld und
der Unberechenbarkeit politischer Entscheidungen der Energiepolitik, die Einfluss auf unser
Geschéaftsmodell haben. Tiefgreifende Verdanderungen der Rahmenbedingungen (Ziel der
langfristigen Dekarbonisierung, Dezentralisierung der Erzeugung und Digitalisierung) werden
zu grundsatzlichen Veranderungen unseres Geschaftsmodells fiihren. Vor dem Hintergrund
unserer finanziellen Stabilitat sehen wir uns durch unser Risikomanagement fir die
Bewaltigung der kiinftigen Risiken gut geriistet. Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft
gefahrden konnten, sind derzeit nicht erkennbar.

72



Beteiligungsbericht 2020 der GroRen Kreisstadt Radebeul - WAB R+C

4  Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsform

4.9 Wasser Abwasser Betriebsgesellschaft Radebeul + Coswig mbH

WASSER "

ABWASSER

BETRIEBSGESELLSCHAFT
Radebeul + Coswig mbH

Firmensitz Neubrunnstralle
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4.9 Wasser Abwasser Betriebsgesellschaft Radebeul + Coswig mbH

| Beteiligungsiibersicht

Anschrift: Neubrunnstralle 8 Tel.: 0351/8 3010 90
01445 Radebeul Fax: 0351/8 30 54 35
E-Mail info@wab-rc.de
Griindungsjahr 2017 (HRB37261)
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Stammkapital laut Satzung

EUR %
Stammkapital 25.000| 100,00 WAB WSR
50,00% 50,00%
WSR 12.500| 50,00
Wasser Abwasser Betriebs-
gesellschaft Coswig GmbH 12.5001 50,00

Unternehmensgegenstand

Zweck der Gesellschaft sind die kaufméannische und technische Betriebsfiihrung im Bereich
Wasserversorgung, Abwasserbeseitigung und Strallenbeleuchtung sowie samtliche damit
zusammenhangende Dienstleistungen und alle den Betriebszweck foérdernden Geschéfte nach
den geltenden Bestimmungen. Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften
berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar gefordert werden
kann.

| Finanzbeziehungen |

Die Betriebsfiihrung StralRenentwasserung wurde entsprechend des abgeschlossenen
Betriebsfiihrungsvertrages mit der WSR GmbH und auf der Grundlage des Beschlusses
SR 79/17-14/19 (Errichtung einer gemeinsamen Betriebsfiihrungsgesellschaft) an die
WAB R+C GmbH ibertragen (InfoSR 01/19-19/24 vom 18.09.2019). Im Rahmen dessen
wurden fiir das Jahr 2020 Betrdge i.H.v. 214,5 TEUR an die WAB R+C gezahlt (inkl. Pauschale
fuir Unterhaltungsarbeiten fiir das Regenriickhaltebecken Obere Johannisbergstr.).

Es bestanden des Weiteren regulare Finanzbeziehungen. Darunter fallen beispielsweise
Aufwendungen i.H.v. 5,8 TEUR fir die Reparatur von Tagewassereinlaufen seitens der WAB
R+C wie auch Ertrage aus der Gewerbesteuer.

| Kurzfassung mit Ausziigen aus dem Lagebericht gemaR §99 Abs. 3 Nr. 3 SachsGemO |

Darstellung des Geschiftsverlaufes

Mit Ubergang des Personals zum 01.01.2018 in die WAB R+C wurden die fachlichen
Kompetenzen ortlich zusammengefiihrt. Die technischen Mitarbeiter fir den Bereich Trink-
wasser sind am Standort Neubrunnstrale 8 in Radebeul und die technischen Mitarbeiter fir
den Bereich Abwasser am Standort Fahrweg 4 in Coswig anséassig. Die Verwaltungsmitar-
beiter der WAB R+C sind unverandert an den Standorten Neubrunnstrale 8 in Radebeul und
Karrasstrale 3 in Coswig tatig.

Die Geschaftsprozesse wurden im Jahr 2020 in den einzelnen Sachgebieten weiter optimiert.
Feste Unternehmensstrukturen haben sich innerbetrieblich etabliert und die Bauauftragsver-
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waltung im Softwaresystem Microsoft Dynamics Navision der Wilken GmbH ist fester
Bestandteil des taglichen Geschéfts. Die einzelnen technischen und administrativen
Prozessablaufe sind in der Bauauftragsverwaltung je Arbeitsauftrag ausgewiesen. Die
InvestitionsmalBnahmen werden verstarkt von der Planung bis zur Abrechnung von der
WAB R+C koordiniert. Anhand der Umsatzentwicklung ist das Wachstum an Investitions-
mafBnahmen im Jahr 2020 (5.003,1 TEUR) gegeniiber 2019 (4.811,1 TEUR) zu erkennen. Das
in der WAB R+C implementierte Geoinformationssystem CAIGOS inkl. der Anwendung
CAIGOS-Globe wird zur gemeinsamen Nutzung entgeltlich an die Grol3e Kreisstadt Radebeul,
die Technische Werke Coswig GmbH und die BHB Vermessung GmbH Uberlassen. Die
Reinigung der Tagewassereinlaufe in den beiden GrolRen Kreisstadten Radebeul und Coswig
ubernimmt die WAB R+C als direkter Vertragspartner.

Vermdogenslage und Kapitalstruktur

Das Anlagevermdgen umfasst insbesondere die in die WAB R+C eingebrachten Betriebs- und
Geschaftsausstattungen der Gesellschafter WSR und WAB Coswig vermindert um die jahrliche
Abschreibung. Die Einlage erfolgte auf Beschluss der Gesellschafterversammlung in die
Kapitalriicklage der WAB R+C. In Hohe der Wertdifferenz zwischen den Einlagen der
Gesellschafter (31,7 TEUR) hat die WAB Coswig mit dem geringeren Wert der Sacheinlage
vertragsgemal als Ausgleichzahlung eine Bar-Einlage in die Kapitalriicklage der WAB R+C
geleistet.

Finanzlage
Die Zahlungsfahigkeit war im Geschéftsjahr zu jedem Zeitpunkt gegeben.

Ertragslage
Die WAB R+C hat im Geschaftsjahr 2020 einen Jahresiiberschuss von 110,6 TEUR erzielt.

Dieses Jahresergebnis liegt mit 25,7 TEUR unter der im Wirtschaftsplan abgegebenen
Prognose (136,3 TEUR). Hauptursache war die Korrektur der Umsatzerlése im Zusammen-
hang mit der Durchfiihrung von Investitionen fiir die Gesellschafter um erbrachte Arbeitsleis-
tungen von Mitarbeitern der WAB R+C. Die Personalaufwendungen fiir diese Arbeitsleistungen
waren bereits durch das Betriebsfiihrungsentgelt der Gesellschafter abgegolten.

Gesamtaussage

Die WAB R+C hat das 3. Anlaufjahr (Geschaftsjahr 2020) mit einem sehr positiven Ergebnis
abgeschlossen. Sie hat die ihr Ubertragenen Aufgaben ordnungsgemal und stérungsfrei
erfillt. Die im Jahresverlauf erkannten Potenziale zur Verbesserung der Zusammenarbeit im
Tagesgeschaft wurden weiterhin optimiert. Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft entwickelte sich im Berichtszeitraum planmaRig.

Chancen und Risiken

Fir die kiinftige Entwicklung der WAB R+C sind gegenwartig bis auf die unter dem Punkt
,voraussichtliche Entwicklung” dargestellte Corona-Virus-Pandemie keine bestandsge-
fahrdenden bzw. die zukiinftige Entwicklung beeintrachtigenden Risiken erkennbar.

Chancen sind durch eine bessere Auslastung der vorhandenen Ressourcen sowie durch
Akquisition weiterer Dienstleistungen fir Dritte - insbesondere Betriebsfiihrungsleistungen im
Umfeld der Gesellschaft - gegenwartig und zukinftig vorhanden. Es wird weiterhin gepriift,
inwieweit Fremdleistungen gegen Eigenleistungen der WAB R+C ausgetauscht werden
konnen, um weitere Kostenreduzierungen zu bewirken. Hieraus resultierende wirtschaftliche
Ergebnisse stellen positive Akzente der zukiinftigen Entwicklung dar.

Ein latentes Risiko der zukiinftigen Entwicklung liegt im Wesentlichen bei der nicht mit
hinreichender Sicherheit zu planenden Kundennachfrage sowie witterungsabhangigen
Beeintrachtigungen bei der Realisierung von BaumaRnahmen. Die Uberwachung der Risiken
der laufenden Geschaftstatigkeit erfolgte durch regelmalige Auswertungen der Plan-Ist-
Kennzahlen des Erfolgsplanes, der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Unternehmens-
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liquiditat. Im Rahmen des Risikomanagements werden Quartalsberichte erstellt und den Ge-
sellschaftern sowie den Aufsichtsratsmitgliedern zur Verfiigung gestellt.

Prognosebericht

Voraussichtliche Entwicklung

In den ersten Monaten das Jahres 2021 setzte sich die seit 2020 anhaltende,
deutschlandweite Corona-Virus-Pandemie fort. Diese Pandemie wirkt sich fortlaufend
einschlagig auf den globalen Wirtschaftsprozess aus. Auch auf die WAB R+C wird diese
Situation weiterhin wirtschaftliche Auswirkungen haben. Im Allgemeinen ist nach wie vor mit
personellen Ausfallen und Engpédssen zu rechnen. Bereits getroffene VorsorgemalRnahmen
werden regelmaRig auf Aktualitdt und Angemessenheit berpriift sowie entsprechend der
gesetzlichen Vorgaben umgehend angepasst, um eine Ansteckung und damit entstehenden
Arbeitsausfall der Mitarbeiter der WAB R+C zu minimieren. Unter anderem wurde bereits der
Kundenkontakt auf den schriftlichen, elektronischen und telefonischen Weg begrenzt.
Zusatzlich wurden Verwaltungsmitarbeiter ins Home-Office und technische Mitarbeiter in
fortdauernde Bereitschaft abgestellt. Der planmaRige Geschaftsablauf bleibt insoweit
angepasst, um diesen unter Einhaltung der Hygienevorschriften und Abstandsregelungen
aufrechtzuerhalten.

Aufgrund der gesammelten Erfahrungen, angepasster Unternehmensprozesse und getrof-
fener SicherheitsmalRnahmen ist derzeit nicht von einem erheblichen Umsatzriickgang in den
nachsten 12 Monaten auszugehen, so dass von einer sicheren Fortfiihrung der Unternehmens-
tatigkeit (going concern) der WAB R+C auszugehen ist.

Bei der Materiallieferung muss weiterhin mit moglichen Engpassen gerechnet werden.
Personelle Ausfédlle sind auch bei den Lieferanten anzunehmen. Zusatzlich koénnen
internationale Fremdbeziige aufgrund von staatlichen Restriktionen erschwert sein. Die
Zusammenarbeit mit Tiefbaufirmen, Planungsbiiros und sonstigen Dienstleistern wurde
entsprechend der geltenden Vorschriften angepasst und die Kommunikation findet auch
kiinftig primar telefonisch oder online in einer virtuellen Umgebung statt.

Die Liquiditat und die laufenden Kosten sind planmaRig durch das Betriebsfiihrungsentgelt der
Gesellschafter gesichert. Ein signifikantes Risiko der Zahlungsfahigkeit der WAB R+C wiirde
entstehen, wenn die Gesellschafter das Betriebsfiihrungsentgelt nicht mehr bezahlen kdnnten.
Zahlungsschwierigkeiten bei den Gesellschaftern kénnen u. a. aufgrund ausbleibender Zah-
lungseingange ihrer Kunden entstehen. Mittelfristig konnen bei den Gesellschaftern auch
Umsatzriickgange durch eine verminderte Absetzung von Wassermengen bei GroRabnehmern
(z.B. Unternehmen, Hotels) entstehen, die ihren Betrieb aufgrund von staatlichen Anordnungen
mittelfristig einstellen mussten. Zum Erhalt dieser existenzgefahrdeten Unternehmen wurden
bereits verschiedene staatliche Férderprogramme aufgelegt, die auch Regelungen zugunsten
mittelbar betroffener Geschaftspartner enthalten. Die Gesellschafter priifen regelmaRig, ob
sich daraus Anspriiche auf Fordermittel ergeben und in welchem Umfang daraus ggf. Umsatz-
und Zahlungsausfalle drohen.

Der Wirtschaftsplan fir das Geschaftsjahr 2021 wurde unter Bertlicksichtigung einer
anhaltenden Corona-Virus-Pandemie fiir 2021 erstellt. Da die genaue Entwicklung dieser
Pandemie und weiterer staatlicher Restriktionen nicht vorhersehbar sind, konnen genaue
Auswirkungen in dem Wirtschaftsplan nicht kalkuliert werden. Auch in Bezug auf diesen
Lagebericht ist eine genaue Prognose nicht moglich. Es ist weiterhin das Ziel der WAB R+C,
ein ausgeglichenes Jahresergebnis auch fiir das Geschaftsjahr 2021 zu erreichen. Sollte sich
die gesamte wirtschaftliche Lage wieder beruhigen, kann man positive Effekte im
Jahresergebnis erwarten.

Gesamtaussage

Die WAB R+C geht aufgrund der genannten Situation fiir das Geschaftsjahr 2021 von einem
ausgeglichenen bis leicht positiven Jahresergebnis und insgesamt von einer geordneten
Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage aus.
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1 Abwasserzweckverband Gemeinschaftsklaranlage Meif3en

| Beteiligungsiibersicht

Anschrift: Elbtalstralle 11 Tel.: 03521/76050
01665 Diera-Zehren Fax.: 03521/7 60 5 30
E-Mail: info@azv-meissen.de

Homepage: www.azv-meissen.de

Griindungsjahr 1991
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Zweckverband

Stammkapital

GemaR der 2. Anderungssatzung zur Verbandssatzung vom 07.08.1998 wurde eine
einmalige Kapitalumlage i.H.v. gesamt 110.000.000,00 DM (56.242.106,00 EUR) erhoben.
Die Hohe der Kapitalumlage fur die einzelnen Verbandsgemeinden wurde durch Beschluss
der Verbandsversammlung vom 18.11.2002 festgesetzt.

Zur Feststellung der Hohe der Kapitaleinlage der Verbandsmitglieder und deren Riickzahlung
wurde in diesem Zusammenhang in der Verbandsversammlung am 17.07.2017 der
Beschluss VV17/01/003 gefasst. Mit Wirkung zum 01.01.2016 wurden beim AZV GKA
MeilRen 33.704.175,13 EUR aus der Kapitalumlage von den zweckgebundenen und sonstigen
Ricklagen zu den Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen zugeordnet. Dadurch erfolgte auch
eine Umgliederung der Kapitalumlage in der Bilanz der Stadt Radebeul von den Beteiligungen
(,sonst. Anteilsrechte an AZV GKA Meilken”) zu den Ausleihungen (,Ausleihung AZV GKA
Meilen”) zum 01.01.2016 i.H.v. 5.369.282,66 EUR.

AZV GKA Meillen GroBe Kreisstadt Radebeul
Kapitalumlage anfanglich 110.000.000,00 DM 17.309.000,00 DM
gesamt 56.242.106,00 EUR | (15,74 %) > 8.849.951,17 EUR
Neuzuordnung zu Verbind-
lichkeiten zum 01.01.2016 33.704.175,13 EUR 5.369.282,66 EUR
Darlehen zum 31.12.2019 31.043.189,87 EUR 4.946.616,44 EUR
./. Tilgung des 488.713,50 EUR 77.913,00 EUR
Gesellschafterdarlehens
(bisher Riickfiihrung
Kapitalumlage)
Darlehen zum 31.12.2020 30.554.476,37 EUR 4.868.703,44 EUR

81



Beteiligungsbericht 2020 der GroRRen Kreisstadt Radebeul — AZV GKA Meil}en Anlage 1

Gegenstand des Zweckverbandes

Der Zweckverband hat anstelle seiner Verbandsmitglieder die Aufgabe, das im
Verbandsgebiet von den Verbandsgemeinden gesammelte und vom Zweckverband an den
genehmigten Ubergabepunkten (ibernommene Abwasser zu beseitigen. Er hat zur
Durchfiihrung dieser Aufgabe die zur Sicherstellung einer ordnungsgemaRen uberortlichen
Entsorgung erforderlichen abwasserwirtschaftlichen Anlagen zu planen, zu errichten, zu
betreiben, zu unterhalten, zu erneuern und zu erweitern. Dariiber hinaus obliegt dem
Zweckverband die Vornahme aller sonstigen Mallnahmen, die fir die Erfiillung der Aufgabe
der Uberdrtlichen Abwasserbehandlung notwendig sind. Er darf fiir andere Gemeinden und
flr Gebietsteile, die nicht zum Verbandsbereich gehoren, Aufgaben der Abwasserbe-
seitigung ibernehmen.

| Finanzbeziehungen |

Es erfolgte im Jahr 2020 die Tilgung des Gesellschafterdarlehens (Rickfiihrung Kapital-
umlage) i.H.v. 77,9 TEUR.

Eine Aufwandsumlage 2020 wurde (iber die WSR an den AZV i.H.v. 187,1 TEUR entrichtet.
Die Abwésser des westlichen Teils von Radebeul werden an zwei Ubergabestellen seitens
der WSR der Verbandsanlage des AZV GKA Meilten zugefiihrt. Zwischen der WSR und der
Tochtergesellschaft Abwasserentsorgungsgesellschaft MeilRner Land ist die Entsorgung
langfristig vereinbart.

Kurzfassung mit Ausziigen aus dem Rechenschaftsbericht zum 31.12.2020

Allgemeine Aussagen
Der Abwasserzweckverband ist im Haushaltsjahr 2020 zu jedem Zeitpunkt in der Lage
gewesen, die stetige Erflillung seiner Aufgaben zu gewahrleisten.

Wesentliche Eckpunkte des Jahresabschlusses:

Werte in EUR
Ordentliche Ertrage 2.018.352,19
Ordentliche Aufwendungen 2.014.144,86
Ordentliches Ergebnis 4.207,33
Aulerordentliche Ertrage 8,00
AulRerordentliche Aufwendungen 8,00
Sonderergebnis 0,00
Gesamtergebnis 4.207,33
Abdeckung von Fehlbetragen aus Vorjahren 0,00
Verbleibendes Gesamtergebnis 4.207,33
Liquiditatszufluss aus laufender Verwaltung 996.920,16
Verschuldung (aus Kreditaufnahmen) 34.429.476,37

Ertragslage

Der Abwasserzweckverband weist in seiner Ergebnisrechnung im ordentlichen Ergebnis
einen Uberschuss i.H.v. 4.207,33 EUR aus.

Der Uberschuss resultiert im Wesentlichen aus den gegeniiber der Planung verringerten
Abschreibungen und ordentlichen Aufwendungen.

Das Sonderergebnis 2020 weist einen Saldo von 0,00 EUR aus, welches sich aus 8,00 EUR
Ertragen aus Abgang von Vermoégen abziiglich der Aufwendungen aus aulRerplanmaRigen
Abschreibungen wegen dauerhafter Wertminderungen sowie aufgrund von Vermodgensab-
gang i.H.v. 8,00 EUR ergibt.
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Im Gesamtergebnis fiir das Haushaltsjahr 2020 verbleibt ein Uberschuss i.H.v.
4.207,33 EUR. Der Jahresiiberschuss wurde der Riicklage aus Uberschiissen des
ordentlichen Ergebnisses zugefiihrt.

Finanzlage

Der Verband verfligte Uber ausreichend Liquiditdt, um seinen Zahlungsverpflichtungen
jederzeit nachzukommen. Zum 31.12.2020 betragen die liquiden Mittel 35.501,82 EUR. Der
Kassenkredit musste im Haushaltsjahr nicht in Anspruch genommen werden.

Der Zahlungsmittelsaldo aus laufender Verwaltungstatigkeit flir das Haushaltsjahr 2020
betragt 996.920,16 EUR und hat sich gegeniiber der Planfortschreibung geringfiigig erhoht.
Der Saldo der Zahlungen aus Investitionstatigkeit betragt 0,00 EUR. Es besteht keine
Abweichung gegeniiber der Planung.

Der Zahlungsmittelsaldo aus Finanzierungstatigkeit belauft sich auf -988.713,50 EUR. Er
umfasst die ordentliche Tilgung des Darlehens von 500.000,00 EUR sowie die Tilgung von
Krediten ggii. Gemeinden/Verbanden i.H.v. 488.713,50 EUR.

Verschuldung
Die Verschuldung konnte durch die planmaRige Tilgung des Darlehens bei der Deutschen

Kreditbank AG weiter abgebaut werden.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme zum 31.12.2020 hat sich gegentiber der Schlussbilanz zum 31.12.2019 um
1.946.709,82 EUR (2,95 %) vermindert.

Die Kapitalposition des Abwasserzweckverbandes hat sich von 3.629.907,18 EUR auf
3.634.147,77 EUR erhoht.

Dies ist im Wesentlichen auf die Erhéhung der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses durch die Zufiihrung des Gesamtergebnisses des Haushaltsjahres 2020 i.H.v.
4.207,33 EUR zuriickzufihren.

Bestandteil der Kapitalposition ist die zweckgebundene und sonstige Riicklage. Diese bein-
haltet die Finanzierung der Dienstbarkeiten, welche durch die Verbandsmitglieder
eingebracht wurden.

Die Kapitalposition hat einen Anteil von 5,68 % an der Bilanzsumme.

In der Bilanz werden zum 31.12.2020 Sonderposten i.H.v. 25.910.981,52 EUR ausgewiesen.
Die Sonderposten haben sich im Haushaltsjahr um die planmaRige Auflésung von
962.222,47 EUR und um die Ertrage aus Abgang von Vermdogen i.H.v. 8,00 EUR vermindert.
Die Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen umfassen das Investitionsdarlehen bei der
Deutschen Kreditbank AG. Dieses wurde im Haushaltsjahr ordentlich i.H.v. 500.000,00 EUR
getilgt. Weiterhin wird unter den Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen seit dem 01.01.2016
die Kapitalumlage der Verbandsmitglieder ausgewiesen. Im Jahr 2020 erfolgte eine Tilgung
der Verbindlichkeit gegeniiber den Gemeinden i.H.v. 488.713,50 EUR.

Riickstellungen wurden fiir die Priifung des Jahresabschlusses 2020 gebildet.
Angaben iiber den Stand der kommunalen Aufgabenerfiillung
Die operative Geschaftstatigkeit ist auf die Abwasserentsorgungsgesellschaft MeilRner Land

mbH Ubertragen. Dieser obliegen auch entsprechend dem Betreiber- und Betriebsfiihrungs-
vertrag die Durchfiihrung der planmaRigen Investitions- und Erhaltungsmalnahmen.
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Erreichung der wesentlichen Ziele

Der Abwasserzweckverband Gemeinschaftsklaranlage MeilRen hat folgende Aufgaben:

e die Verwaltung der in seinem Vermogen befindlichen Anlagen

e die Sicherstellung des Kapitaldienstes fiir die bestehenden Darlehensverbindlichkeiten und

e die Wahrnehmung der Aufgaben als Gesellschafter der 100%igen Beteiligung an der
Abwasserentsorgungsgesellschaft MeilRner Land mbH.

Die Aufgaben der Geschaftsfiihrung werden in Personalunion durch den Geschaftsfiihrer der
Abwasserentsorgungsgesellschaft Meillner Land mbH umgesetzt. Eigenes Personal be-
schaftigt der Abwasserzweckverband nicht.

Prognosebericht und Risikoeinschatzung

Fir den Abwasserzweckverband werden bestandsgeféahrdende Risiken fir die zukiinftige
Entwicklung nicht gesehen. Aus der Corona-Pandemie ergeben sich voraussichtlich keine
Auswirkungen auf den Abwasserzweckverband.

Die Geschéftsfiihrung geht auch fiir die Folgejahre bis 2024 von einem ausgeglichenen
wirtschaftlichen Ergebnis des Verbandes aus. Als alleiniger Gesellschafter der Abwasserent-
sorgungsgesellschaft MeilRner Land mbH ist er direkt vom wirtschaftlichen Erfolg der
Gesellschaft abhangig.

Weiterhin ist die dingliche Sicherung noch nicht fiir alle Verbandsleitungen einschlieRlich der
dazugehorigen Geb&dude abgeschlossen. Gemeinsam mit den Stadten und Gemeinden wird
weiterhin an der Erledigung dieser Aufgabenstellung gearbeitet, um daraus resultierende
Risiken auszuschliefRen.

Beteiligungsbericht des Abwasserzweckverbandes |

Der Beteiligungsbericht des Abwasserzweckverbandes Gemeinschaftsklaranlage MeilRen fiir
das Wirtschaftsjahr 2020 ist als Anlage beigefiigt.
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Vorwort

Der Abwasserzweckverband Gemeinschaftsklaranlage MeiBen legt hiermit seinen
Beteiligungsbericht fir das Jahr 2020 vor. Damit kommt er der Verpflichtung nach, die
Entscheidungstrager in der Politik, die Verwaltung und die interessierte Offentlichkeit tiber
seine wirtschaftliche Betatigung zu informieren.

Die offentliche Daseinsfiirsorge z&hlt zu den zentralen Aufgaben einer Kommunalverwaltung.
Der Abwasserzweckverband Gemeinschaftskldranlage MeiRBen ist seit dem Jahr 2003
Alleingesellschafter der Abwasserentsorgungsgesellschaft MeiRner Land mbH, welcher er
auch ab 2004 die satzungsgemaBe Aufgabe der operativen Abwasserbeseitigung zur
Erflllung Ubertragen hat.

Der Abwasserzweckverband sieht sich verpflichtet, bei seinem Beteiligungsunternehmen eine
verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung zu gewdhrleisten, die sich sowohl am
wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens selbst als auch an der pflichtgeméaien Erflllung der
offentlichen Aufgaben orientiert.

Das Geschéftsergebnis 2020 der Abwasserentsorgungsgesellschaft Meiner Land mbH zeigt,
dass auch kommunale Unternehmen von den allgemeinen wirtschaftlichen Entwicklungen
beeinflusst sind. Der Gesellschaft war es jedoch méglich, auch unter den erschwerten
marktwirtschaftlichen Bedingungen, die Abwasserentsorgung fur die Verbandsmitglieder stets
verantwortungsvoll und auf hohem Niveau durchzufiihren.

Der Beteiligungsbericht 2020 stellt die inhaltliche Fortschreibung des Vorjahresberichtes dar,
mit dem Zweck einer einheitlichen und anschaulichen Darstellung der wirtschaftlichen
Betatigung des Abwasserzweckverbandes Gemeinschaftsklaranlage MeiRen.

Das Zahlenwerk zeigt die wesentlichen Daten aus dem bestatigten Jahresabschluss zum
31. Dezember 2020 des Beteiligungsunternehmens. Zu Vergleichszwecken werden die
Ergebnisse der vorangegangenen Geschéftsjahre 2019 und 2018 mit aufgefiihrt. Dies schlieRt
die Angabe von aussageféhigen Kennzahlen tber die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

mit ein. Somit bietet der Beteiligungsbericht ein hohes MaR an Transparenz.

An dieser Stelle mochte ich allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie der
Geschéftsfiihrung und dem Aufsichtsrat der Abwasserentsorgungsgesellschaft MeiRner
Land mbH flr die engagierte und erfolgreiche Arbeit danken.

Salid T
Sieg ried( enker

Verbandsvorsitzender
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Beteiligungen des Abwasserzweckverbandes Gemeinschaftskldaranlage MeiRen

- Lagebericht

Zielsetzung und Grundlagen des Beteiligungsberichtes

Der Abwasserzweckverband Gemeinschaftsklaranlage MeiRen legt hiermit den
Beteiligungsbericht 2020 vor. Mit der Offenlegung der wirtschaftlichen Aktivitaten will der
Verband den Informationsbediirfnissen der Verbandsversammlung, der Verwaltung und der
interessierten Offentlichkeit entgegenkommen.

Der Abwasserzweckverband Gemeinschaftsklaranlage MeiRen ist zum Zeitpunkt
31. Dezember 2020 an einem Unternehmen in privater Rechtsform, der 100%igen
Tochtergesellschaft Abwasserentsorgungsgesellschaft MeiRner Land mbH, unmittelbar
beteiligt und hat diesem Unternehmen die Aufgabe der operativen Abwasserbeseitigung zur
Erfullung tbertragen.

Der vorliegende Bericht soll einen Uberblick Uber die wirtschaftliche Tatigkeit der
Beteiligungsgesellschaft geben, insbesondere uber deren Entwicklung in der jahrlichen
Fortschreibung.

Dabei wird das Unternehmen hinsichtlich seines Gegenstandes beschrieben und es werden
wichtige Unternehmenskennziffern als Leistungsparameter dargestellt. Des Weiteren enthalt
dieser Bericht die namentliche Aufstellung der Geschéftsfuhrung, des Aufsichtsrates und der
Vertreter in der Gesellschafterversammiung.

Die gepriften und testierten Jahresabschlisse 2018, 2019 sowie 2020 der
Abwasserentsorgungsgesellschaft MeiRner Land mbH mit dem jeweiligen Lagebericht und
dem dazugehérigen Prifbericht bilden die Grundlage fur die Ausarbeitung dieses
Beteiligungsberichtes.

MaBgebliche Entwicklungen und Entscheidungen im Jahr 2020

Am 16. Dezember 2003 wurde die Abwasserentsorgungsgesellschaft Meiner Land mbH als
Eigengesellschaft des Abwasserzweckverbandes Gemeinschaftsklaranlage  MeiRen
gegrindet. Ziel dieser wirtschaftlichen Betatigung ist es, die Maglichkeit des
Umsatzsteuerausweises in der Abwasserentsorgung zum Vorsteuerabzug fiir gewerbliche
Kunden nutzbar zu machen, eine Entgeltstabilitat zur Sicherung der Gebihren in den
Mitgliedsgemeinden und die Steigerung der Attraktivitat der Region als Wirtschaftsstandort zu
erreichen.

Beteiligungsbericht 2020 4
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Die Abwasserentsorgungsgesellschaft nahm ihre wirtschaftliche Tétigkeit am 1. Januar 2004
auf. Grundlage hierfur bildeten der Abschluss des Betreiber- und Betriebsfuhrungsvertrages
zur Ubertragung der Aufgabenerflllung der berértlichen Abwasserbeseitigung fir die
Verbandsmitglieder auf die GmbH, die Uberleitung des dazu erforderlichen
betriebsnotwendigen  beweglichen  Anlagevermégens sowie die  zwischen der
Abwasserentsorgungsgesellschaft und den Mitgliedskommunen des

Abwasserzweckverbandes abgeschlossenen Abwasserentsorgungsvertrége.

Die Gesellschaft konnte auch im Geschaftsjahr 2020 die Hauptaufgabe ihrer wirtschaftlichen
Tatigkeit, die Sicherstellung der kontinuierlichen und ordnungsgemafRen Ableitung und
Reinigung des anfallenden Abwassers der Verbandskommunen des
Abwasserzweckverbandes Gemeinschaftsklaranlage MeiRen, jederzeit erfillen.

Bei der Entwicklung der Umsatzerlése aus der Abwasserbeseitigung fur die
Verbandsmitglieder des Abwasserzweckverbandes ergab sich fur das Jahr 2020 eine
Erhéhung der Einnahmen um 63 TEUR gegenlber dem Vorjahr.

Dies resultiert im Wesentlichen aus den gestiegenen Schmutzwassermengen sowie der
Anhebung des Entgeltes fur die Schmutzwasserbehandlung um 0,02 EUR/m® auf
0,79 EUR/m3.

Bei den Aufwendungen sind vor allem Steigerungen fir die Entsorgung des angefallenen
Klarschlamms und beim Strombezug zu verzeichnen.

Im Bereich der Investitionstatigkeit konzentrierte sich die Gesellschaft im Jahr 2020 zur
Erhaltung der technischen Anlagen auf notwendige Erneuerungs- und Ersatzinvestitionen.
Hierfur fielen Kosten von 665 TEUR an, welche ausschlieRlich durch Eigenmittel der
Gesellschaft finanziert wurden. Erweiterungsinvestitionen erfolgten nicht.

Das Geschéftsjahr 2020 wurde von der Gesellschaft mit einem Jahresuberschuss in Héhe von
ca. 2 TEUR (Vorjahr 169 TEUR) abgeschlossen.

Beteiligungsbericht 2020 5
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Ausblick

In  den kommenden Jahren bleibt die Gewabhrleistung  der  kontinuierlichen
Entsorgungssicherheit fir die Verbandskommunen des Abwasserzweckverbandes
Gemeinschaftsklaranlage MeiRen, auch im Hinblick auf immer wieder eintretende
aullergewdhnliche Witterungsereignisse, die vorrangige Aufgabe der
Abwasserentsorgungsgesellschaft Meiner Land mbH.

Im Rahmen der Investitionstatigkeit sind weiterhin die erforderlichen Ersatzinvestitionen zur

Erhaltung des derzeitigen Anlagenbestandes vorgesehen.
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Beteiligungsiibersicht — Graphische Darstellung (Stand 31.12.2020)

100 %
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Einzeldarstellung der Unternehmen
in Privatrechtsform
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Abwasserentsorgungsgesellschaft MeiRner Land mbH

1.1 Beteiligungsiibersicht

Name: Abwasserentsorgungsgesellschaft Meiner Land mbH
Anschrift: ElbtalstraRe 11, 01665 Diera-Zehren

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Handelsregister: Amtsgericht Dresden; Nr.: HRB 22492
Gesellschaftsvertrag: 16. Dezember 2003

Stammekapital: EUR 25.000,00

Gesellschafter und Abwasserzweckverband Gemeinschaftskléranlage MeiRen
Anteile: EUR 25.000,00 (100 %)

Gegenstand des

Unternehmens: Gegenstand der Gesellschaft ist die Planung, der Bau, der Betrieb
und die Verwaltung von Einrichtungen der Abwasserbeseitigung
sowie die Beteiligung an Unternehmen der Wasser- und
Abwasserwirtschaft, die Ableitung und Behandlung von Abwasser
sowie alle mit der Abwasserbeseitigung im Zusammenhang
stehenden Dienstleistungen.
Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéften
berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck unmittelbar oder
mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfullung ihrer
Aufgaben anderer Unternehmen bedienen oder solche
Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben und
pachten, ferner Interessengemeinschaften eingehen und
Zweigniederlassungen errichten.

1.2 Finanzbeziehungen

Leistungen der Abwasserentsorgungsgesellschaft Meifner Land mbH in TEUR
an den Abwasserzweckverband Gemeinschaftsklidranlage MeiRen n

Gewinnabflihrungen 0
Sonstiges 0

Leistungen des Abwasserzweckverbandes Gemeinschaftskldranlage
MeiRen an die Abwasserentsorgungsgesellschaft Meifner Land mbH

Verlustabdeckungen
Sonstige Zuschiisse
Ubernommene Burgschaften
Sonstige Leistungen

O|O|0|O
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1.3 Organe der Gesellschaft

Gesellschafter-
versammlung:

Aufsichtsrat:

Geschéftsfihrer:

Beteiligungsbericht 2020
AZV GKA MeiRken

Im Berichtsjahr wurde der Alleingesellschafter
Abwasserzweckverband Gemeinschaftsklaranlage MeiRen in der
Gesellschafterversammlung wie folgt vertreten:

Herr Siegfried Zenker

Burgermeister der Gemeinde Weinbéhla als Vertreter des
Abwasserzweckverbandes Gemeinschaftsklaranlage Meiken und
dessen Verbandsvorsitzender

als Beisitzer

Herr Thomas Schubert
Oberblrgermeister der GroRen Kreisstadt Coswig

Herr Steffen Sang
Blrgermeister der Gemeinde Niederau

Dem Aufsichtsrat gehérten im Berichtsjahr folgende Mitglieder
an:

Herr Bert Wendsche
Oberblrgermeister der GroRen Kreisstadt Radebeul
-Aufsichtsratsvorsitzender-

Herr Olaf Raschke
Oberburgermeister der GroRen Kreisstadt Meien
-Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender-

Herr Thomas Schubert (ab 29. Juni 2020)
Oberblrgermeister der GroRen Kreisstadt Coswig

Herr Siegfried Zenker
Blrgermeister der Gemeinde Weinbéhla

Herr Steffen Sang
Blrgermeister der Gemeinde Niederau

Herr Dipl.-Ing. Hartmut Gottschling

10
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1.4 Sonstige Angaben

Anzahl der Mitarbeiter: 8 davon 1 Geschaftsfuhrer
(durchschnittlich) 7 Arbeitnehmer

1.5 Jahresabschluss 2020

Bestellter Abschlussprufer: Schneider + Partner GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Steuerberatungsgesellschaft, Dresden

Anlagevermogen
Umlaufvermégen

Rechnungsabgrenzungsposten 5 5
Bilanzsumme Aktiva 6.685 6.377
Eigenkapital 4.671 4.501
Sonderposten fir Investitionszuschiisse 1.563 1.474
Ruckstellungen 74 92
Verbindlichkeiten 377 310
Bilanzsumme Passiva 6.685 6.377

Gewinn

Umsatzerlése . ; 3.230 3.141

Sonstige betriebliche Ertrage 36 80 77 121

Materialaufwand u. Aufwendungen fur bezogene

Leistungen 1.752 1.979 1.730 1.735

Personalaufwand 430 391 410 352

Abschreibungen auf immaterielle

Vermégensgegenstdnde des Anlagevermégens 366 384 342 261

und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen 552 565 534 523

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0

Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 30 49 118 151

Ergebnis nach Steuern 77 5 173 240

Sonstige Steuern 3 3 4 3

Jahresiiberschuss / -fehlbetrag (-) 74 2 169 237
Beteiligungsbericht 2020 11
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Vermégens- und Kapitalstruktur

Anlagevermégen (TEUR) 5.426 5.151 4.442
| Gesamtkapital/Bilanzsumme (TEUR I | 6685 6377

wirtschaftliches Eigenkapital (TEUR 5.832 5.765 5.534

| kurzfristiges Fremdkapital (TEUR

Fremdkapital (TEUR)
iquide Mittel

Abschreibungen (TEUR)
Neuinvestitionen (TEUR)

Umlaufvermégen (TEUR)
Kurzfristiges Fremdkapi

Ergebnisstruktur
Jahreslberschuss (TEUR)
Eigenkapital TER

Beteiligungsbericht 2020 12
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1.6 Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2020

1. Grundlagen des Geschifts

Gegenstand des Unternehmens ist die Planung, der Bau, der Betrieb und die Verwaltung von
Einrichtungen der Abwasserbeseitigung sowie die Beteiligung an Unternehmen der Wasser-
und Abwasserwirtschaft sowie die Ableitung und Behandlung von Abwasser und alle mit der

Abwasserbeseitigung im Zusammenhang stehenden Dienstleistungen.

Die fUr die Gesellschaft bedeutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren zur Steuerung des
Unternehmens sind der Umsatz und das Jahresergebnis.

2. Wirtschaftsbericht

2.1 Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen und Branchenentwicklung

Der Unternehmensgegenstand ist von den gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen
weitgehend unabhéngig. Die im Jahr 2020 vorherrschende Corona-Pandemie hatte
entsprechend keinen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.
Der Wasserverbrauch gewerblicher Unternehmen war insgesamt geringer, was allerdings
durch einen Mehrverbrauch der privaten Haushalte kompensiert wurde.

Aus meteorologischer Sicht war das Jahr 2020 wiederum ein trockenes Jahr mit entsprechend
weniger Regenmengen.

2.2 Geschiftsverlauf

Die ihr vom Abwasserzweckverband Gemeinschaftsklaranlage MeiRen tbertragene Aufgabe
zur ordnungsgeméRen Ableitung und Reinigung des anfallenden Abwassers der
Verbandskommunen konnte die Gesellschaft auch im Geschaftsjahr 2020 erfullen.

Die Gesellschaft hat zu jedem Zeitpunkt alle Auflagen der wasserrechtlichen Genehmigung
eingehalten und war auch in der Lage, zur Reduzierung der Abwasserabgabe im
Geschéftsjahr die Einhaltung von niedrigeren Grenzwerten zu erklaren.

Im Jahr 2020 lag die gereinigte Gesamtabwassermenge bei 5.275,7 Tm? (Vj: 5.3585,1 Tm®).
Dies ist eine Reduzierung gegentiber dem Vorjahr um 79,4 Tm3. Die Ursache dafir liegt im
Wesentlichen in den geringeren Mengen far Fremd- und Regenwasser 1.891,5 Tm?
(Vj. 2.002,1 Tm?) in H6he von 110,6 Tm?.

In der Position Schmutzwasser belaufen sich die Mengen auf 3.375,8 Tm? (Vj. 3.339,1 Tm?3)
und liegen damit um 36,7 Tm3 héher als im Vorjahr.

Beteiligungsbericht 2020 13
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In der

nachfolgenden

Tabelle

sind die
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eingeleiteten

Schmutzwassermengen der Jahre 2019 und 2020 gegeniibergestellt.

kanalgebundenen

Schmutzwassermengen Vergleich
Kommune IST 2020 IST 2019 IST 2020 IST 2020
zu IST 2019 zu IST 2019

in Tm?® in Tm? in Tm? in %
MeiRen 1.241,3 1.258,5 -17,2 -1.4
Coswig 784,7 768,1 +16,6 422
Radebeul 634,6 626,4 +8,2 +1,3
Weinbohla 359,3 341,5 +17,8 +5,2
Niederau 149,8 147.2 +2,6 +1,8
Diera-Zehren 76,9 75,7 +1.2 +1,6
Klipphausen 96,7 92,1 +4.6 +5,0
Klipphausen 32,5 29,6 +2,9 +9,8
(ehem.Triebischtal)
Gesamt 3.375,8 3.339,1 +36,7 +1,1

Im Geschéftsjahr 2020 sind auf der Gemeinschaftskldranlage MeiRen 257 t (Vj. 192 t) Sand,
156 t (Vj. 156 T) Rechengut sowie 5.705,3 t (Vj. 5.064 t) entwéasserter Klarschlamm mit einem
durchschnittlichen Trockensubstanzgehalt von 27 % angefallen.

Der entwéasserte Klarschlamm wurde, wie in den Jahren zuvor, der MSE Mobile
Schlammentwésserungs- und Entsorgungsgesellschaft mbH, Zwickau, zugeflhrt.

Der Aufwand fur die Klarschlammentsorgung im Jahr 2020 betrug 504,6 TEUR. Dies ist eine
Steigerung gegenuber dem Vorjahr um 151,2 TEUR. Die Ursache hierfiir war, dass ab dem
2. Halbjahr 2020 die Kosten fiur die Entsorgung von Klarschlamm von 61,50 EUR/t auf
75,37 EUR/t erhéht wurden.

Die Grenzwerte gemaR Klarschlammverordnung wurden im Jahr 2020 entsprechend den
vorliegenden Untersuchungsergebnissen jederzeit eingehalten.

Das auf der Gemeinschaftskldranlage MeiRen anfallende Faulgas wurde auch im
Geschéftsjahr 2020 erfolgreich energetisch genutzt.

So konnten insgesamt 1.521.453 kWh (Vj. 1.647.357 kWh) Strom durch die Netzersatzanlage
erzeugt und fur den Eigenbedarf eingesetzt werden. Der Fremdbezug der Anlage aus dem
6ffentlichen Netz betrug 1.304.505 kWh. Das heilt, 53,84 % des benétigten Stromes konnten
selbst produziert werden.

Beteiligungsbericht 2020 14
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Im Geschéftsjahr 2020 beschaftigte die Gesellschaft durchschnittlich 7 Mitarbeiter und einen

Geschaftsfuhrer.

Alle kaufmannischen Aufgaben der Gesellschaft realisierte die Wasserversorgung Brockwitz-
Rédern GmbH auf der Grundlage des abgeschlossenen Betriebsfuhrungsvertrages.

Im Geschaftsjahr wurden u. a. folgende Erneuerungs- und Ersatzinvestitionen realisiert:

- Erneuerung Niederspannungs-Schaltanlage, 1. BA Rechengebsude

- Auswechslung Pumpen 1 + 2 APW Naundorf

- Erneuerung Feinrechen 1 GKA

- Auswechslung Rucklaufschlammpumpe 2 GKA

- Auswechslung Pumpen 1 + 2 APW Jessen

- Erneuerung Eisen-ll-Dosieranlage
Insgesamt wurden im Geschéftsjahr filr den Erhalt der technischen Anlagen sowie fir
ErneuerungsmaRnahmen ca. 650,0 TEUR investiert.

2.3 Vermdégenslage
Im Geschéftsjahr 2020 wurden im Wesentlichen Ersatzinvestitionen durchgefuhrt. Die
Zugénge zum Anlagevermégen in Héhe von 665 TEUR sind vollstdndig durch Eigenmittel

finanziert worden.

Im Ubrigen ergaben sich keine wesentlichen Veranderungen in der Vermégenslage der
Gesellschaft.

Die Eigenkapitalquote (inkl. 70 % des Sonderpostens fiir Investitionszuschusse) betrug im
Geschéftsjahr 85,9 % (Vj. 86,2 %).

2.4 Finanzlage
Ihre Finanzverpflichtungen konnte die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2020 jederzeit erfilllen.
FUr das Geschaftsjahr haben sich die folgenden Cash-Flows ergeben:

2020 2019
TEUR TEUR
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 1.309,2 1.786,3
Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 411,5 576,5
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -664,8 -1.053,6
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.056,0 1.309,2
Beteiligungsbericht 2020 15
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2.5 Ertragslage

Durch die Reinigung von Abwasser im Gebiet der Kommunen des Abwasserzweckverbandes
Gemeinschaftsklaranlage Meilen wurden im Geschéftsjahr Umsatzerlése in Hohe von
3.229,1 TEUR (Vj. 3.165,6 TEUR) erzielt. Dies ist eine Steigerung um 63,5 TEUR.

Aufgrund erhéhter Schmutzwassermengen und der Anhebung des Schmutzwasserentgeltes
von 0,77 EUR/m?® auf 0,79 EUR/m? erhéhten sich die Erlése gegenuber dem Jahr 2019 in der
Position Schmutzwasser um 95,8 TEUR.

Die Umsatzerlése bei Regenwasser reduzierten sich dagegen um 15,5 TEUR und bei
Fakalschlamm und Abwasser aus abflusslosen gruben um 16,8 TEUR.

In der nachfolgenden Tabelle sind die einzelnen Umsatzerldse im Vergleich zum Vorjahr

dargestellt.
Umsatzerlose IST 2020 | IST 2019 | Vergleich | Vergleich
in TEUR in TEUR in TEUR in %

Umsatzerlése Abwasser

Schmutzwasser 2.666,9 2.571,1 +95,8 +3,7
Fremd-/Regenwasser (Grundpreis) 276,5 276,5 0,0 0,0
Fremd-/Regenwasser (Arbeitspreis) 264.8 280,3 -15,5 -5,6
Fakalien 14,8 28,0 -13,2 -47 1
Abwasser aus abflusslosen Gruben 6,1 9,7 -3,6 -37.1
Summe 3.229,1 3.165,6 +63,5 +2,0
Ubrige Umsatzerlése

Schmutzwasser (Sonstige) 15.7 15,0 +0,7 +4,7
Fremdeinspulung 26,8 27,2 -0,4 -1,5
Betriebsfuihrung 18,2 18,2 0,0 0,0
Weiterberechnung Laboruntersuchungen 2:0 2,2 -0,2 -9,1
Durchleitung 1,6 1,5 +0,1 +6,7
Summe 64,3 64,1 +0,2 +0,3
Gesamt 3.293,5 3.229,8 +63,7 +2,0

Der Materialaufwand belief sich im Geschaftsjahr 2020 auf 1.979,1 TEUR (Vj. 1.730,2 TEUR).

Die Aufwendungen fir den Strombezug betrugen im Geschaftsjahr 437,7 TEUR
(V). 341,5 TEUR). Die Ursachen fur die erhéhten Kosten sind darauf zurtckzufiuhren, dass
durch den geringeren Regenwasseranfall im Jahr 2020 und die extremen Witterungslagen
(Starkregen) der Reinigungsaufwand zur Einhaltung der Grenzwerte gestiegen ist. Dartiber
hinaus begriindet sich der Mehraufwand weiterhin durch Ausfalle der Netzersatzanlagen.

Beteiligungsbericht 2020 16
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Die Personalkosten beliefen sich auf 391,1 TEUR (Vj. 409,8 TEUR) und lagen damit
18,7 TEUR niedriger als im Jahr 2019. Die Minderung der Personalaufwendungen resultiert
daraus, dass in Folge des Ausscheidens von Mitarbeitern nicht alle Planstellen im gesamten

Geschéftsjahr durchgéngig besetzt waren.

Fur die sonstigen betrieblichen Aufwendungen fielen Kosten in Hohe von 564,6 TEUR an. Dies
sind 30,1 TEUR mehr als im Vorjahr.

Im Ergebnis dieser Kosten- und Erlésentwicklung schlieRt die Gesellschaft das Geschaftsjahr
2020 mit einem Jahresuberschuss in Héhe von 1,8 TEUR ab.

Abgesehen von den obigen Sondereinflissen (Teuerung Klarschlamm, Ausfall
Netzersatzanlagen) war im Jahr 2020 eine stabile Vermégens-, Finanz- und Ertragslage zu

verzeichnen.

3. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

3.1 Prognosebericht

Fur das Geschaftsjahr 2021 wurde der Schutzwasserpreis der Gesellschaft nach Beschluss
des Aufsichtsrates und der Verbandsversammlung um 0,04 EUR/m? angehoben und betragt
somit 0,83 EUR/m®. Diese Steigerung wurde in Folge der enorm gestiegenen Kosten fiir die
Klarschlammentsorgung erforderlich.

Hauptaufgabe der Gesellschaft im Jahr 2021 ist es nach wie vor, alle anfallenden
Abwassermengen der Stadte und Gemeinden des Abwasserzweckverbandes
Gemeinschaftskldranlage MeiRen zu Ubernehmen, zur reinigen und die gesetzlich
festgelegten Grenzwerte bei der Einleitung des gereinigten Abwassers in die Elbe einzuhalten.

Die Gesellschaft wird sich auch im Jahr 2021 auf bestandserhaltende MaRnahmen im Rahmen
der Durchfiihrung von Ersatzinvestitionen konzentrieren.

3.2 Chancen- und Risikobericht

In der Planung 2021 und im Ausblick auf 2022 ist eine Fremd- und Regenwassermenge in
Héhe von mindestens 2.000 Tm? unterstellt worden, die aufgrund der Erfahrungen der letzten
Jahre mit hoher Wahrscheinlichkeit als sicher prognostiziert werden kann. Die bisherige
Entwicklung im Geschéftsjahr 2021 deutet zudem daraufhin, dass auch hinsichtlich der

Regenwassermengen wieder mit einer Umsatzsteigerung zu rechnen ist.

Beteiligungsbericht 2020 17
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Risiken flr die Gesellschaft bestehen auch weiterhin in der nur schwer prognostizierbaren
Entwicklung der Abwassermengen in den Verbandskommunen, die mit der wirtschaftlichen
und demographischen Situation in der Region korrespondieren.

Auch die nicht kalkulierbaren meteorologischen Einflisse, wie Starkregenereignisse und
plétzliche Schneeschmelze, stellen ein nicht unerhebliches Risiko fiir die Gesellschaft dar.

4. Angaben gemiR § 99 Abs. 2 und 3 der Gemeindeordnung fiir den Freistaat Sachsen
4.1 Beschiftigte
Im Geschéftsjahr beschaftigte die Gesellschaft durchschnittlich 7 Mitarbeiter und einen

Geschéftsfihrer.

4.2 Organe

Geschaéftsfuhrer: Herr Dipl.-Ing. Hartmut Gottschling
Aufsichtsrat: Herr Bert Wendsche (Aufsichtsratsvorsitzender)

Oberburgermeister der GroRen Kreisstadt Radebeul

Herr Olaf Raschke (stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)
Oberblrgermeister der GroRen Kreisstadt MeiRen

Herr Thomas Schubert (ab 29. Juni 2020)
Oberbiurgermeister der GroRen Kreisstadt Coswig

Herr Siegfried Zenker
Blrgermeister der Gemeinde Weinbéhla

Herr Steffen Sang
Blrgermeister der Gemeinde Niederau

4.3 Abschlusspriifer

Zum Abschlusspriifer des Jahresabschlusses inklusive Lagebericht des Geschaftsjahres 2020
wurde die Schneider  + Partner  GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Steuerberatungsgesellschaft, Dresden, bestellt.

Beteiligungsbericht 2020 18
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4.4 Plan-Ist-Vergleich
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IST 2020 PLAN 2020
TEUR TEUR
Umsatzerlose 3.293,6 3.170,5
Sonstige betriebliche Ertréage 80,1 36,4
Gesamtleistung 3.373,7 3.206,9
Aufwand fur RHB und bezogene Waren 623,5 543,0
Fremdleistungen 1.355,6 1.209,0
Personalaufwand 391,1 430,2
Abschreibungen 384,3 365,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 564,5 551,7
Betriebsergebnis 54,7 107,4
Finanzergebnis -0,4 0,0
Sonstige Steuern 3,0 3,0
Ertragssteuern 49,5 30,2
Jahresergebnis 1,8 74,2

Diera-Zehren, 26. Mai 2021

Hartmut Gottschling
Geschaftsfuhrer

Beteiligungsbericht 2020
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Abwasserzweckverband Gemeinschaftskléranlage MeiRen
Elbtalstralke 11
01665 Diera-Zehren

Telefon 03521 /76050
Telefax 03521 /760530
E-Mail mail@azv-meissen.de

15. Oktober 2021
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2 Wasserverband Brockwitz-Rodern

| Beteiligungsiibersicht

Anschrift: Dresdner Stralle 35 Tel. 03523/9 4310
01640 Coswig Fax.: 03523/9 43 24
E-Mail: post@wasser-br-gmbh.de
Griindungsjahr 1992 (Griindungsbeschluss)
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Zweckverband
Stammkapital kein Stammkapital nach § 12 Abs. 2 SachsEigBG festgelegt

Gegenstand des Zweckverbandes

Der Zweckverband hat im Rahmen seiner Leistungsfahigkeit anstelle seiner Mitglieder die
Pflicht, seinen Verbandsmitgliedern bis zu den vereinbarten Ubergabestellen das von ihnen fiir
die offentliche Wasserversorgung der Bevolkerung bendétigte Trinkwasser bereitzustellen. Der
Zweckverband hat die Aufgabe, das notwendige Trinkwasser zu gewinnen, aufzubereiten, zu
speichern, ggf. zu beziehen und bis an die Ubergabestellen seiner Mitglieder heran zu verteilen.

| Finanzbeziehungen |

Die Aufwandsumlage 2020 wurde Uber die WSR an den WV i.H.v. 9,2 TEUR entrichtet. Es
bestanden ferner reguldre Finanzbeziehungen, insbesondere im Zusammenhang mit der
Prifung des Jahresabschlusses durch das Rechnungspriifungsamt der Stadt Radebeul.

| Kurzfassung mit Ausziigen aus dem Rechenschaftsbericht zum 31.12.2020 |

Allgemeine Aussagen
Der Wasserverband ist im Haushaltsjahr 2020 zu jedem Zeitpunkt in der Lage gewesen, die
stetige Erflillung seiner Aufgaben zu gewahrleisten.

Wesentliche Eckpunkte des Jahresabschlusses:

Werte in EUR
Ordentliches Ergebnis 10.557,02
Sonderergebnis 0,00
Gesamtergebnis 10.557,02
Abdeckung von Fehlbetragen aus Vorjahren 0,00
Verbleibendes Gesamtergebnis 10.557,02
Liquiditatsveranderung 6.545,13
Bestand an liquiden Mitteln 53.246,34
Ricklagen 14.371,66
Stand der Verschuldung (aus Kreditaufnahmen) 1.038.215,86
Bilanzsumme 10.617.726,35

Ertragslage

Der Wasserverband Brockwitz-Rodern konnte grundsatzlich einen positiven Jahresverlauf
2020 verzeichnen.
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Der Wasserverband weist in seiner Ergebnisrechnung ein ordentliches Ergebnis i.H.v.
10.557,02 EUR aus. Hierbei standen den Ertragen i.H.v. 68.862,40 EUR Aufwendungen i.H.v.
58.305,38 EUR entgegen. Die Aufwendungen wurden vollumféanglich durch die Ertrage
gedeckt.

Der Jahresiiberschuss wurde der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses
zugefiihrt. Gegenuiber der Planfortschreibung wurde ein um 10.557,02 EUR erhohtes
Jahresergebnis erzielt. Die wesentliche Ursache fiir die positive Veranderung gegeniiber dem
Planansatz sind im Wesentlichen die geringeren Aufwendungen bei der Position ,Sonstige
ordentliche Aufwendungen®.

Die geringeren sonstigen ordentlichen Aufwendungen sind malgeblich fir die Erhhung des
Jahresergebnisses gegeniber der Haushaltsplanung.

Entwicklung und Abdeckung der Fehlbetrdge

Der Wasserverband Brockwitz-Rodern schloss das Haushaltsjahr 2020 mit einem Gesamt-
ergebnis i.H.v. 10.557,02 EUR ab. Fehlbetrdage aus Vorjahren bestehen nicht.

Der Uberschuss aus dem ordentlichen Ergebnis i.H.v. 10.557,02 EUR wurde der Riicklage aus
Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses zugefiihrt. Somit erhéhte sich die Riicklage
gegeniiber dem Vorjahr von 3.814,64 EUR auf 14.371,66 EUR.

Ergebnis
Haushaltsjahr | Haushaltsplan (fortgeschriebener Ansatz) EUR Fehlbetrag Uberschuss
EUR EUR
2020 ordentliches Ergebnis 0,00 - 10.557,02
Sonderergebnis 0,00 - 0,00
Finanzlage

Der Verband verfligte lber ausreichend Liquiditat, um seinen Zahlungsverpflichtungen
jederzeit nachzukommen. Zum 31.12.2020 betragen die liquiden Mittel 53.246,34 EUR.
Kassenkredite mussten nicht in Anspruch genommen werden.

Der Saldo der Zahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit hat sich gegenilber der
Haushaltsplanung um 6.545,13 EUR erhoht.

Der Zahlungsmittelsaldo aus Finanzierungstatigkeit betragt durch die Tilgung des Darlehens
-27.000,00 EUR. Kreditaufnahmen erfolgten im Haushaltsjahr nicht.

Verschuldung

Die Verschuldung konnte durch die planméaRige Tilgung des Darlehens weiter abgebaut
werden.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme zum 31.12.2020 hat sich gegeniber der Schlussbilanz zum 31.12.2019 um
16.627,73 (0,16 %) vermindert.

Die Kapitalposition des Wasserverbandes hat sich von 9.558.300,19 EUR auf 9.568.857,21 EUR
erhoht. Sie entspricht einem Anteil an der Bilanzsumme i.H.v. 90,12 %. Die Erhéhung resultiert
aus dem Jahresiiberschuss 2020 des ordentlichen Ergebnisses, welcher der Riicklage aus
Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses zugefiihrt wurde.

Auf der Passivseite dominiert weiterhin das Investitionsdarlehen bei der Sparkasse Meil}en
mit 1.038.215,86 EUR und bestimmt damit 9,78 % der Bilanzsumme.

Rickstellungen wurden fiir die Priifung des Jahresabschlusses 2020 gebildet.

Die Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen konnten um die Tilgung auf einen Betrag von
1.038.215,86 EUR verringert werden.
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Kennzahlen und Ziele
Eigenes Personal beschaftigt der Wasserverband seit dem 01.06.2001 nicht mehr.
Erreichung der wesentlichen Ziele

Aufgabe des Wasserverbandes Brockwitz-Rodern ist die Verantwortung als Hauptgesell-
schafter der Wasserversorgung Brockwitz-Rodern GmbH (51% der Gesellschaftsanteile
Wasserverband und 49 % der Gesellschaftsanteile der DREWAG). Die notwendigen
abzusichernden Geschéfte fiir den Verband werden durch den Geschaftsfiihrer Herrn Hartmut
Gottschling in Personalunion wahrgenommen. Personalaufwendungen fir dessen Tatigkeit
entstehen dem Verband nicht.

Angaben iiber den Stand der kommunalen Aufgabenerfiillung

Die eigentliche Erfiillung der Aufgaben ist auf die Wasserversorgung Brockwitz-Rodern GmbH
Ubertragen. Aus diesem Grund finden auch keine Investitionen oder Instandhaltungs-
malnahmen des Verbandes statt.

Prognosebericht und Risikoeinschatzung

Fir den Wasserverband Brockwitz-Roédern werden wesentliche Chancen und bestandsge-
fahrdende Risiken fir die zukiinftige Entwicklung nicht gesehen.

Die Geschaftsfiihrung geht auch fiir die Folgejahre von einem ausgeglichenen wirtschaftlichen
Ergebnis des Verbandes aus. Als Hauptgesellschafter der Wasserversorgung Brockwitz-
Rodern GmbH ist er direkt vom wirtschaftlichen Erfolg der Gesellschaft abhangig. Hierbei
besteht das Risiko in der Wasserabsatzentwicklung, da der Wasserpreis bis 2021 fest
vereinbart ist.

Durch die Vereinbarung mit der Gesellschaft, dass sdmtliche Zins- und Tilgungsleistungen fir
das Darlehen bei der Sparkasse Meil3en Gibernommen werden, ist die finanzielle Leistungs-
fahigkeit des Verbandes gegeniiber der Sparkasse Meillen gesichert. Risiken, dass die
Wasserversorgung Brockwitz-Rodern GmbH dieser Vereinbarung nicht nachkommen kann,
sind derzeit nicht erkennbar.

Die Wasserversorgung Brockwitz-Rodern GmbH erzielte im Geschéaftsjahr 2020 einen
Jahresiliberschuss i.H.v. 1.064,24 TEUR, welcher zur weiteren Tilgung des bestehenden
Verlustvortrages der Gesellschaft verwendet wird. Auch fiir das Jahr 2021 und die Folgejahre
geht die GmbH von einer weiteren positiven Entwicklung der Jahresergebnisse aus.

| Beteiligungsbericht des Wasserverbandes Brockwitz-Rédern |

Der Beteiligungsbericht des Wasserverbandes Brockwitz-Rodern fiir das Wirtschaftsjahr 2020
ist als Anlage beigefiigt.
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Vorwort

Mit dem Beteiligungsbericht fur das Jahr 2020 gibt der Wasserverband Brockwitz-Rodern - wie
auch bereits in den Vorjahren - Einblicke in die Strukturen und Bilanzen seiner
Beteiligungsunternehmen, die wichtige Aufgaben der Daseinsfiirsorge wahrnehmen.

Im Rahmen dieser jahrlichen Berichterstattung erflllt der Wasserverband seine gesetzliche
Pflicht zur Transparenz und Offenlegung gegeniiber den Verbandsgremien, der Verwaltung
und den interessierten Burgerinnen und Blirgern. Zudem bietet sie die Mdglichkeit, die aktuelle
Situation der Unternehmen genauer zu beschreiben und einen Ausblick auf die weitere
Entwicklung zu geben.

Grundlage fur die Erstellung des Beteiligungsberichtes bilden die gepriften
Jahresabschliisse 2020 der Beteiligungsgesellschaften. Der Bericht enthdlt aussageféahige
Kennzahlen tber die Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage sowie Informationen zu den
Tatigkeitsbereichen, zur Aufgabenerfillung und den Strukturen der Beteiligungsunternehmen.

Veranderungen im Beteiligungsportfolio gab es im Jahr 2020 nicht. Zur Erfullung seiner
offentlichen Aufgaben bedient sich der Wasserverband Brockwitz-Radern seit dem Jahr 2001
der Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH, an welcher er als Mehrheitsgesellschafter
direkt beteiligt ist. Weiterhin besteht ein mittelbares Beteiligungsverhéltnis an der
Dienstleistungsgesellschaft Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH.

Auch im Geschéftsjahr 2020 konnten die Beteiligungsgesellschaften des Wasserverbandes
Brockwitz-Rédern trotz der erschwerten Bedingungen durch die Corona-Pandemie ihre
erfolgreiche Tatigkeit fortsetzen. Dies zeigt, dass sich das Ubertragen kommunaler Aufgaben
auf privatrechtliche Organisationsformen bewé&hrt hat. Die Aufgabenerfillung erfolgt
zuverlassig und verantwortungsvoll, auf hohem Qualitatsniveau sowie in wirtschaftlich

angemessener Weise.

Vor diesem Hintergrund gilt mein besonderer Dank allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
sowie den Geschaftsleitungen und Aufsichtsgremien, die im zuriickliegenden Jahr mit ihrer
engagierten und verantwortungsvollen Arbeit zur erfolgreichen Aufgabenerfillung durch die
Beteiligungsgesellschaften beigetragen haben.

J
Olaf Rascfjk
VVerbandsv

Beteiligungsbericht 2020 3
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Beteiligungen des Wasserverbandes Brockwitz-Rédern — Lagebericht

Zielsetzung und Grundlagen des Beteiligungsberichtes
Mit der Offenlegung der wirtschaftlichen Aktivitdten will der Wasserverband Brockwitz-Rédern

den Informationsbedirfnissen der Verbandsversammlung, der Verwaltung und der
interessierten Offentlichkeit entgegenkommen.

Der vorliegende Beteiligungsbericht soll einen Uberblick (ber die Unternehmen des
Wasserverbandes geben, insbesondere (ber deren Entwicklung in der jahrlichen
Fortschreibung.

Dabei werden die einzelnen Unternehmen hinsichtlich ihres Unternehmenszweckes
beschrieben und wichtige Unternehmenskennziffern als Leistungsparameter dargestellt. Des
Weiteren enthalt dieser Bericht die namentliche Aufstellung der Geschéftsfiihrung, des
Aufsichtsrates und der Vertreter in der Gesellschafterversammiung des jeweiligen

Unternehmens.

Besonderes Augenmerk wird hierbei auf die Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH

gelegt, welcher die Erfilllung der origingren Verbandsaufgabe des Wasserverbandes obliegt.

Weiterhin werden Aussagen zur Kommunalservice Brockwitz-Rodern GmbH getroffen, an
welcher der Wasserverband (iber die Wasserversorgung Brockwitz-Rddern GmbH mittelbar
beteiligt ist.

Die Rechnungsdaten der testieten Jahresabschlisse 2020 mit den entsprechenden
Lageberichten und den dazugehorigen Prafberichten bilden die Grundlage fur die
Ausarbeitung dieses Beteiligungsberichtes. Zum Vergleich und zur Darstellung der
Entwicklung werden die Rechnungsdaten der dem Berichtsjahr vorangegangenen zwei
Geschéftsjahre mit aufgefiihrt.

MaBgebliche Entwicklungen und Entscheidungen im Jahr 2020

Mit Grindung der Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH und der Beteiligung der
DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH als strategischer Partner zu 49 % wurden im Jahr 2001
die Strukturverdnderungen zur Konsolidierung des Wasserverbandes Brockwitz-Rédern
abgeschlossen. Auf der Grundlage des geschlossenen Betreibervertrages wurde der
Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH die Aufgabenerfillung der (iberortlichen
Trinkwasserversorgung Ubertragen.

Beteiligungsbericht 2020 4
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Wie in den vorangegangenen Jahren wurde auch im Berichtsjahr 2020 die Hauptaufgabe der
Gesellschaft, die kontinuierliche und qualitatsgerechte Wasserlieferung an die
Mitgliedskommunen des Wasserverbandes Brockwitz-Rédern und an ihre sonstigen

Vertragspartner, jederzeit vollumfanglich erfullt.

Zum 1. Januar 2012 wurde der seit 2009 geltende Wasserlieferpreis fur die Kommunen des
Wasserverbandes gemdl der Entscheidung der Gesellschafter von netto 0,84 EUR/m?® auf
netto 0,94 EUR/m?® angehoben und bis zum 31. Dezember 2021 festgeschrieben. Diese
Anpassung stellt eine MalRnahme zur Sicherung der kinftigen Leistungsfahigkeit der
Gesellschaft dar und ist u. a. Bestandteil einer im Jahr 2008 abgeschlossenen und notariell
beurkundeten Zusatzvereinbarung zum Konsortialvertrag zwischen dem VWasserverband
Brockwitz-Raodern und der DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH.

Die Wasserversorgung Brockwitz-Roédern GmbH schloss das Geschéftsjahr 2020 mit einem
Jahrestberschuss in Héhe von TEUR 1.197 (im Vorjahr TEUR 1.064) ab. Grund fiir die im
Vergleich zum Vorjahr eingetretene Ergebnissteigerung sind im Wesentlichen die h&her

ausgefallenen Umsatzerldse aus der Wasserlieferung.

Auch im Geschéftsjahr 2020 erbrachte die Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH neben
dem Kerngeschaft wieder Betriebsfihrungsleistungen im kaufménnischen Bereich, welche
sich erlossteigernd auswirkten. Dieses zusétzliche Geschaftsfeld soll auch weiterhin

beibehalten werden.

Im Investitionsbereich erfolgten im Wesentlichen MaRnahmen zur Ertlichtigung der
Wasserfassungsanlagen  des  Wasserwerkes Rédern, Ersatzmallnahmen im
Wasserverteilungssystem sowie MaRnahmen zur Qualitatssicherung und  des
Anlagenschutzes. Weiterhin wurden die Leistungen zur dinglichen Sicherung des
Leitungsbestandes entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen fortgefiihrt.

Zum 01.05.2002 erfolgte die Beteiligung der Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH zu
60 % an der Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH als mittelbare Beteiligung des
Wasserverbandes.

Die Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH wurde am 1. August 2000 unter dem Namen

M+D Kommunalservice GmbH als zun&chst rein privatrechtliches Unternehmen gegriindet.

Beteiligungsbericht 2020 5
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Hauptaufgabe dieses Unternehmens ist die Erledigung von technischen Dienstleistungen im
kommunalen Trinkwasserver- und Abwasserentsorgungsbereich. Diese Leistungen werden
zur Erfullung offentlicher Aufgaben im Zustandigkeitsbereich der jeweiligen Kommune

erbracht.

Zielsetzung der Beteiligung der Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH an der
Kommunalservice Brockwitz-Rddern GmbH ist es, das Dienstleistungsangebot zu erweitern
und zu festigen. So soll vor allem fiir die Verbandsmitglieder im Bereich Trinkwasser durch die
Verantwortung in Jeiner Hand" und damit  verbunden durch bessere
Einflussnahmemd&glichkeiten eine durchgangig qualitativ hochwertige Versorgung, begonnen
bei der Aufbereitung, Gber die Verteilung bis zur Abnahme durch den Endverbraucher,

gewahrleistet werden.

Die wirtschaftliche Leistungsféhigkeit der Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH spiegelt
sich in der anhaltend stabilen Lage der Gesellschaft wider, welche auch auf gezieltes
Kostencontrolling zuriickzufiihren ist.

Die Umsatzerltse im Geschaftsjahr 2020 belaufen sich auf 3.012 TEUR. Im Vergleich zum
Vorjahr ist hier ein Anstieg um 269 TEUR zu verzeichnen, der auf eine bessere Auftragslage
im Geschéaftsjahr zurtickzufuhren ist.

Die Kommunalservice Brockwitz-Rédermn anbH schloss das Geschaftsjahr 2020 mit einem
Jahresiiberschuss in Héhe von TEUR 80 (Vorjahr TEUR 96) ab.

Ausblick

Die wirtschaftliche Situation der Beteiligungsgesellschaften des \Wasserverbandes Brockwitz-
Rédern ist als gefestigt und stabil zu bewerten. Die erloswirksamen Vertrdge sind langfristig
gebunden. Derzeit bestehen fiir die Gesellschaften keine bestandsgeféhrdenden Risiken.

Fur die Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH bleiben nach wie vor die jeweiligen
Witterungsbedingungen sowie die wirtschaftlichen und demographischen Entwicklungen in
der Region mafgebliche Faktoren, die sich auf den Wasserabsatz und damit auf das
Betriebsergebnis direkt auswirken.

Der Schwerpunkt bei der kinftigen Investitionstétigkeit wird in der bautechnischen und
technologischen Ertlichtigung und Erhaltung der bestehenden Versorgungsanlagen liegen.
Es ist zu erwarten, dass im Jahr 2021 die erfolgreiche wirtschaftliche Entwicklung der
Gesellschaft fortgesetzt wird.

Flr den Zeitraum ab dem Jahr 2022 sind fiir die Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH
auf Grund der ausgesprochenen Kiindigungen des Konsortialvertrages und des
Gesellschaftsvertrages durch den Wasserverband sind zum Stichtag des Berichtes keine
Prognosen flr die Entwicklung der Gesellschaft méglich.

Beteiligungsbericht 2020 B
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Zielstellung fur die Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH bleibt weiterhin, die
technischen Dienstleistungsaufgaben auf dem Sektor der Trinkwasserver- und
Abwasserentsorgung zu festigen und auszubauen.

Beteligungsbericht 2020 7
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Beteiligungsiibersicht — Graphische Darstellung (Stand 31.12.2020)

51 % 49 %

60 %

20 % Privater Gesellschafter

20 % Privater Gesellschafter
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Einzeldarstellung der Unternehmen
in Privatrechtsform

1. Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH

2. Kommunalservice Brockwitz-Rodern GmbH
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1. Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH

1.1 Beteiligungsiibersicht

Name: Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH

Anschrift: Dresdner Strafte 35, 01640 Coswig

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Handelsregister: Amtsgericht Dresden; Nr.: HRB 19084
Gesellschaftsvertrag: 26. Oktober 2000 mit Nachtrag vom 4. September 2001
Stammkapital: 25.000,00 EUR

Gesellschafter und Wasserverband Brockwitz-Rédern

Anteile: 12.750 EUR (51 % der Gesellschaftsanteile)

DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH
12.250 EUR (48 % der Gesellschaftsanteile)

Gegenstand des

Unternehmens: Gegenstand der Gesellschaft ist die Versorgung der
Verbandsgemeinden des Wasserverbandes Brockwitz-Rédern
mit Trinkwasser. Die Gesellschaft errichtet, betreibt, unterhilt und
erweitert im Bedarfsfall Anlagen zur Wassergewinnung,
-aufbereitung, -speicherung und Hauptverteilung.

Weiterer Unternehmenszweck sind die Erzeugung, der Ankauf
und der Verkauf von Wasser, der Erwerb, die Pachtung und die
Verpachtung von Grundstiicken und Anlagen sowie die Errichtung
und der Betrieb von Anlagen, die zur Erreichung der vorgenannten
Zwecke geeignet oder bestimmt sind.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschiften
berechtigt, die der Erreichung oder Foérderung des
Gesellschaftszweckes unmittelbar oder mittelbar dienen. Sie kann
sich hierbei anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen
beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und
Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten. Sie darf
Zweigniederlassungen grinden.

Beteiligungsbericht 2020 10
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1.2 Finanzbeziehungen

Leistungen der Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH an den  inTEUR
Wasserverbancl Brockwitz- Rodem _ : _ i GO
Gewmnabfuhrungen 0
Sonstiges (Schuldendienst der GmbH an den Verband zur Zins- u. Tilgungsleistung ftir 616

Verbindlichkeiten des Verbandes)

Leistungen des Wasserverbandes Brockwitz-Rédern an die
Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH

Verlustabdeckungen
Sonstige Zuschlsse
Ubernommene Biirgschaften
Sonstige Verglinstigungen

O|0|0|0

1.3 Organe der Gesellschaft

Gesellschafter-
versammlung: Im Berichtsjahr 2020 wurden die Gesellschafter in der
Gesellschafterversammlung wie folgt vertreten:

Herr Olaf Raschke

Oberbirgermeister der Grolken Kreisstadt Meifen

als Vertreter des Wasserverbandes Brockwitz-Rodern
und dessen Verbandsvorsitzender

Herr Dr. Frank Brinkmann
Geschaftsfihrer der DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH
als Vertreter der DREWAG

Frau Ursula Gefrerer
Geschaéftsfihrerin der DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH
als Vertreterin der DREWAG

Beisitzer flir den Wasserverband Brockwitz-Radern:

Herr Jérg Hanisch
Birgermeister der Gemeinde Moritzburg

Herr Steffen Sang
Birgermeister der Gemeinde Niederau

Beteiligungsbericht 2020 11
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Aufsichtsrat: Dem Aufsichtsrat gehérten im Berichtsjahr folgende Mitglieder
an:
Vorsitzender: Herr Thomas Schubert (ab 17.09.2020)
Oberbirgermeister der Grofzen Kreisstadt Coswig
Stellvertretender Herr Dr. Frank Brinkmann
Vorsitzender: Geschaftsfihrer der DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH
Mitglieder: Herr Bert Wendsche
Oberbirgermeister der GroRRen Kreisstadt Radebeul
Herr Olaf Raschke

Oberbirgermeister der GroRRen Kreisstadt MeiRen

Herr Steffen Sang
Blrgermeister der Gemeinde Niederau

Herr Siegfried Zenker (bis 27.04.2020)
Burgermeister der Gemeinde Weinbohla

Herr Mirko Knéfel (ab 25.25.2020)
Blrgermeister der Gemeinde Klipphausen

Frau Ursula Gefrerer
Geschéftsfiihrerin der DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH

Herr Lars Héhne
Abteilungsleiter der DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH

Herr Dr. Steffen Heine
Geschaftsfuhrer der DREWAG Netz GmbH

Geschéftsflhrer: Herr Hartmut Gottschling, Dipl.-Ingenieur
Herr Gunter Menzel, Dipl.-Ingenieur

1.4 Sonstige Angaben

Anzahl der Mitarbeiter: 13 davon 2 Geschéftsflhrer
(durchschnittlich) 11 Arbeitnehmer

Betefligungsbericht 2020 i
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Bestellter Abschlussprifer: Dr. Zielfleisch & Partner mbB
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft

Bilanz . Sanlan :

- 2020 (TEUR) | 2020 (TEUR) | 2019 (TEUR) | 2018 (TEUR)
Anlagevermogen 15.486 15.274 15.818 16.308
Umlaufvermaégen 834 639 705 739
Rechnungsabgrenzungsposten 14 5 18 8
Bilanzsumme Aktiva 16.334 15.918 16.541 17.055
Eigenkapital 13.164 12.847 11.967 10.903
Sonderposten fur Investitionen 1.260 1.220 1.324 1.402
Ruckstellungen 142 70 78 92
Verbindlichkeiten 1.768 1.781 3.172 4,658
Bilanzsumme Passiva 16.334 15.918 16.541 17.055
Gewinn- und Verlustrechnung : BUAN e Sl Sl

: ; 2020 (TEUR) | 2020 (TEUR) | 2019 (TEUR) | 2018 (TEUR)

Umsatzerltse 6.539 5.959 6.452 6.574
Andere aktivierte Eigenleistungen 2 0 3 6
Sonstige betriebliche Ertrage 93 a0 105 114
Materialaufwand u. Aufwendungen fin

bezogene Leistungen 3.506 3117 3.470 3.292
Personalaufwand 873 937 913 920
Abschreibungen 690 670 746 781
Sonstige betriebliche Aufwendungen 318 315 321 330
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 0 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

(Kostenlbernahme Wassewerbagnd) 9 8 35 37
Steuern vom Einkommen und Ertrag 5 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 1.207 975 1.075 1.334
sonstige Steuern 10 11 11 10
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 1.197 964 1.064 1.324

Beteiligungsbericht 2020 13
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Vermdégens- und Kapitalstruktur

Abschreibungen (TEUR)
Neuinvestitionen (TEUR)

Anlagevermdgen (TEUR) 16.274 15.818
Gesamtkapital/Bilanzsumme : 15.918 16.541

Fremdkapi

Ergebnisstruktur
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag (-) (TEUR)

Betelligungsbericht 2020 14
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1.6 Lagebericht 2020

1 Geschaft und Rahmenbedingungen

Die Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH (nachfolgend Gesellschaft genannt) hat ihre
Hauptaufgabe fir eine vertragsgeméfRe Wasserlieferung an die Stadte und Gemeinden des
Wasserverbandes Brockwitz-Rédern und weiterer Abnehmer jederzeit erfilllt,

Der Wasserabgabepreis fur die Stadte und Gemeinden des Wasserverbandes Brockwitz-
Rodern belauft sich seit dem 1. Januar 2012 auf EUR 0,94 je m® (netto) und steht mit den
bereits im Jahr 2008 aktualisierten Wasserabgabevertrdgen im Einklang. Der
Wasserabgabepreis sichert eine besténdige Fortsetzung der wirtschaftlichen Entwicklung der
Gesellschaft entsprechend den von den Gesellschaftern festgeschriebenen Vorgaben.

Die Gesellschaft hat auch im Geschéftsjahr 2020 die ihr durch Dritte Ubertragenen
kaufmannischen Dienstleistungen zuverlassig erfiillt. Die Ertragslage bei kaufménnischen
Dienstleistungen fur Dritte ist stabil geblieben. Dieses Geschéftsfeld ist durch die Gesellschaft
auch weiterhin zu behaupten. Andere Geschiftsfelder mit signifikantem Erlészuwachs
erschlielen sich durch die Gesellschaft nicht.

Im Jahr 2008 sind weitergehende MaRnahmen zur Sicherung der Leistungsfahigkeit der
Gesellschaft beschlossen worden. Diese MaRnahmen wurden durch die beiden Gesellschafter
Wasserverband Brockwitz-Rédern und DREWAG - Stadtwerke Dresden GmbH (nachfolgend
DREWAG genannt) in einer Zusatzvereinbarung zum Konsortialvertrag notariell
festgeschrieben. Damit liegen fur die Geschaftsfuhrung bis zum Jahr 2021 verbindliche
Regelungen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fiir die Gesellschaft vor.

Die Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH ist Gesellschafterin der Kommunalservice
Brockwitz-Rédern GmbH mit Sitz in Coswig; sie halt einen Anteil von 60 % der
Gesellschaftsanteile bei einem Stammkapital von EUR 25.000,00. Die Kommunalservice
Brockwitz-Rddern GmbH erfullt zuverlassig die ihr von Stédten und Gemeinden, vor allem aus
dem Landkreis MeiRen, ibertragenen Leistungen und hat somit die Geschaéftsentwicklung
weiter stabilisiert.

2 Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Die Gesellschaft erzielte im Geschéftsjahr 2020 einen Jahresiiberschuss von TEUR 1.197
(Vorjahr TEUR 1.064).

Damit wurde das Vorjahresergebnis Ubertroffen. Die gegeniiber dem Vorjahr eingetroffene
Ergebniserhéhung begriindet sich vor allem aus den gegeniuber dem Vorjahr héher
ausgefallenen Umsatzerlésen Trinkwasser infolge eines héheren klimabedingten
VWasserabsatzes.

An die im Wasserverband Brockwitz-Rédern zusammengeschlossenen Stidte und
Gemeinden wurden insgesamt 6.401 Tm?® Trinkwasser geliefert (Vorjahr 6.2043 Tm?®). Damit
wurde der seit Aufnahme der Geschaftstatigkeit im Jahr 2001 zweithéchste Trinkwasserabsatz
erzielt.

Beteiligungsbericht 2020 15
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Die Weiterverteilung an andere Abnehmer aulerhalb des Verbandsgebietes ist gegeniiber
dem Vorjahr (525 Tm®) mit 392 Tm?® geringer ausgefallen. Dieser Riickgang ist aus einer
geringeren Wasserlieferung an die DREWAG in den Dresdener Nordraum begriindet. Die
Weiterverteilung betrifft im Wesentlichen Wasserlieferungen an die DREWAG fur die
Trinkwasserversorgung des Dresdner Nordraumes (233 Tm®), an die Wasserversorgung
Riesa/Grof3enhain GmbH (50 Tm®) und an den Zweckverband Wasserversorgung Meiner
Hochland (97 Tm?®).

Das Wasseraufkommen teilt sich in die durch die DREWAG gelieferte Trinkwassermenge in
Héhe von 4.914 Tm? (Vorjahr 4.973 Tm?) und dem Eigenaufkommen der Gesellschaft in Hohe
von 2.012 Tm® (Vorjahr 1.942 Tm?®) auf. Das Eigenaufkommen der Gesellschaft wurde
ausschlieBlich durch das Wasserwerk Rdodern realisiert. Der Wasserbezug durch den
Wasserzweckverband Freiberg in Hohe von 9 Tm?® (Vorjahr 9 Tm?®) vervollsténdigt das
Jahresaufkommen 2020.

Wasserabsatz und Wasseraufkommen haben sich folgendermaRen entwickelt (%-Angaben im
Rundungsbereich):

Entwicklung des Wasserabsatzes

Wasserabsatz in Tm?® Vergleich in %
Stadte und Ist Plan Ist 1st 2020 zu  Ist 2020 zu
Gemeinden 2019 2020 2020 Ist 2019 Plan 2020
Coswig 941 4 930,0 1.006,3 +6,9 +8,2
Diera-Zehren 139.8 130,0 140,2 +0,3 +7.8
Ebersbach 126,0 1200 1253 0 +4 .4
Klipphausen 140,8 130,0 1446 +2.7 +11,2
Meilken 1.4487 1.360,0 1.445 .4 0 +6,3
Moritzburg 411,56 400,0 4379 +6,4 +9.4
Niederau 183,1 170,0 186,5 +1.,8 +9,7
Radebeul 1.819,7 1.600,0 1.842.6 +1,2 +15,2
Radeburg 4239 380,0 4291 +1,2 +12,9
Klipphausen (OT Triebischtal) 136,4 130,0 1452 16,4 +11,F
Weinbdhla 471,5 440,0 4981 +5.6 +13,2
Zwischensumme 6.242 .8 5.790,0 6.401,2 +2.5 +10,6
WV Riesa-Grofenhain 46,4 40,0 495 +6,7 +23,8
Eigenbetrieb BH 10,9 10,0 12.0 +10,1 +9,0
ZV MHL 60,1 60,0 97 4 +62,1 +20,0
DREWAG 407.8 300,0 2334 -42.8 -22,2
Gesamtsumme 6.768,0 6.200,0 6.793,5 +0,4 +9,6
Entwicklung des Wass eraufkommens
Wasseraufkommen in Tm? Vergleich in %
Ist Plan Ist Ist2020zu Ist 2020 zu
Kapazitaten 2019 2020 2020 Ist 2019 Plan 2020
DREWAG Bezug 4973,0 4.530,0 49140 -1,2 +8,5
ZVW Freiberg Bezug 8,7 9.0 8,5 -2,3 -56
WW Rédern 1.942.0 1.710,0 2.012.3 +3,6 7.7
Gesamt 6.923,7 6.249.0 6.934,8 +0,2 +11,0
Beteiligungsbericht 2020 16
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Die Bilanz der Gesellschaft bildet die fur ein Unternehmen der Wasserversorgung typische
Struktur ab.

Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich gegentber dem Vorjahr um TEUR 206 auf
TEUR 16.334 vermindert.

Die Aktivseite ist im Wesentlichen durch das Anlagevermégen in Héhe von TEUR 15.486
gepragt. Den im Jahr 2020 erfolgten Abgangen und Abschreibungen von insgesamt TEUR 700
stehen Zugéange in Héhe von TEUR 368 gegentber. Das Anlagevermégen hat sich somit um
TEUR 332 verringert. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind im Wesentlichen
durch Forderungen aus Wasserlieferungen geprdgt und befinden sich annahernd auf
Vorjahresniveau.

Auf der Passivseite hat sich wegen des im Jahr 2020 erzielten Jahresiiberschusses von
TEUR 1.197 das Eigenkapital auf TEUR 13.164 (Vorjahr TEUR 11.967) erhht. Férdermittel
und Zuschisse Dritter zuziuglich Baukostenzuschisse sind im Jahr 2020 nicht an die
Gesellschaft geflossen. Die Sonderposten haben sich insgesamt um TEUR 64 vermindert. Am
Bilanzstichtag belaufen sich die Riickstellungen auf insgesamt TEUR 142 (Vorjahr TEUR 78).
Die Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern wurden um TEUR 1.412 vermindert.
Darunter fallen im Wesentlichen mit TEUR 1.300 die anteilige Tilgung des von der DREWAG
gewahrten Gesellschafterdarlehens und mit TEUR 27 die Tilgung des vom Gesellschafter
Wasserverband ~ Brockwitz-Rédern  durchgereichten  Darlehens. Die  konsequente
Entschuldungsstrategie der Gesellschaft konnte somit fortgesetzt werden.

Dem Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit von TEUR 1.837 stehen Mittelabfliisse aus
der Investitionstatigkeit von TEUR 368 und aus Finanzierungstatigkeit von TEUR 1.362
gegenuber. Insgesamt hat sich der Liquiditdtsstand um TEUR 107 auf TEUR 284 erhéht.

Die Liquiditatssteuerung ist an der mit den Gesellschaftern DREWAG und Wasserverband
Brockwitz-Rddern getroffenen Regelung gebunden, wonach freie Liquiditét zur Tilgung der
gewdhrten Gesellschafterdarlehen einzusetzen ist.

3 Investitionen

Im Geschaftsjahr 2020 wurden Anschaffungen und Investitionen in Hoéhe von insgesamt
TEUR 368 realisiert. Diese entfallen im Wesentlichen auf die Ertlichtigung der
Wasserfassungsanlagen fiir das \Wasserwerk Rédern, auf ErsatzmaBnahmen im
Wasserverteilungssystem, auf Maknahmen zur Qualitétssicherung und des Anlagenschutzes
sowie auf die im Zusammenhang mit den Bestimmungen des
Grundbuchbereinigungsgesetzes (GBBerG) stehenden Kosten zur Eintragung von
Dienstbarkeiten zur dinglichen Sicherung von im Besitz der Gesellschaft befindlichen
Trinkwasserleitungen.

Beteiligungsbericht 2020 7
WV Brockwitz-Rédern



Anlage 2 WV Brockwitz-Rddern - Beteiligungsbericht

4 Chancen und Risikobericht

Die Geschéftsablaufe der Gesellschaft basieren vor allem auf dem bestehenden
Konsortialvertrag und dem Gesellschaftervertrag sowie dem

zwischen der DREWAG und der Gesellschaft abgeschlossenen Darlehensvertrag,

» zwischen dem Wasserverband Brockwitz-Rédern und der Gesellschaft abgeschlossenen
Finanzierungsvertrag fur Zins- und Tilgungsleistungen bei dem im Wasserverband
Brockwitz-Rédern verbliebenen Darlehen,

» zwischen dem Wasserverband Brockwitz-Rédern und der Gesellschaft abgeschlossenen
Betreibervertrag,

» zwischen der DREWAG und der Gesellschaft abgeschlossenen Wasserliefervertrag,

» mit jeder Kommune des Versorgungsgebietes abgeschlossenen Wasserliefervertrag.

Fur die Gesellschaft wurden die im Jahr 2007 beauftragten gutachterlichen Empfehlungen
tber die wirtschaftliche Weiterentwicklung der Gesellschaft fir den Zeitraum bis 2021
umgesetzt und am 2. Juni 2008 mit einer Zusatzvereinbarung des am 14. Mai 2001
geschlossenen Konsortialvertrags notariell beurkundet. Kernpunkte der darin getroffenen
Regelungen sind die Anpassung der Wasserlieferpreise mit den Mitgliedern des
Wasserverbandes Brockwitz-Rddern, die Beibehaltung des Wasserwerkes Rédern mit einer
Kapazitat von téglich 3.550 m® im Grundlastbetrieb (Regelbetrieb), der Erwerb der
Hauptverteilungsleitung Radebeul und die Moglichkeit im Falle einer durch Preisanpassungen
nicht mehr gedeckten und zu vertretenden Kostenentwicklung, Preiserhéhungen gegentiber
den Kommunen des Versorgungsgebietes durchzufiihren. AuBerdem bekraftigen die
Gesellschafter ihr gemeinsames Ziel einer bis zum 31. Dezember 2021 vollstandigen
Entschuldung der Gesellschaft.

Uberdies hat die Gesellschaft Planungssicherheit fir die kinftige Bewirtschaftung der
Eigenversorgungsanlage Wasserwerk Rodern erhalten. Die zustidndige Behorde ist der
Antragstellung Uber die weitere Wassernutzung durch die Wasserfassung Rédern gefolgt und
hat die dafiir erforderliche Genehmigung erteilt. Auf Grund der aktuellen
Trinkwasserversorgungskonzeption wird kinftig nur noch das Wasserwerk Rodern als
Eigenerzeugungsanlage der Gesellschaft benétigt. Alle anderen seit dem Jahr 2001
(Wasserwerk Coswig 1) oder zu einem spéateren Zeitpunkt (Wasserwerk MeiRen-
Siebeneichen) in Reserve gestellten Trinkwassergewinnungs- und -aufbereitungsanlagen
wurden seit ihrer Auerbetriebnahme nicht mehr reaktiviert und werden vor dem Hintergrund
der aktuellen Trinkwasserversorgungskonzeption in der Zukunft auch nicht mehr benétigt.

Mit der erteilten wasserrechtlichen Genehmigung einerseits und dem mit der DREWAG seit
dem Jahr 2001 bestehenden Wasserbezugsvertrag andererseits, sind nach heutigem Stand
keine technischen Risiken fiir eine vertragsgemafe Wasserlieferung durch die Gesellschaft
erkennbar.
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Fir die Gesellschaft bestehen derzeit keine bestandsgefahrdenden Risiken. An dieser
Einschatzung halt die Geschéftsfithrung auch vor dem Hintergrund der im Jahr 2009
getroffenen Entscheidung des Bundesgerichtshofes (BGH) Uber Wasserpreise sowie einer
bereits im Jahr 2013 veranlassten vertraglichen Anderung der Wasserlieferung an die
Gemeinde Ebersbach fiir die Ortsteile Bieberach, Ebersbach, Naunhof und Rédern fest.
Dieser Anderung liegt der Eintritt der Wasserversorgung Riesa/GroRenhain GmbH in den
Wasserlieferungsvertrag vom 07.12.2000/06.02.2001 auf Grund der Ausgliederung des
Regiebetriebs ,Trinkwasserversorgung" der Gemeinde Ebersbach zur Aufnahme auf die
Wasserversorgung Riesa/GroRenhain  GmbH nach § 168 UmwG im Wege der
Gesamtrechtsnachfolge zugrunde. Der Ausgliederung des Regiebetriebes
,Trinkwasserversorgung" der Gemeinde Ebersbach wurde seitens des Rechts- und
Kommunalamtes im Landratsamt Meilen als die fiir die Gemeinde Ebersbach zusténdige
Rechtsaufsichtsbehérde zugestimmt. Demnach ist seit dem 1. August 2013 die
Wasserversorgung Riesa/Grofienhain GmbH Empfangerin der Wasserlieferung. Die fur die
Erlosentwicklung malRgebenden Wasserlieferungs- und Dienstleistungsvertrage sind mit einer
langen Laufzeit gebunden worden. Die Entwicklung der Wasserpreise wurde mit den
Mitgliedern des Wasserverbandes Brockwitz-Rodern langfristig bis zum 31. Dezember 2021
vereinbart.

AuBerdem ist die Gesellschaft durch das vom Gesellschafter DREWAG gewishrte
Gesellschafterdarlehen mit einer Kreditlinie von bis zu EUR 17,5 Mio. jederzeit zahlungsfahig.

Die unterjahrige  Geschéftsentwicklung bildet die Gesellschaft zeitnah im
SAP-Buchungssystem ab. Auf dieser Grundlage basiert ein monatliches Controlling des
Geschaftsganges. AuRerdem nimmt die Gesellschaft in regelméRigen Abstdnden eine
Risikoabschétzung vor. Damit kénnen Risiken der unterjahrigen Geschéftsentwicklung
rechtzeitig festgestellt und geeignete Gegenmafnahmen entwickelt werden.

MaRgeblich fur das Betriebsergebnis bleibt das Risiko der Wasserabsatzentwicklung, die in
dem Versorgungsgebiet vor allem auch durch die Witterungslage in der Vegetationsperiode
gepragt ist. FOr die Wasserabsatzentwicklung der kommenden Jahre kénnen keine
schlissigen Prognosen erstellt werden. Auch die von den Stidten und Gemeinden des
Wasserverbandes Brockwitz-Rédern im Betrachtungszeitraum bis zum Jahr 2020
eingeschatzte Bevolkerungs- und Wasserbedarfsentwicklung gibt keine Hinweise auf einen
signifikanten Zuwachs des Wasserabsatzes. Andererseits ist in den Jahren 2018 bis 2020 eine
klimatologisch bedingte Absatzsteigerung durch ldnger anhaltende Trockenperioden zu
verzeichnen.

Besondere Beachtung findet kinftig auch weiterhin die technische Entwicklung des
betriebsnotwendigen Anlagenbestandes entsprechend den mit der Trinkwasserverordnung
(TVO) verbundenen Anforderungen. Die damit verbundenen MaRnahmen stehen mit der in
der Zusatzvereinbarung des am 14. Mai 2001 abgeschlossenen Konsortialvertrages
aufgenommenen Regelung des Wasserbezuges von der DREWAG im engen
Zusammenhang. Dabei wird die Erhaltungsstrategie fir das Wasserwerk Rédern einen
besonderen Schwerpunkt bilden.

Wie in den Vorjahren, wurde auch fiir 2020 keine bilanzielle Vorsorge fur ggf. anstehende
Entschadigungsleistungen fiir grunddienstrechtliche Angelegenheiten getroffen. Auf Grund
der bisherigen Erkenntnisse schatzt die Geschaftsfilhrung das Risiko von entstehenden
Zahlungsverpflichtungen als gering ein.

Das Personalentwicklungskonzept sieht keinen Zuwachs des Personalbestandes vor. Die
Gesellschaft greift fur bestimmte Leistungen des Anlagenbetriebes und der
Anlageninstandhaltung bereits auf fremde Dienstleistungen zuriick.
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5 Prognosebericht

Mit den fur die Gesellschaft geltenden Geschéftsgrundlagen sowie aus den abgeschlossenen
Vereinbarungen — insbesondere zur Wasserlieferung und zum Wasserbezug — erwartet die
Geschaftsfuhrung fiir 2021 eine erfolgreiche Fortsetzung der wirtschaftlichen Entwicklung.
Diese Einschatzung trifft auch auf die Einhaltung der Verpflichtungen zur Tilgung des von der
DREWAG bereitgestellten Gesellschafterdarlehens sowie auf die zu erfiillenden Zins- und
Tilgungsleistungen fur das Darlehen beim Gesellschafter Wasserverband Brockwitz-Rédern
zu und ist regelméfiger Bestandteil der Berichterstattung an die Aufsichtsgremien der
Gesellschaft.

Fur den Zeitraum ab 2022 sind derzeit auf Grund der vom Mehrheitsgesellschafter
Wasserverband Brockwitz-Rédern am 4. Dezember 2018 form- und fristgeméaB
ausgesprochenen Kindigungen des Konsortialvertrages vom 14. Mai 2001 und des
Gesellschaftsvertrages vom 4. September 2001 keine Prognosen fur die technische und die
wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft moglich. Die unternehmerische Fiihrung durch
die DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH endet am 31. Dezember 2021.

Die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Geschéftsjahres 2021 orientiert sich vor allem auf
dem seit 1. Januar 2012 wirksamen \Wasserabgabepreis, auf die Beibehaltung von
Dienstleistungen gegeniber anderen Dritten sowie auf die Einhaltung der im Konsortialvertrag
aufgenommenen Regelung Fremdbezug und Eigenaufkommen von Trinkwasser.

Der Wirtschaftsplan enthalt fur das Geschaftsjahr 2021 Umsatzerlése von ca. TEUR 6.102 und
ein Jahresergebnis von ca. TEUR 813,

Auf Grund der fur die wirtschaftliche Starkung weitestgehend abgeschlossenen MaRnahmen,
richtet die Gesellschaft ihre Anstrengungen unverdndert auf die bautechnische und
technologische Erhaltung und Ertlichtigung der betriebsnotwendigen Anlagen. Hierbei sind vor
allem die bautechnischen und technologischen Anlagen der Wasserfassung und des
Wasserwerkes Rédern sowie die Rekonstruktion von sanierungsbediirftigen Wasserspeicher-
und Forderanlagen (Hochbehalter und Pumpwerke) hervorzuheben. Die damit verbundenen
Mallnahmen stehen im Einklang mit der geltenden Wasserversorgungskonzeption der
Gesellschaft sowie den in den wasserrechtlichen Genehmigungen enthaltenen Bedingungen.

Die Personalplanung der Gesellschaft geht auch im Geschéftsjahr 2021 unveréndert von zwélf
aktiven Beschéftigungsverhéltnissen zuzglich zwei Geschéaftsfilhrer aus. AuRerdem besteht
in der Gesellschaft ein Auszubildendenverhéltnis. Die Beschéaftigungsverhaltnisse sichern
auch die mit der Gesellschaft vereinbarten kaufménnischen Dienstleistungen flr den
Wasserverband Brockwitz-Rédern, den Abwasserzweckverband Gemeinschaftsklaranlage
MeiRen, die Abwasserentsorgungsgesellschaft Meiner Land mbH und die Kommunalservice
Brockwitz-Rédern GmbH.

Far die Beteiligungsgesellschaft Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH ist das
Controllingsystem beizubehalten. Diese Gesellschaft verzeichnet in den Geschéftsbereichen
Betriebsflihrung und Instandhaltung/Neubauleistungen stabile Geschéftsablaufe. Nach
heutiger Einschatzung liegen keine Hinweise auf eine risikobehaftete Beteiligung vor. Die
Beteiligungsgesellschaft erwirtschaftet ihre Ergebnisse auch kiinftig Uberwiegend im
unterjahrigen Auftragsgeschéft fur die Mitglieder des Wasserverbandes Brockwitz-Rédern.

Coswig, 3. Marz 2021

Hartmut Gottschling Gunter Menzel
Geschaftsfuhrer Geschéaftsfihrer
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2. Kommunalservice Brockwitz-Rodern GmbH

2.1 Beteiligungsiibersicht

Name:

Anschrift;

Rechtsform:

Handelsregister:

Gesellschaftsvertrag:

Stammkapital:

Gesellschafter:

Gegenstand des
Unternehmens:

2.2 Finanzbeziehungen

Kommunalservice Brockwitz-Rodern GmbH

Dresdner Stralte 35, 01640 Coswig
Tel.: 03523/77 41 20
Fax.: 03523/77 41 19

Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Amtsgericht Dresden; Nr.: HRB 18848

1. August 2000 mit Nachtrag vom 5. Juni 2002
25.000,00 EUR

Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH
15.000 EUR (60 % der Gesellschaftsanteile)

Rolf Dietz
5.000 EUR (20 % der Gesellschaftsanteile)

Stephan Meng
5.000 EUR (20 % der Gesellschaftsanteile)

Das Betatigungsfeld der Kommunalservice Brockwitz-Rédern
GmbH umfasst hauptsdchlich Dienstleistungsaufgaben im
Trinkwasserver- und Abwasserentsorgungsbereich, die Planung,
den Bau und den Betrieb von Anlagen der Wasserver- und
Abwasserentsorgung fur Dritte einschlieRlich der Ubernahme aller
damit verbundenen Nebenarbeiten, kommunale Beratung zur
Wasserver- und Abwasserentsorgung sowie die Ubernahme
weiterer Tatigkeiten aus dem kommunalen Aufgabenbereich.

Leistungen der Kommunalservice Brockwltz-Rﬁdern GmbHanden | . TEUR
Wasserverband Brockwitz- Rﬁdern - ; : , L=t

Gewinnabfiihrungen

0

Leistungen des Wasserverbandes Brockwitz-Rédern an die
Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH

Verlustabdeckungen

Sonstige Zuschiisse

Ubernommene Brgschaften

Sonstige Verglinstigungen

o o|olo
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2.3 Organe der Gesellschaft

Gesellschafter-
versammiung:

Geschéaftsfiuhrer:

Prokurist;

Im Berichtsjahr wurden die Gesellschafter in der
Gesellschafterversammlung wie folgt vertreten:

Herr Hartmut Gottschling
Geschaéftsfuhrer Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH

Herr Gunter Menzel
Geschéftsfuhrer Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH

Herr Rolf Dietz
Geschaftsfihrer Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH

Herr Stephan Meng
Prokurist Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH

Beisitzer fiir den Wasserverband Brockwitz-Rédern:

Frau Michaela Ritter
Burgermeisterin der Stadt Radeburg

Herr Steffen Sang
Blrgermeister der Gemeinde Niederau

Herr Hartmut Gottschling, Dipl.-Ingenieur
Herr Rolf Dietz, Wassermeister

Herr Stephan Meng, Dipl.-Betriebswirt

2.4 Sonstige Angaben

Anzahl der Mitarbeiter: 18
(durchschnittlich)

2.5 Jahresabschluss 2020

davon 2 Geschéftsfiihrer
16 Arbeitnehmer

Bestellter Abschlussprifer: Dr. Zielfleisch & Partner mbB
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft

2 : 2020 (TEUR) | 2020 (TEUR) | 2019 (TEUR) | 2018 (TEUR)
Anlagevermdgen 257 88 181 157
Umlaufvermégen 960 764 849 808
Rechnungsabgrenzungsposten 6 10 5 4]
Bilanzsumme Aktiva 1.223 862 1.035 970
Eigenkapital 840 659 761 665
Riickstellungen 97 60 94 74
Verbindlichkeiten 269 143 165 219
Rechnungsabgrenzungsposten 17 0 15 12
Bilanzsumme Passiva 1.223 862 1.035 970
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_ . PLAN |

Sewineung Yerustrechnung 2020 (TEUR) | 2020 (TEUR) | 2019 (TEUR) | 2018 (TEUR)
Umsatzerlése 3.012 2.131 2,744 2.442
Verdnderung des Bestands an fertigen und -28 0 28 0
unfertigen Erzeugnissen

sonstige betriebliche Ertréage 36 8 5 21
Materialaufwand u. Aufwendungen fur bezogene 1.605 651 1.404 1.262
Leistungen

Personalaufwand 754 767 725 663
Abschreibungen auf immaterielle

Vermogensgegensténde des Anlagevermégens 69 44 47 38
und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen 470 641 462 431
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 34 11 38 18
| Ergebnis nach Steuern 84 25 101 50
sonstige Steuern 4 5 5 )
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 80 20 96 46
Bilanz- und Leistungskennzahlen

(%-Angaben im Rundungsbereich)

' PLAN
2020 2019 2019 2018

Vermégens- und Kapitalstruktur

Anlagevermogen (TEUR) 257 88 181 157
Bilanzsumme / Gesamtkapital (TEUR) 1.223 862 1.035 970
Anlagenintensitéat i ;
(Anlagevermdgen zum Gesamtkapital) 21,0 % 10.2 % 17,5 % 16,2 %
Fremdkapital (TEUR) 383 203 275 305
Fremdkapitalguote _ ]

(Fremdkapital zur Bilanzsumme) 31,3 % 23,5 % 26,5 % 314 %
Eigenkapital (TEUR) 840 659 761 665
Eigenkapitalquote

(Eigenkapital zur Bilanzsumme) 68,7 % 76,5 % 73,5 % 68,6 %
Verbindlichkeiten (TEUR) 182 143 165 219
Umlaufvermégen (TEUR) 960 764 850 808
Effektivverschuldung (TEUR)

(Verbindlichkeiten ./. Umlaufvermdgen) 778 -621 -685 -588
Kurzfristige Verbindlichkeiten (TEUR) 182 143 165 219
Kurzfristige Liquiditat : ¥ :

(Umlaufvermdgen zu kurzfristigen Verbindlichkeiten) 527,5 % 534,3 % 5152 % 369,0 %
Ergebnisstruktur

Jahreslberschuss (TEUR) 80 20 96 46
Eigenkapitalrendite ' -
{Ja%resﬂbersdtu%.szum Eigenkapital) 9.5 %. 3.0 % 126 % 69%
Gesamtkapitalrendite - . ; il

(Jahrestberschuss + Fremdkapitalzinsen zum 6.9 % 23 9% 93 % 4.7 %
Gesamitkapital) § ! ; ? d
Umsatzerltse (TEUR) 3.012 2.131 2.744 2.442
Mitarbeiterzahl 18 19 19 17
Pro-Kopf-Umsatz (TEUR) 167 112 144 144
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2.6 Lagebericht 2020

. Darstellung des Geschaftsverlaufs

Geschaftsergebnis

Im Geschaéftsjahr 2020 wurde die stabile Aufgabenerfullung als Dienstleister auch unter den
erschwerten Bedingungen der Corona-Pandemie fiir die unter Vertrag stehenden Stédte und
Gemeinden sowie Dritte fortgefiihrt.

Die Gesamtumsatzerlése im Jahr 2020 betrugen 3.012.114,02 EUR und lagen damit im
Vergleich zum Vorjahr um 268.581,76 EUR héher.

Im Wesentlichen ist dies auf eine Steigerung im Auftragsgeschaft zurtickzufiihren.

Die Gesellschaft erzielte im Geschéftsjahr 2020 einen Jahresgewinn in Hohe von
80.254,32 EUR.

Umsatzentwicklung

Die Umsatzerlése aus dem Geschaftsbereich Betriebsfihrung belaufen sich im Berichtsjahr
auf 552.811,72 EUR.

Hier konnte eine Steigerung von 74.940,05 EUR erzielt werden. Im Wesentlichen ist diese
darauf zurlickzufihren, dass die Gesellschaft nicht vorhergesehene Unterstitzungsleistungen
fur die Wasserversorgung Brockwitz-Réidern GmbH realisieren konnte.

Die Erlése im Auftragsgeschéaft betrugen 2.458.820,50 EUR und konnten gegeniiber dem
Vorjahr um 194.133,41 EUR erhoht werden.

Begriindet wird dies hauptséchlich durch die bessere Auftragslage der Stadte und Gemeinden
sowie der Klarschlammentsorgung fir die Abwasserentsorgungsgesellschaft.

Des Weiteren wurden zur Erhohung der Ver- und Entsorgungssicherheit in den Stadten und
Gemeinden sowie fiir Dritte u. a. nachfolgend genannte BaumafRnahmen realisiert:

Trinkwasser

- Verlegung Abwasser- und Trinkwasserleitung Volkersdorf BV Trepte

- Erneuerung Versorgungsleitung Weinbéhla, Querweg

- Herstellung Hausanschlisse Weinbéhla, Waldweg, Backersche HofstraRe

- ErschlieRung Wohngebiet Naundorf

- Umverlegung Versorgungsleitung und Umbindung Hausanschlisse Weinbohla,
Sandweg

- Einbau Schieberkreuz Weinbohla, Auerweg

. Verlegung TW-Leitung Préda — HB Seilitz, Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH

Abwasser

- Kanalprtfungen und Befahrungen inklusive Reparaturen Diera-Zehren
- Instandsetzung Pumpwerke Gemeinde Klipphausen

- Spulung Druckleitungen Gemeinde Klipphausen

- Aggregate Instandsetzung KA Roitzschen

- Verlegung Abwasserleitung DN 160 Radeburg

- Erneuerung Schaltanlage GKA MeiRen, Rechenhaus

E Umbindung der Fehlanbindungen SW/RW Radeburg

- Erneuerung Ablaufleitung GKA MeiRen, Faulbehilter
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Personalentwicklung

Im Geschéftsjahr 2020 beschéftigte die Gesellschaft durchschnittlich 16 Mitarbeiter und zwei
Geschaftsfiihrer.

Die Aufwendungen fur Léhne und Gehélter einschlieBlich Sozialabgaben betrugen
753.315,91 EUR. Die Erhohung gegentiber dem Jahr 2019 resultiert im Wesentlichen aus
Lohnsteigerungen und aus einer Corona-Sonderzahlung an die Beschéftigten im Dezember
2020.

Aufwandsentwicklung

Fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sind Aufwendungen in Héhe von 417.062,30 EUR zu
verzeichnen.

Fur den Bezug von Direktmaterial zur Reparatur von elektrotechnischen Anlagen wurden
55.857,21 EUR, flr Kraftstoffe und Fahrzeugole wurden 42.532,03 EUR aufgewendet.

Des Weiteren betrugen die Aufwendungen fir Direktmaterial 417.930,74 EUR und lagen
gegentber dem Vorjahr 2019 um 34.714,75 EUR hoher. Die Steigerung resultiert iberwiegend
aus dem besseren Auftragsgeschéft.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen belaufen sich auf 1.187.668,02 EUR. Das ist
gegenuber dem Vorjahr eine Steigerung um 277.143,16 EUR, diese Steigerung ergibt sich
einerseits aus dem erhéhten Kosten der Klarschlammentsorgung und andererseits aus
Fremdleistungen zur Realisierung von EMSR-Dienstleistungen.

Im Jahr 2020 entstanden Abschreibungen auf das Anlagevermtgen in Hohe von
69.146,11 EUR.

Die kaufmé&nnische Betriebsfiihrung erfolgte wie in den vergangenen Jahren durch die
Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH.
Fur die Inanspruchnahme dieser Leistungen fielen Kosten in Héhe von 54.000,00 EUR an.

Die Aufwendungen fur die Unterhaltung des Fuhrparks belaufen sich im Geschéftsjahr auf
39.280,00 EUR und sanken im Vergleich zum Vorjahr um 25.872,13 EUR.

ll.  Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Durch das bereits seit Jahren bestehende Kostencontrolling seitens der Geschaftsfihrung
konnte die Liquiditatslage der Gesellschaft auch im Jahr 2020 gesichert werden.

Zum 31.12.2020 wird ein Kassenbestand der Gesellschaft 679.856,50 EUR festgestellt. Im
Vergleich zum Vorjahr 2019 konnte die Liquiditatslage um 150.087,56 EUR verbessert
werden. Es ist einzuschéatzen, dass die finanzielle Lage des Unternehmens sich weiter
stabilisiert hat.

Zur Finanzierung eines Absetzkippers wurde ein Darlehen von Héhe von 985 TEUR im
Geschaftsjahr neu aufgenommen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentiber der Wasserversorgung
Brockwitz-Rédern GmbH beliefen sich zum 31. Dezember 2020 auf 3.078,42 EUR.
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Das Eigenkapital
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der Gesellschaft hat sich um den Jahrestberschuss 2020 von
80.254,32 EUR erhéht und betragt zum Stichtag 840.161,21 EUR.

Anfangsbestand Zugéange Entnahmen Endbestand
01.01.2020 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR
gez. Kapital 25.000,00 0,00 0,00 25.000,00
Ergebnisvortrag 639.767,01 95.939,88 -800,00 734.906,89
Gewinn/Verlust 95.939,88 80.254,32 -95.939,88 80.254,32
Summe 760.706,89 176.194,20 -96.739,88 840.161,21
Wesentliche betriebswirtschaftliche Kennzahlen:
2019 2020
Anlagenintensitat in % 17,45 21,01
Eigenkapitalanteil in % 73,47 68,71
Eigenkapitalrendite in % 12,61 9,55
Gesamtkapitalrendite in % 9,27 6,56
Kurzfristige Liquiditat in % 515,75 527,47

Ill.  Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweis auf wesentliche Chancen und Risiken

Die Gesellschaft wird im Jahr 2021 ihre Aufgaben mit insgesamt 15 Mitarbeitern und zwei
Geschéftsfiihrern erftllen.

Bestandsgefahrdende Vorgédnge gab es 2020 nicht und sind auch fiir das Jahr 2021 nicht zu
erwarten.

Wie in den vergangenen Jahren bleibt auch das Auftragsgeschéft eine schwer kalkulierbare
GroRe fur die Gesellschaft und stellt somit ein nicht unerhebliches Risiko dar.

Gesicherte Erldse in dieser Position kann die Gesellschaft durch abgeschlossene Vertrage fir
den Betrieb und die Instandsetzung der wasser- und abwasserwirtschaftlichen Anlagen der
Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH sowie der Abwasserentsorgungsgesellschaft
Meil3ner Land mbH erzielen.

Gerichtsverfahren wurden im Geschaftsjahr 2020 nicht gefiihrt.

Unter Zugrundelegung der wirtschaftlichen Entwicklung der Gesellschaft in den vergangenen
Jahren sowie der bestehenden Vertrage kann erwartet werden, dass sich auch zukinftig der
positive Trend der Gesellschaft weiter entwickeln wird.

Ausblick

Die Gesellschaft wird sich auch im Jahr 2021 wieder darauf konzentrieren, ihr
Dienstleistungsangebot sowohl in der Betriebsflihrung als auch im Auftragsgeschaft trotz der
gegenwartigen schwierigen Situation durch die Corona-Pandemie weiter zu festigen und
auszubauen.

Coswig, 3. Februar 2021

Hartmut Gottschling Rolf Dietz
Geschéftsfiihrer Geschéftsfuhrer
Beteiligungsbericht 2020 26
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3 KISA - Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen

| Beteiligungsiibersicht |

Anschrift: Eilenburger Stralle 1 A Tel.: 0351/86652-120
04317 Leipzig Fax.: 0351/86652-122
E-Mail: post@kisa.it
Homepage: www kisa.it
Griindungsjahr 2004
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Zweckverband

Gegenstand des Zweckverbandes

Der Zweckverband stellt seinen Mitgliedern Datenverarbeitungsverfahren, Dateniber-
tragungsnetze, Datenverarbeitungsleistungen und zugehodrige Serviceleistungen zur
Erledigung oder Vereinfachung von Verwaltungsaufgaben mit technikunterstitzter Informa-
tionsverarbeitung zur Verfligung. Der Zweckverband arbeitet kostendeckend ohne Gewinner-
zielungsabsicht. Der vollumféangliche Aufgabenbereich ist in § 3 der Satzung niederge-
schrieben.

| Finanzbeziehungen |

Es bestanden regulare Finanzbeziehungen aus der Inanspruchnahme von Rechten und
Diensten (Nutzungspauschalen).

| Kurzfassung mit Ausziigen aus dem Lagebericht 2020 |

Darstellung des Geschiftsverlaufs einschl. des Geschaftsergebnisses

Geschéftsverlauf

Im Jahr 2020 konzentrierte sich KISA auf den Ausbau der Servicekultur gegeniiber den Kunden
sowie den Aufbau neuer Geschaftsfelder im Rahmen der Digitalisierung der Verwaltungs-
aufgaben, der Beratungsleistungen im Datenschutz, der IT-Sicherheit und im Lizenzmanage-
ment, dem regionalen Ausbau der Leistungserbringung mit dem Dokumentenmanagement VIS
und der Erbringung der Dienstleistung im Hard- und Software-Bereich fiir Schulen. Die
Aufstellung des Personalentwicklungskonzeptes erfolgte zum 30.06.2020.

KISA hat im Zuge der Optimierung von Arbeitsprozessen und -ablaufen Organisations-
veranderungen zum 01.06.2020 vorgenommen. Demnach wurde die Stabsstelle Controlling
eingerichtet. Dem Bereich Finanzwesen wurde der Fachbereich Verfahrensbetrieb aus den
Technischen Services zugeordnet und die bisherigen Fachbereiche Doppik und Veranlagung
im Fachbereich ,Service & Support” zusammengefasst. AuRerdem wurde der Fachbereich
Digitale Services in den Bereich Technische Services umgeordnet.

Als weitere Organisationsveranderung wurde der Bereich Kundenmanagement zum
09.11.2020 als Stabsbereich der Geschaftsfiihrung zugeordnet.

Der Zweckverband hielt mit Stichtag 31.12.2020 insgesamt 268 Verbandsmitglieder.
Aufgrund der anhaltenden positiven Entwicklung des Verbandes wurden 2020 sieben
Verbandsmit-glieder durch die Verbandsversammlung neu aufgenommen.

Die im Jahr 2019 begonnene komplette Uberarbeitung des Service Desk, erganzt um die
Priifung der Erweiterung der Telefon-Anlage wie auch des Ticketsystems mit einem system-
basierten Handling der eingehenden Anrufe, wurde im Jahr 2020 weiter fortgesetzt. Die
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produktive Umsetzung ist fiir 2021 avisiert und die Ausschreibung eines neuen Ticketsystems
hatte in 2021 schon stattgefunden.

Leider war im Verlaufe der Bearbeitungszeit der Ausschreibungsinhalt anzureichern und
dadurch letztlich das Vergabeverfahren falsch gewahlt, so dass die Ausschreibung
aufgehoben werden musste und nun einer Wiederholung bedarf.

Die Ist-Prozesse zum Notfallmanagement, Changemanagement, Incidentmanagement und
Service-Request-Management wurden Ende 2020 groRtenteils abgeschlossen und werden
zum 01.01.2021 produktiv gesetzt.

Folgende neue Produkte und Dienstleistungen wurden in das Produktportfolio von KISA
aufgenommen:

- Intelligente Online-Antragsassistenten

- iKOL

- iKfz

- Votemanager

- Infoma — zweites Finanzverfahren

- Zentrales rechenzentrumsbasiertes Dokumentenmanagementsystem

Am 26.02.2020 fand zum 4. Mal das Kundenforum von KISA in Radebeul statt. Mit einer
Teilnehmerzahl von tiber 200 Besuchern hat sich das Interesse am Kundenforum zum Vorjahr
nahezu verdoppelt. Schwerpunkte waren die digitale Verwaltung und die Verwaltungsmo-
dernisierung.

Das Umstellungsprojekt in der Veranlagung wurde weiter fortgesetzt. Die 45 offenen
Einnahmearten in den Sonstigen Einnahmearten aus dem Umstellungszyklus 2018/19
konnten mit Hilfe der angepassten Schnittstellen erfolgreich zum Jahreswechsel 2019/2020
von KM-V in die IFR-Veranlagung umgestellt werden. Fiir die Realsteuern (Grund- und Gewerbe-
steuer) sowie fiir die Hundesteuer erfolgen die kiinftigen Umstellungen unterjahrig, fiir die
Sonstigen Einnahmen stichtagsbezogen zum Jahreswechsel (ohne die Ubernahme von
historischen Bescheiddaten). Im Jahr 2020 erfolgte die Migration wie geplant fiir 18 weitere
Kunden.

Im Finanzwesen wurde das Vergabeverfahren fiir das zweite Finanzverfahren abgeschlossen.
Die Zuschlagserteilung erfolgte im September durch die Verbandsversammlung.

In Zusammenarbeit mit der Komm24 GmbH konnten in 2020 u. a. folgende Antrage pilotiert
bzw. ausgerollt werden:

- Gewerbeanzeige

- Anmeldung zur Hundesteuer

- Verdienstausfall Freiwillige Feuerwehr

- Beantragung von Ausziigen aus den Personenstandsregistern

- Kommunale Corona-Soforthilfe fiir eine in 2020 voriibergehende Nutzung

- Entschadigung nach dem Infektionsschutz fir 1 Kunden

Fir eine Pilotierung im Jahr 2021 sind der Wohngeldantrag sowie die Antrdge zum Bewohner-
parken, zur Baumfallung und zur Nutzung von Sportplatzen vorgesehen.

Nachdem im Jahr 2020 Auftrage fiir 85 Antrage umgesetzt wurden, lag diese Zahlim 1. Quartal
2021 schon bei 45. Zum Rollout standen Ende des 1. Quartals 2021 noch knapp 30 beauftragte
Antrage an, wahrend die Beauftragungen regelmalig weiter stiegen.

Durch den Fachbereich Personalwesen konnte im I. Quartal die Umstellung aller Kunden im
Loga auf den neuen WEB-Client erfolgreich abgeschlossen werden. Parallel hierzu erfolgte die
intensive Auseinandersetzung mit der neuen Plattform Loga All-In, welche im Mai 2020
produktiv gesetzt wurde und ab September 2020 mit einer durchschnittlichen Preissenkung
fur die Kunden verbunden war. Die Performance der Plattform Loga All-In war in 2020 immer
wieder durch herstellerseitig bedingte Destabilitat der Software gekennzeichnet.

Die Arbeit im Fachbereich Schulen war tberwiegend durch die neue Mobile-Endgerate-
Forderverordnung — MobilEndF6VO gepragt. Durch ein Sofortausstattungsprogramm des
Bundes im Umfang von 500 Mio. EUR und einer Zusatzvereinbarung zur bestehenden Bund-
Lander-Vereinbarung zum Digitalpakt Schule zwischen Bund und Landern erhielt der Freistaat
Sachsen neue Mittel, um die wahrend der Corona-Pandemie in vielen Schulen eingerichteten
digitalen Angebote zu unterstiitzen. Insbesondere die damit verbundenen Beratungsleis-
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tungen und Beschaffungen von Hardware stellten eine groRe Herausforderung fiir den neuen
Fachbereich dar.

Seit Anfang September 2020 stellte KISA sich der Aufgabe einer Produktvalidierung tber alle
Bestandsprodukte des Zweckverbands. In 2021 wird die Fortsetzung und der Abschluss der
Validierung zum 30.06.2021 erfolgen. Ziel ist eine neue Strategie fiir den Zweckverband in
seiner inhaltlichen und produkttechnischen Ausrichtung bis zur Jahresmitte 2021 zu
entwerfen.

Mit Urteil vom 06.11.2020 lehnte das Sachsische Oberverwaltungsgericht den Normen-
kontrollantrag der GroRen Kreisstadt GroRenhain und weiterer Gemeinden gegen die
Verbandssatzung von KISA ab. Den Antragstellerinnen wurden die Kosten des Verfahrens
auferlegt, die Revision wurde nicht zugelassen.

Das SachsOVG hat mit mehreren gleichlautenden Urteilen vom 30.03.2020 bzw. 31.03.2020
die Berufungen des Zweckverbandes gegen Urteile des Verwaltungsgerichts Chemnitz vom
15.06.2016 zuriickgewiesen. Zur Begriindung wurde im Wesentlichen angefiihrt, dass die
Regelung zur Umlageverteilung in § 16 Abs. 3 Verbandssatzung fehlerhaft ist. Das SachsOVG
hat mit seinem Urteil u. a. das Recht des Zweckverbandes, Umlagen zu erheben, ausdriicklich
bestatigt. Die betroffenen Umlagen wurden erstattet.

Durch die Verbandsversammlung erfolgte aufgrund des Urteils eine Anderung des
Umlageschlissels zu Gunsten des jeweiligen Umsatzes. Daraufhin hat KISA die Klager vor
dem Verwaltungsgericht Dresden gleichgestellt und deren Umlagebescheide aufgehoben.
Entsprechenden Widerspriichen wurde stattgegeben. Im Gegenzug wurden nach neuem
Umlageschlissel neue Umlagebescheide festgesetzt. Gegen diese Bescheide sind erneut
3 Klagen bzw. 9 Widerspriiche eingegangen, mit denen sich KISA nun auseinandersetzen
muss.

Im Corona-Steuerhilfegesetz wurde im Sommer 2020 der Optionszeitraum fiir die Anwendung
des § 2b UStG um zwei Jahre bis zum 31.12.2022 verlangert. Die von KISA abgegebene
Optionserklarung gilt damit auch fiir den Zeitraum 01.01.2021 bis 31.12.2022. KISA hat sich
jedoch im Verlaufe des Jahres 2020 dazu entschieden, die Technikverkaufe dem Betrieb
gewerblicher Art Datenverarbeitung und Rechnerleistungen zuzuordnen und damit steuer-
pflichtig zu machen. Dies erfolgte im Rahmen der Steuererklarung fiir das Jahr 2019 und gilt
auch fir die Vorjahre ab 2015.

Das Geschaftsfeld der Technikverkaufe hat nach dem Beitritt in die ProVitako e.G. mehr und
mehr an Bedeutung gewonnen und wird aktuell durch die mobile Endgerateforderung, die
Lehrer-Endgerateférderung sowie den Digitalpakt Schulen nochmals deutlich befordert. Im
Vergleich zu anderen Dienstleistungen von KISA wie der Verfahrensbereitstellung und
Betreuung im 6ffentlichen Sektor oder spezieller Beratungsleistungen unterscheiden sich die
Tatigkeiten von KISA im Geschéftsfeld der Technikverkdufe inhaltlich wenig vom Agieren
privatrechtlicher Anbieter. Diese Betrachtungsweise sowie das anwachsende Volumen
veranlasste KISA, die Materialverkdaufe vorsorglich dem BgA zuzuordnen und diese
Vorgehensweise nachtraglich auch fiir die Vorjahre mit dem Finanzamt abzuklaren.

In der Folge wird das Finanzamt den Umfang der Beistandsleistungen von KISA in einer
Betriebspriifung fir die Jahre 2015 bis 2019 untersuchen. KISA hat das grundsatzliche
Betatigungsfeld in den letzten Jahren nicht wesentlich verandert. Gemeinsam mit dem
Finanzamt werden daher die von KISA bisher als umsatzsteuerfrei gefiihrten Leistungen unter
dem Aspekt der sich fortentwickelnden steuerrechtlichen Rahmenbedingungen und neuerer
Auslegungen zu Beistandsleistungen aktuell bewertet. KISA ist dadurch ggfls. mit dem Risiko
einer Umsatzsteuernachzahlung konfrontiert.

Investitionen 2020

Im Vergleich der geplanten mit den durchgeflihrten Investitionen 2020 ist auffallig, dass ein
erheblicher Teil nicht zur Umsetzung gekommen ist. Insgesamt liegt das Investitionsauf-
kommen 1.309 TEUR unter dem Planwert.

Ein Teil dieser nicht genutzten investiven Mittel wird tatsachlich nicht mehr bendétigt. So hat
sich das Outsourcing-Modell im Schulbereich aufgrund der von Bund und Land veranderten
Rahmenbedingungen fiir die Beschaffung nicht etabliert, die Technik wird von KISA als
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Handelsware direkt weiterverduert. Diese Entwicklung war zum Zeitpunkt der Planung 2020
noch nicht abzusehen.

Die Betriebssystemaktualisierung ist noch nicht komplett erfolgt, es stehen aber im Jahr 2021
erneut investive Mittel fur diesen Zweck zur Verfiigung.

Fur einen Teil der bisher noch nicht genutzten investiven Mittel hat sich die Umsetzung nur
zeitlich verschoben. Daher werden 561 TEUR in das Jahr 2021 Uibertragen.

Neben den geplanten Investitionen sind in 2020 auch Investitionen zur Umsetzung gekommen,
welche aus zeitlichen und organisatorischen Griinden im Jahr 2019 nicht komplett getatigt
werden konnten. Die Finanzierung der Investitionen erfolgte aus restlichen Mitteln des
Investitionskredites 2019 (336 TEUR) und dem 2020 aufgenommenen Kredit (700 TEUR).

Personalentwicklung

Mitarbeiter Stand 31.12.2019 Stand 31.12.2020
Gesamt 115 120

Im Vergleich zum Vorjahr konnte der Personalbestand im Jahr 2020 ausgebaut werden.
Personalzugéange erfolgten insbesondere fiir den Digitalen Service, den Bereich Finanzwesen
inkl. Verfahrensbetrieb, das Antragsmanagement, die Fachbereiche Biirgerservice und
Schulen sowie fiir die zentralen Dienste. Personalabgange sind in Kiindigungen durch den
Arbeitnehmer, im Auslaufen von befristeten Vertragen und in der Nichtiibernahme nach
Beendigung der Probezeit begriindet.

Geschéftsergebnis
Aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung entstand zum Jahresende ein positives Ergebnis
von 322 TEUR (Vorjahr 584 TEUR). Auch im Wirtschaftsjahr 2020 erfolgte keine Erhebung von
Umlagen.
Ursachen flr das positive Ergebnis waren insbesondere:

- Fortfliihrung der Umsetzung kostendeckender Preise

- geringere Personalaufwendungen aufgrund nicht besetzter Stellen

- Ausnutzung aller vertretbaren Einsparmaoglichkeiten

- geringere Abschreibungen aufgrund nicht notwendiger Investitionen

- Auflosung von nicht mehr erforderlichen Riickstellungen insbesondere fiir die

Klageverfahren gegen die Umlage sowie fiir Nachlizenzierungen

Zur Stabilisierung der Ertragssituation hat KISA auch im Jahr 2020, die Produkt- und
Dienstleistungspreise kontinuierlich und orientiert an der Kostenentwicklung der kommunalen
IT-Branche auf einem kostendeckenden Niveau fortgeschrieben und Steigerungen bei den
Material- und Personalaufwendungen bei der Kalkulation berlicksichtigt. Die Erweiterung
unserer Angebote, insbesondere im Datenschutz, Antragsmanagement und IT-Technik
Schulen, sowie die regionale Erweiterung auf Thiringen mit dem Leistungsangebot Dokumen-
tenmanagementsystem VIS, wirkt sich weiterhin positiv auf die Entwicklung von KISA aus. Dies
wird sich auch in 2021 fortsetzen.

Chancen- und Risikobericht

Fir unseren Verband ergeben sich folgende Risiken und Chancen.

Risiken konnen sich insbesondere ergeben aus:

- der sinkenden Bevolkerung und dadurch weiter schrumpfenden Kommunen und
Landkreisen bzw. Wegfall von Mitgliedern durch Eingemeindungen

- Fortsetzung der Corona-Pandemie und der damit verbundenen Einschrankungen

- Schwierigkeiten bei der Findung von qualifiziertem Personal

- erhohte Anforderungen an den Datenschutz sowie die weltweit steigende Computerkrimi-
nalitat

- der starken Marktposition unserer Lieferanten und der damit verbundenen schwierigen
Lage fir kiinftige Preisverhandlungen
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Chancen haben wir in der Zukunft durch:

- hoch motivierte, gut ausgebildete Mitarbeiter

- gute Marktstellung mit hohem Bekanntheitsgrad

- die wachsende Bedeutung der EDV in allen Geschéftsbereichen und Lebenslagen

- unser Produktportfolio sowie eine umfassende EDV-Betreuung gerade kleiner und mittlerer
Kommunen

- IT-Services, zugeschnitten auf die Bediirfnisse 6ffentlicher Auftraggeber

- den Ausbau der Serviceleistungen im Bereich neuer digitaler Services

- den Aufbau und die Einrichtung eines zentralen Dokumentenmanagementsystems fiir die
Kunden mit einer zukiinftigen Anbindung an ein eArchiv in Sachsen

- die Nachfrage nach kommunalen Cloud-Diensten

- Beratungen und Unterstiitzungen in der IT-Sicherheit und im Datenschutz sowie im
Lizenzmanagement

- den Ausbau der Leistung im Bereich Schulen

- die Neukundengewinnung aufgrund des zweiten Finanzverfahrens

- Ausbau der Leistungen im Finanzwesen durch ein zweites, parallel betriebenes Finanzver-
fahren

- die Etablierung des Online-Zugangs-Gesetzes des Bundes und der Lander

- das Anbieten eines fortschrittlichen und komfortablen CMS

Die Leistungen der KISA verbinden eine umfassende Analyse der Ist-Situation mit Beratung

sowie bedarfsgerechter Planung und Realisierung aller anstehenden Themen. Dabei wird sich

die Geschaftstatigkeit unverandert im Wesentlichen auf die Bereitstellung von EDV-

Dienstleistungen und Programmen fiir den kommunalen Bereich in Sachsen konzentrieren.

Wesentliche Investitionen lber die normale Fortentwicklung der bestehenden Anwendungen

hinaus sind dafiir in absehbarer Zeit nicht erforderlich oder geplant. Eine Ausweitung der

Geschaftstatigkeit in andere Bereiche, wie z. B. die Eigenentwicklung von Programmen oder

der Betrieb eines eigenen Rechenzentrums ist nicht vorgesehen. Dem gegeniber steht

selbstverstandlich der Ausbau der definierten Wachstumsfelder, zu welchen u. a. das IT-

Outsourcing, das CMS, das Dokumentenmanagementsystem, die Beratungen im Zusammen-

hang mit IT-Sicherheit, Datenschutz und Lizenzmanagement sowie die technische Aus-

stattung in Schulen zahlen.

Die Entwicklung des Verbandes wird in der Zukunft ganz wesentlich davon abhangen, dass

unsere Mitglieder und Kunden bereit sind, kostendeckende und marktgerechte Preise fir die

Dienstleistungen zu zahlen. Vor diesem Hintergrund miissen wir unsere Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter standig fortbilden, damit eine den Anforderungen des Marktes entsprechende

Servicequalitat gewabhrleistet wird.

Prognosebericht

In der Zukunft muss die Ertragskraft der KISA weiterhin stabil gehalten werden, um eine

nachhaltige Geschaftsentwicklung beizubehalten.

Folgende konkrete inhaltliche Mallnahmen zur weiteren Stabilisierung der Ertragslage werden

ab dem Jahr 2021 u. a. sein:

- Planung und Durchfiihrung von Fachveranstaltungen und Anwenderschulungen

- Einsatz des neuen Service Desk

- Fortfiihrung der Migration vom KM-V auf die IFR-Veranlagung

- Ausbau der Nutzung von Zusatzmodulen und Fachschalen fiir das Finanzverfahren
IFRSachsen.Ki-Sa, fiir das Einwohnermeldewesen MESO, fiir das Personalwesen und fiir das
Dokumentmanagementsystem VIS

- Ausbau und Entwicklungen von Schnittstellen fiir die Fachanwendungen zum VIS

- Entwicklung, Ausbau und Fortfiihrung der Beratungsleistungen fiir IT-Sicherheit, Datenschutz
und Lizenzmanagement

- Ausbau der Leistungen im Antragsmanagement in Verbindung mit den bestehenden Fachver-
fahren, dabei insbesondere fachliche Entwicklung zu noch mehr Automatisierung und damit
zu einem erhohten Komfort fir die Anwender

- Pilotierung von Infoma — zweites Finanzverfahren bei KISA
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- VOIS - die Weiterentwicklung des bisherigen MESO

- VOTE - Implementierung der neuen Wahlsoftware

- Schulen — Umsetzung und Vertiefung des Digitalpakts in der kompletten Leistungstiefe bis
zur Remote-Betreuung und zum Service-Management fiir Schulen

- Fertigstellung des ersten Produktvalidierungszyklus, daraus Ableitung einer Strategie fir
KISA 2025 - 2030

- Ausbau der strategischen Zusammenarbeit mit unseren Partnern

Neben den genannten MalRnahmen wird KISA weiterhin als préaferierter Partner fiir alle Fragen
rund um die Entwicklung der kommunalen IT und der digitalen Verwaltung sowohl dem Land
als auch seinen Mitgliedern vollumfanglich zur Verfiigung stehen.

Das Controlling und die entwickelte IT-Strategie werden in den Folgejahren weiterentwickelt
und ausgebaut.

Fir das Jahr 2021 wurde die Haushaltssatzung mit Wirtschaftsplan mit Bescheid vom
02.11.2020 durch die Landesdirektion Sachsen genehmigt. Die Haushaltssatzung sieht einen
Jahresiiberschuss von 5 TEUR, keine Erhebung von Umlagen, keine Aufnahme von Kassenkre-
diten und einen Gesamtbetrag der Kreditaufnahmen fir Investitionen i.H.v. 1.786 TEUR vor.
Der Endbestand der liquiden Mittel zum 31.12.2021 wurde mit 5.161 TEUR prognostiziert. Der
Zweckverband ist ganzjahrig mit ausreichend Liquiditat ausgestattet.

Die Umsatze 2021 werden sich plangemal erhéhen. Die Erhohung entspricht im Vergleich zum
IST 2020 24% und ist hauptsachlich durch hohere Umsatze fiir Materialverkaufe fiir die IT von
Schulen, durch héhere Umsatze aufgrund der Bundestagswahl, durch hohere Umséatze im
Antragsmanagement, durch zusatzliche Dienstleistungen fiir die Umsetzung von Projekten
des eGovernmentgesetzes sowie fiir die Migration der Veranlagung begriindet. Auf der
anderen Seite erhéhen sich ebenfalls die Aufwendungen, insbesondere fiir den Einkauf von
Material fiir die IT von Schulen und die Aufwendungen fiir Personal.

Aktuell (Stand: 04.06.2021) liegen noch keine Angaben vor, dass die Planwerte nicht erreicht
oder wesentlich Gberschritten werden. Dabei zeichnet sich eine Ausnahme ab: Der Bereich der
Technikverkaufe fir Schulen wird aufgrund der Verordnung des Sachsischen
Staatsministeriums fir Kultus Gber Zuweisungen zur Ausstattung der Lehrkrafte mit mobilen
Endgerdten zum dienstlichen Gebrauch (LehrEndF6VO) voraussichtlich einen deutlichen
Anstieg erfahren und (berplanméallige Umsadtze bzw. Aufwande verursachen. Es wird
angenommen, dass die Corona-Pandemie wie schon in 2020 kaum Auswirkungen auf das
Ergebnis haben wird, dennoch erfolgt eine monatliche Auswertung und Bewertung.

| Beteiligungsbericht der KISA - Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen |

Der Beteiligungsbericht der KISA - Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen fir das
Wirtschaftsjahr 2020 ist als Anlage beigefiigt.
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1 Vorwort

Der Beteiligungsbericht ist am Ende eines Geschéftsjahres entsprechend den Anforderungen
aus § 99 der Sachsischen Gemeindeordnung aufzustellen.

Dabei werden im Wesentlichen folgende Inhalte dargestellt:

- die Beteiligungsiibersicht zum 31. Dezember 2020 unter Angabe der Rechtsform, des
Unternehmensgegenstandes, des Unternehmenszwecks und des Stamm- oder Grundka-
pitals sowie des prozentualen Anteils,

- die Finanzbeziehungen, insbesondere die Summe der Gewinnabfiihrungen und der Ver-
lustabdeckungen, die Summe sonstiger Zuschiisse, gewdhrten Verglinstigungen sowie
die Summe der iibernommenen Biirgschaften und sonstigen Gewahrleistungen und

- den Lagebericht der Beteiligungen.

Fiir Beteiligungen mit mindestens 25 Prozent werden dariiber hinaus folgende Informationen
bereitgestellt:

e die Organe der Beteiligungen,

e die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen fiir das Berichtsjahr und der beiden vo-
rangegangen Jahre und

e die Bewertung der Kennzahlen.

Der Beteiligungsbericht wird der Rechtsaufsichtsbehdrde zugeleitet. Den Mitgliedern des
Zweckverbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) wird der Beteiligungs-
bericht im Zusammenhang mit der Einladung zur Verbandsversammlung zur Verfiigung gestellt.
In der Verbandsversammlung wird iiber den Bericht miindlich informiert.

Ziel des Beteiligungsberichtes ist die Darstellung der Finanzbeziehungen des Zweckverbandes
zu beteiligten Unternehmen sowie der Ausweis der Anteile der Mitglieder am Zweckverband. Zu-
sammenfassend soll der Bericht ein Bild liber die Lage im Unternehmensverbund ergeben.

Leipzig, den 24.06.2021

Andreas Bitter
Geschéftsfiihrer
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2 Gesamtiberblick tiber die Beteiligungen der KISA

Die Struktur der Beteiligungen inkl. der prozentualen Anteile stellt sich wie folgt dar:

KISA

(Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen)

|

2

(Kommunale DatenNetz GmbH)

KDN GmbH

Beteiligung 100 %

Lecos GmbH

Beteiligung 10%

ProVitako eG

10 Geschéftsanteile

Komm24 GmbH

Beteiligung 20%
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3 Die Unternehmen im Einzelnen

3.1 KDN GmbH (Kommunale DatenNetz GmbH)

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Kommunalen DatenNetz GmbH (KDN
GmbH) mit Sitz in Dresden (HRB 20074). KISA ist an der KDN GmbH mit 100 % beteiligt.

3.1.1 Beteiligungsiibersicht

Name: KDN - Kommunale DatenNetz GmbH
Anschrift: Wiener Strale 128
01219 Dresden
Telefon: 0351 3156952
Telefax: 0351 3156966
Internet www.kdn-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
(Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB)
Gesellschafter: Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)
Stammkapital: 60.000,00 Euro
Anteil KISA: 60.000,00 Euro (100%)

Unternehmensgegenstand:

Die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft umfasst die Bereitstellung und den Betrieb eines Daten-
netzes fiir den kommunalen Bedarf sowie die Entwicklung, die Bereitstellung und den Vertrieb
von liber dieses Datennetz abzurufenden Netzdiensten und den Betrieb der diesen Zwecken die-
nenden Anlagen.

3.1.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der KDN GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e sonstige Zuschiisse: 0€
e {ibernommene Biirgschaften: 0€
e sonstige Verglnstigungen: 0€

Zwischen KISA und der KDN GmbH bestehen mehrere Vertrige iiber die Erbringung von Dienst-
leistungen. Die KDN GmbH nutzt zum Beispiel das Verfahren zur Personalabrechnung, wéhrend
KISA iiber die KDN GmbH an das Kommunale Datennetz angebunden wird. Die Abrechnung er-
folgt dabei jeweils auf der Grundlage der Preislisten, welche in beiden Hausern vorliegen.
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3.1.3 Organe
Die KDN GmbH setzt sich aus folgenden Organen zusammen:

Geschaftsflhrer der Gesellschaft ist Herr Frank Schlosser. Herr Frank Schlosser ist Angestellter
des Zweckverbandes und als Geschéftsfiihrer an die Gesellschaft abgeordnet.

Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Herr Franz-Heinrich Kohl, Oberbiirgermeister der Stadt Aue Vorsitzender
Herr Andre Jacob, Geschéftsfiihrendes Prasidialmitglied des 1. Stellvertreter
Séachsischen Landkreistag e. V. (SLKT) in Dresden

Herr Ralf Rother, Biirgermeister der Stadt Wilsdruff 2. Stellvertreter

Herr Thomas Weber, Direktor der Sachsischen Anstalt fiir kommu-
nale Datenverarbeitung, Bischofswerda

Herr Dr. Christian Aegerter, Amtsleiter Hauptamt der Stadt Leipzig

Herr Prof. Dr. Lothar Ungerer, Biirgermeister der Stadt Meerane

3.1.4 Sonstige Angaben
Zur KDN GmbH liegen folgende sonstige Angaben vor:

Abschlusspriifer im Berichtsjahr: ~ WSR Cintinus Audit GmbH
Anzahl Mitarbeiter: 5 Mitarbeiter

Beteiligungen: keine Beteiligungen

3.1.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der bei-
den Vorjahre liegen vor:

o o s o
Bilanz:

Anlagevermdgen 4 10 8
Umlaufvermégen 742 717 1246

aktiver RAP . . . Kgine
Summe Aktiva 147 728 1255 \Zérll:::ggﬁ
Eigenkapital+ Sonderposten 64 70 68
Riickstellungen 43 46 62
Verbindlichkeiten 640 613 1125

passiver RAP - s -
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Summe Passiva 747 728 1255

Gewinn-und Verlustrechnung:

Umsatz 509 518 T.237 367

sonstige Ertrage 3.334 3.300 3160 5828

Materialaufwand 2.992 2.984 3.572 4675

Personalaufwand 187 216 262 284

Abschreibungen 1 1,5 39 3,6

sonst. Aufwand 663 613 560 1.191

Zinsen / Steuern 0 0 0 0

Ergebnis 0 0 0 0

Sonstige:

Zugang Investitionen 1.5 3,8 4

Mitarbeiter 4 5 5

Aufgrund der vorliegenden Zahlen ergeben sich folgende Kennzahlen:
KDN GmbH Ist 2018 Ist 2019 Ist 2020 Plan 2020

Vermogenssituation

Vermdgensstruktur 1% 1% 1%

Kapitalstruktur Berechnung

Eigenkapitalquote 8% 9% 5 % | aufgrund feh-

Fremdkapitalquote 92% 91% 95 % 'Eﬂ':ﬁ; Efgﬂt
moaglich

Liquiditat

Liquiditat 116% 117% 111 %

Effektivverschuldung keine keine keine

Geschéftserfolg

Pro-Kopf-Umsatz 127 103 247 64

Arbeitsproduktivitat 3 2 4,7 1,15
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3.1.6 Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2020

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2020 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen und Branchenentwicklung

Auf Grund der durch die aktuelle Situation verminderten Wirtschaftsleistung durch die anhal-
tende Corona-Krise sind belastbare Aussagen zur gegenwaértigen Konjunkturlage und entspre-
chende Prognosen nicht méglich. In welchem Umfang sich die Konjunktur weiter

abschwaécht, wann eine Erholung einsetzt und wie stark diese Effekte ausgeprigt sind, ist
ungewiss. Ziemlich sicher ist aber, dass die 6ffentliche Hand in hohem MaRe durch
Ausgleichsleistungen fiir entfallene Umsétze fiir von SchlieBungen betroffene Unternehmen so-
wie durch Kredite und Biirgschaften fiir in Not geratene Unternehmen belastet wird. Dazu kom-
men Ausfélle im Steueraufkommen in der Umsatzsteuer, den Ertragsteuern und auch bei Ver-
brauchssteuern. Dies trifft alle Ebenen vom Bund iiber die Lander bis zu den Kommunen. Damit
wird der finanzielle Spielraum fiir die Kommunen negativ beeinflusst.

Dabei werden die Aufgaben fiir die Kommunen nicht weniger. Die Herausforderung der Digitali-
sierung der Verwaltungsprozesse, zum Beispiel die Umsetzung des Online-Zugangsgesetzes
(0ZG), ist fiir die Kommunen noch zu meistern. Unverzichtbar sind daher fiir die Kommunen
weiterhin sichere und leistungsfahige IT-Infrastrukturen und Vernetzungen. Im Rahmen des Pro-
jektes SVN 2.0/KDN Il wurden entsprechende Anforderungen beriicksichtigt. Auf Grund der
spezifischen Ausrichtung der KDN GmbH als IT-Dienstleister, ganz speziell fiir sichsische Kom-
munen, wird die KDN GmbH die Kommunen hierbei maRgeblich unterstiitzen und den Verbrei-
tungsgrad ihrer Lésungen weiter erhéhen. Erklédrtes Ziel ist ein Umbau des KDN zu einem reinen
Glasfasernetz mit hoher Skalierbarkeit.

Geschiftsverlauf

Insbesondere die Informationssicherheit gewinnt auf Grund immer vielfaltigerer Angriffsversu-
che eine entscheidende Bedeutung. Daher wurden die Sicherheitsvorkehrungen zur Absicherung
des neuen KDN Ill deutlich erhoht. Mit dem Schritt zum KDN 11l sind die séchsischen Kommunen
fir die in den néchsten Jahren anstehenden Herausforderungen im IT-Netzbereich geriistet.

Des Weiteren wurden und werden im KDN die Bereiche, welche eine umfangreiche Heimarbeit
ermoglichen, ausgebaut, um den erhéhten Lastanforderungen gerecht zu werden.

Wichtig ist dafiir die weitere Absicherung der Leistungen der KDN GmbH aus den Mitteln des
Finanzausgleichsgesetzes (FAG), um Unterschiede zwischen groRen und kleinen Kommunen im
Steueraufkommen nicht auf die IT-technische und IT-sicherheitstechnische Leistungsfahigkeit
der Kommunen durchschlagen zu lassen.

Die KDN GmbH arbeitete im Jahr 2020 intensiv an der Einfiihrung der neuen UC/VolP-Lésung
fir die Kommunen. Es konnte eine relativ hohe Anzahl von Kunden gewonnen werden.
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Finanzlage

Die KDN GmbH kann ohne Zuwendungen aus dem FAG ihre wirtschaftliche Tétigkeit nicht ent-
falten. Im Wirtschaftsplan 2020 und in den Finanzplanen der Folgejahre sind geschitzte Gro-
Benordnungen angegeben. Im Ergebnis wurden die Zuwendungen nicht in der geplanten Hoéhe
von EUR 5.828.453,17 bendtigt bzw. abgerufen. Die Ertrage von den Kommunen betrugen EUR
1.237.129,79. Die notwendigen abgerufenen Zuwendungen zum kostendeckenden Betrieb ein-
schlieBlich Investitionen im Geschéftsjahr 2020 beliefen sich auf EUR 3.150.353,76. Das Ge-
schaftsergebnis 2020 war ausgeglichen. Es wurde weder ein Jahresfehlbetrag noch ein Jahres-
Uberschuss erzielt.

Mit Schreiben vom 12. Oktober 2016 wurde der KDN GmbH vom Séchsischen Staatsministe-
rium der Finanzen mitgeteilt, dass fiir die regulédre Vertragslaufzeit des KDN Ill von April 2017
bis Mérz 2022 TEUR 30.500 als auBerplanmaRige Verpflichtungserméchtigungen in den sachsi-
schen Staatshaushalt eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen
fir das KDN lII vorliegen. Mit Schreiben vom 27. Dezember 2017 wurde der KDN GmbH vom
Séchsischen Staatsministerium der Finanzen mitgeteilt, dass fiir die Verlangerung der Vertrags-
laufzeit des KDN |1l von April 2022 bis Mé&rz 2025 weitere TEUR 16.904 als Verpflichtungser-
maéchtigungen eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen fiir die
vorzeitige Vertragsverléngerung des KDN Ill bis Mé&rz 2025 vorliegen. Die Verldngerungsoption
wurde seitens der KDN GmbH am 28. Dezember 2017 gezogen.

Diese Finanzierungszusage deckt eine flaichendeckende Versorgung der kreisangehérigen
Stédte und Gemeinden mit eigenen Verwaltungsaufgaben mit Breitband 50 Mbit/s synchron
und flr kreisfreie Stadte und Landkreise mit 100 Mbit/s ab. Kreisangehdrige Stadte und Ge-
meinden haben einen Eigenanteil in Hohe von 10 % zu tragen.

Im Zuge der Finanzierung konnten wesentliche Risiken wie mangelnde xDSL-Versorgung mini-
miert werden.

Nach wie vor besteht das Risiko des sehr geringen Budgets fiir die GmbH-Kosten selbst, wel-
ches der Gesellschaft nur bedingt Spielrdume hinsichtlich Investitionen und QualifizierungsmaR-
nahmen fir die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschéftsbetriebes ladsst.

Ertragslage

Die flir das Geschéftsjahr 2020 geplanten Umsétze konnten von TEUR 321 auf TEUR 1.237 ge-
steigert werden. Dies liegt darin begriindet, dass eine ganze Reihe von Verwaltungen in hohere
Bandbreiten und AuBenstellenanschliisse investiert haben und mehrere Landratsamter und
Kommunen die UC-Lésung im KDN nutzen. In dieser Zahl sind auch einmalige Umsétze mit ei-
nem Landkreis in H6he von ca. TEUR 500 fiir Telefonie-Ausstattung enthalten.

Flr KISA wurden im Rahmen des bestehenden Dienstleistungsvertrags Leistungen in vereinbar-
tem Umfang und vereinbarter Qualitat erbracht.

Chancen- und Risikobericht

Die Risiken im Geschéftsjahr 2021 sind auf Grund der FAG-Finanzierung der Basisanschliisse im
Vergleich zum Vorjahr auf niedrigem Niveau gleichgeblieben.
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Als Risiko wird das sehr geringe Budget fiir die GmbH-Kosten selbst eingeschétzt, welches der
Gesellschaft nur bedingt Spielrdume hinsichtlich Investitionen und Qualifizierungsmafinahmen
fir die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschaftsbetriebes ldsst.

Ein weiteres Risiko ist die relativ geringe personelle Ausstattung der GmbH, welche eine Kom-
pensation |&ngerer Ausfalle, sowohl im Tagesgeschaft als auch bei Einflilhrungsprojekten wie
UC sehr erschwert.

Die erhdhten Basisbandbreiten bergen das Risiko, dass die geplante Dimensionierung der zent-
ralen Netzwerkkomponenten und des zentralen Internetiibergangs in der Laufzeit des KDN lII
nicht mehr ausreicht und angepasst werden muss. Dieses Risiko wurde bei der Beantragung der
FAG-Finanzierung betrachtet und in die beantragte und wie o. a. zugesagte Summe aus dem
FAG eingepreist.

Chancen werden in der Erbringung bzw. dem Ausbau von weiteren Leistungen, insbesondere im
Bereich IT-Sicherheit, der VolP-Bereitstellung, der weiteren Flachendeckung sowie der Bereitstel-
lung von zusétzlichen KDN-Anbindungen fiir AuRenstellen und fiir kommunale Institutionen, die
nicht von der FAG-Finanzierung umfasst sind, z. B. Zweckverbande gesehen. Auch hier wird sich
der begonnene Trend zu Anbindungen von Aulenstellen, der im Jahr 2018 begonnen hat, weiter
fortsetzen.

Bund und Freistaat setzten mit ihren E-Government-Vorhaben sowie den E-Government-Geset-
zen Impulse, fir die eine gesicherte Vernetzung Voraussetzung ist und daher ein Anschluss an
das KDN lll eine notwendige Basis darstellt.

Letztlich werden alle Risiken als beherrschbar und die kiinftige Geschaftstétigkeit der Kommu-
nalen DatenNetz GmbH entsprechend dem Gesellschaftszweck als geordnet eingeschétzt. Dies
betrifft auch mdgliche Auswirkungen aus der Corona-Pandemie.

Prognosebericht

Das Jahr 2021 wird neben dem stabilen Netzbetrieb im Wesentlichen von der weiteren Bereit-
stellung neuer Dienste wie UC/VolP gepragt sein. Dazu kommen konzeptionelle Vorbereitungen
hinsichtlich des Vergabeverfahrens des Nachfolgenetzes.

Die Umstellung vorhandener kupferbasierter Anschliisse auf Glasfaser und der Ausbau der UC-
Lésungen werden im Jahr 2021 wesentlicher Teil der Aufgaben der Gesellschaft sein.

Die Beratungsleistungen der KDN GmbH fiir ihre Kunden hinsichtlich méglicher Anschlusslésun-
gen und zur IT-Sicherheit werden fortgefiihrt. Zur Starkung der IT-Sicherheit wurde fiir das Jahr
2019 eine neue Stelle im Netzwerkmanagement geplant. Diese konnte aber auf Grund des ekla-
tanten Fachkraftemangels erst im Dezember 2020 besetzt werden.

Die Finanzierung der KDN GmbH wird fiir die Folgejahre auch weiterhin eine Mischfinanzierung
sein. Der liberwiegende Teil der Finanzmittel kommt aus der Férderung durch das Finanzaus-
gleichsgesetz (FAG) liber den Zuwendungsgeber SAKD fiir den Basisanschluss der Kommunen.
Darauf aufbauend werden Zusatzleistungen durch eigene Ertrdge von den Kommunen und kom-
munalen Einrichtungen finanziert.
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Wesentliche Entwicklungen seit dem 31. Dezember 2020
Kapazitéten fiir Home-Office-Lésungen im KDN wurden im . Quartal weiter ausgebaut.

Gemeinsam mit dem Staatsbetrieb Séchsische Informatikdienste (SID) und der Séchsischen
Staatskanzlei (SK) wurde eine Projektskizze fiir das Vergabeverfahren des Nachfolgenetzes er-
arbeitet.
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3.2 Lecos GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Lecos GmbH mit Sitz in Leipzig (HRB
17608). KISA halt zum Stichtag 31. Dezember 2020 einen Anteil von 10 %.

3.2.1 Beteiligungsibersicht

Name: Lecos GmbH
Anschrift: Prager Str. 8
04103 Leipzig
Telefon: 034125380
Internet www.lecos-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschafter: Stadt Leipzig
Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
Stammkapital: 200.000 EUR
Anteil KISA: 20.000 EUR (10,00 %)

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung der Gesellschafter im Bereich der Informa-
tions- und Kommunikationstechnik sowie Biirodienstleistungen.

3.2.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der Lecos GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
¢ Verlustabdeckungen: 0€
e sonstige Zuschiisse: 0€
e (bernommene Biirgschaften: 0€
¢ sonstige Verglinstigungen: 0€

Zwischen KISA und der Lecos GmbH bestehen mehrere Vertrage tiber die Erbringung von
Dienstleistungen. Die Lecos GmbH stellt den Betrieb der Rechenzentrumsverfahren der KISA si-
cher. Die Abrechnung erfolgt dabei jeweils auf der Grundlage der abgeschlossenen Vertrige.
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3.2.3 Lagebericht fiir das Geschéaftsjahr 2020

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2020 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung der IT-Branche

Das Jahr 2020 stand vor besonderen gesellschaftlichen Herausforderungen. Die IT-Branche im
offentlichen Umfeld hat sich, auch vor dem Hintergrund der Rahmenbedingungen iiberwiegend
positiv entwickelt. Im Jahr 2020 bestimmten ab Marz 2020 insbesondere die Fragestellungen
zur Absicherung von Home-Office sowie die Aufrechterhaltung der Leistungsfahigkeit der Kun-
den die Aufgaben. Vor dem Hintergrund dieser Rahmenbedingungen hat die Digitalisierung von
Verwaltungen genauso wie die Leistungen fiir eine Digitale Schule einen groRen Schub erhalten.
Dabei stellen die zur Verfiigung gestellten Férdermittel einen groRen Anreiz und gleichzeitig
grolRe Herausforderungen in der Umsetzung dar. Gleichzeitig ist davon auszugehen, dass eine
Verdnderung von Arbeitsweisen sowie die Anforderungen, das Angebot von digitalen Verwal-
tungsdienstleistungen, u. a. auch durch das Onlinezugangsgesetz, intensiv auszubauen, einen
konsequenten Ausbau der Infrastrukturen und der Vernetzung von Daten erfordern. Dies muss
im Kontext der stetig steigenden Komplexitédt der Anforderungen und Vernetzung von Daten ins-
besondere durch intensive Beratungsleistungen unterstiitzt werden. Ziel bleibt dabei, die Digita-
lisierung der Verwaltungen vor allem aus Sicht der Kunden der Verwaltungen als auch der Ver-
waltung selber kontinuierlich voranzutreiben.

Geschéaftsverlauf

Fir die fir das Geschéftsjahr 2020 festgelegten Ziele zum Ausbau sowie zur Stabilisierung der
bisherigen Geschéftsaktivitaten der Lecos GmbH bleibt festzuhalten, dass diese auch unter den
besonderen Herausforderungen 2020 deutlich ausgebaut werden konnten. Im Einzelnen verwei-
sen wir hierbei auf die nachfolgenden Ausfiihrungen.

Die Lecos GmbH hat sich gegeniiber ihrem 90 %-Gesellschafter und Kunden als IT-Volldienst-
leister erwiesen, der die besonderen Kundenwiinsche auch in den Zeiten der Pandemie umset-
zen konnte. Hinsichtlich der Weiterentwicklung der IT-Strategie der Stadt Leipzig beobachtet die
Lecos GmbH zukunftsweisend den Markt fiir den Auftraggeber und beriicksichtigt die hieraus
gewonnenen Erkenntnisse in der Weiterentwicklung der angebotenen IT-Dienstleistungen. Dabei
spielen insbesondere die wachsenden Herausforderungen der Veranderung der Arbeitswelten,
das Angebot von digitalen Dienstleistungen, das Cloud-Computing sowie die Vernetzung von
Daten und Anwendungen aus Sicht der Kunden, insbesondere auch im Lichte der Datenschutz-
grundverordnung sowie die stetig steigenden Anforderungen an die IT-Sicherheit, als auch aus
Sicht der Lecos GmbH im Sinne des steigenden Wettbewerbes eine wesentliche Rolle.

Durch die konsequente Umsetzung der Rollout-Vorgaben fiir die Verwaltung und die Schulen
konnte beim gréten Kunden der Lecos GmbH der sehr hohe Standardisierungsgrad in Hard-
ware und Standardsoftware sowie der Ausbau mobiler Arbeitsfahigkeit (u. a. zur Absicherung
von Home-Office) weiter ausgebaut werden. Die Ausweitung auf die Schulkabinette wurde er-
folgreich fortgesetzt und vertraglich fiir die folgenden Jahre fixiert. Dabei werden die Erfahrun-
gen der Pandemie sowie des weiteren Ausbaus der Leistungen im Rahmen des Digitalpakt
Schulen konsequent verfolgt und in der weiteren Entwicklung beriicksichtigt. Ziel ist dabei, die
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besten Voraussetzungen fiir die Umsetzung von ,Digitaler Bildung" zu schaffen. Des Weiteren
ist es gelungen, auf Basis der Leistungen fiir das Gewandhaus zu Leipzig und das Theater der
Jungen Welt sowohl die Oper Leipzig als auch das Schauspiel Leipzig in den IT-Vollservice in
einer gemeinsamen Kulturdomane zu tibernehmen. Das Geschaft mit dem zweiten Gesellschaf-
ter (10 %) des Unternehmens, der KISA, konnte auch im Wirtschaftsjahr 2020 konstant weiter
betrieben werden. Die Grundlagen fiir einen weiteren Ausbau der Geschéftsfelder in den Jahren
2021 ff. wurden gelegt. Dabei steht auch hier die Digitalisierung der Verwaltungen im Vorder-
grund. Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren fiir die Steuerung der Lecos GmbH
sind Umsatz, Liquiditat und Jahresergebnis.

Wesentliche Ereignisse im Geschiftsjahr 2020

Das Jahr 2020 stand im Fokus der Corona-Pandemie und damit der Ausweitung der mobilen Ar-
beit sowie der Bereitstellung von Konferenzsystemen zur Absicherung der Verwaltungstatigkeit.
Daruiber hinaus wurde anhand von Pilotschulen das Vorgehen fiir die Umsetzung des Digitalpak-
tes Schulen bestatigt, um auf dieser Basis die Fortfithrung und erforderliche Skalierung fiir 2021
ff. planen zu kénnen.

Die Leistungen mit weiteren Kundengruppen des Gesellschafter Stadt Leipzig, u. a. Unterneh-
men der L-Gruppe und Eigenbetrieben, konnte weiter ausgebaut werden und stellt somit dauer-
haft einen wesentlichen Anteil zum Erfolg der Lecos GmbH dar.

Die Strategie aus 2010, durch eine Beteiligung des Zweckverbandes KISA an der Lecos GmbH
eine Umsatzstabilisierung zu erreichen und die Inhouseféhigkeit zu festigen, hat sich auch im
Geschéftsjahr 2020 bestatigt. Der Umsatz mit dem Zweckverband KISA konnte auch fiir das ab-
gelaufene Wirtschaftsjahr wesentlich zum geschéftlichen Erfolg des Unternehmens beitragen.

Die Beteiligung der Lecos GmbH an der Komm24 GmbH hat sich 2020 als Erfolg dargestellt, d.
h. sowohl aus wirtschaftlicher Sicht als auch um der Treiber fiir die Umsetzung des Onlinezu-
gangsgesetzes zu werden.

Schwerpunkt der Geschéftstétigkeit im abgelaufenen Geschaftsjahr 2020 war die Weiterfiihrung
der IT-Leistungen fiir die Stadt Leipzig, vornehmlich bei der Anwendungs- und Verfahrensent-
wicklung und Anwendungs-/Verfahrensbetreuung, bei der Beratung der Kunden zur Optimierung
ihrer Organisation durch weitere IT-Nutzung, bei den Rechenzentrumsservices, Endgeratesevice
und Daten- und Sprachnetzleistungen, der Benutzerunterstiitzung sowie dem konsequenten
Ausbau der Leistungen fiir die Schulen der Stadt Leipzig.

Besonders hervorzuheben sind die umgesetzten Projekte zur Einfithrung der Personalmanage-
mentsoftware LOGA in der L-Gruppe und deren konsequenter Ausbau des Geschaftes rund um
das Personalmanagement. Dariiber hinaus lag ein wesentlicher Fokus auf Beratungsleistungen
zur Digitalisierung der Verwaltung. Insbesondere die Beratungsleistungen und Vorarbeiten im
Rahmen der Digitalisierung der Verwaltung, der 2020 begonnenen Einfiihrung der eAkte sowie
der Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes, stellen die Grundlage fiir die nachsten Projekt-
schritte sowie die mittelfristige Haushaltsplanung der Stadt Leipzig dar.

Das Geschéft mit den Eigenbetrieben der Stadt Leipzig wurde konsequent weiterverfolgt.

Fiir die KISA lag der Schwerpunkt im Geschéftsjahr 2020 in der Bereitstellung des Rechenzent-
rumsservice im Rahmen der vereinbarten Leistungsscheine fiir den Anwendungsbetrieb der
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zentralen Fachverfahren. Neue Themenfelder wie z. B. die Bereitstellung eines zentralen Doku-
mentenmanagementsystems oder die Implementierung von Scan-Dienstleistungen konnten in
2020 noch nicht begonnen werden.

Dariiber hinaus konnte die Lecos GmbH das Sachsische Melderegister (SMR) im Jahr 2020 wei-
terhin stabil betreiben und somit dauerhaft einen erheblichen Anteil am Umsatz mit Drittkunden
sicherstellen.

Weitere Aktivitdten des Geschaftsjahres 2020:

Die Beteiligung an der zum 10. Juli 2019 gegriindeten Komm24 GmbH, an der Lecos zu
20 % beteiligt ist, wurde fortgefiihrt. Ziel dieser Beteiligung ist es, zur Umsetzung des On-
linezugangsgesetzes im Auftrag des Freistaates Sachsen Entwicklungsleistungen zu er-
bringen. Damit entstehen auch Synergien mit den Gesellschaftern der Lecos GmbH.

Das Amterframework konnte als Anwendungsplattform in der Stadt Leipzig gefestigt
und durch zuséatzliche Module erweitert werden. Das Amterframework wird als Lecos-
Framework Produkt weiterentwickelt und konnte mit ersten Anwendungen auch in der
Corona-Pandemie produktiv genommen werden. In der Folge soll dies auch Dritten ange-
boten werden kénnen.

Die Dienstleistung fiir die Leipziger Schulen im Umfeld der Informationstechnik wurde
mit dem zweiten Rollout-Zyklus begonnen und soll auch weiterhin fiir die Schulkabinette
2020 fortgefiihrt werden.

Es wurde die Infrastruktur erfolgreich in mehreren Pilotschulen auf Basis einer Muster-
schule, inkl. Netzwerk, WLAN, Breitbandanbindung, Gebaudeleittechnik etc., als Grund-
lage fiir weitere Umstellungen im Rahmen des Digitalpaktes Schulen in den Jahren 2021
ff. fir Bestandsobjekte, als auch fir Neubauobjekte umgesetzt.

Im Geschéftsfeld der Output-Leistungen wird das Leistungsportfolio 2021 ff. weiter vo-
rangetrieben und mit aktiven VertriebsmalRnahmen untersetzt. Dies fiihrte zur Uber-
nahme und dem weiteren Ausbau von Output-Leistungen im Jahr 2020 fiir die Landes-
hauptstadt Dresden liber die Komm24 GmbH.

Im Jahr 2020 wurden fiinfzehn Ausschreibungen durchgefiihrt und die Zuschlége fiir elf
Ausschreibungen in 2020 und eine im Januar 2021 erteilt. Eine Ausschreibung wird im
Marz 2021 bezuschlagt. Drei 6ffentliche Ausschreibungen des Jahres 2020 mussten
aufgrund fehlender Angebote aufgehoben werden. Die insgesamt fiinfzehn Ausschrei-
bungen des Jahres 2020 gliedern sich in vier offene Verfahren (EU-weit), neun 6ffentli-
che Ausschreibungen (national), eine freihdndige Vergabe sowie ein Verhandlungsver-
fahren ohne Teilnahmewettbewerb.

Die Fachanwendung des Kindertagesstatten-, Verwaltungs- und Reservierungssystems
KIVAN konnte auch in 2020 erfolgreich weiterentwickelt und deutschlandweit vertrieben
werden. KIVAN konnte 2020 vor dem Hintergrund der Funktionen und Module zum Tech-
nologiefiihrer auf dem Markt entwickelt werden. Wir nehmen an, dass durch die Corona-
Pandemie in Deutschland einige potentielle Kunden ihre Prioritdten anders gesetzt ha-
ben, so das in 2020 nicht so viele Neukunden wie geplant gewonnen werden konnten.
Parallel zu den aktuellen Kundenprojekten wird die Produktweiterentwicklung der Fach-
anwendung intensiv vorangetrieben.

Die Facility-Management-Anwendung FAMOS-LE ist im Rahmen des Ausbaus des zent-
ralen Gebdudemanagements in der Stadt Leipzig als strategisches Produkt positioniert
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und wird in mehreren Amtern der Stadt Leipzig betrieben. Es erfolgt eine zentrale Steue-
rung der Weiterentwicklung in enger Abstimmung zwischen der Lecos GmbH und der
Stadt Leipzig.

e Das vierte Rollout der PC-Technik in der Verwaltung der Stadt Leipzig auf Win10 konnte
2020 nahezu abgeschlossen werden. Vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie wur-
den gemeinsam Verschiebungen abgestimmt, um 2020 den Fokus auf den Ausbau der
mobilen Arbeit legen zu kénnen.

o Es erfolgte auch 2020 eine kontinuierliche Erneuerung der Telekommunikationsanlagen
in den Schulen der Stadt Leipzig, welche im Wesentlichen mit den durch die Stadt
Leipzig durchgefiihrten Sanierungs- und BaumaRnahmen sowie im Zusammenhang mit
den Malinahmen des Digitalpaktes Schulen verbunden wurden.

* Mit der weiteren Produktivsetzung zur Einfiihrung der Personalmanagementsoftware
LOGA in der L-Gruppe konnte 2020 konsequent der Ausbau des Geschéftsfeldes voran-
getrieben werden.

e Mit der Bestétigung des Konzeptes zum Aufbau einer ,Digitalen Werkstatt" mit der Stadt
Leipzig wurde die Grundlage fiir eine Entwicklung von innovativen Losungen fiir die Kun-
den der Stadt Leipzig gelegt. Dieses Konzept wurde 2020 fortgefiihrt und es konnten
weitere Prototypen entwickelt und Technologieberatungen sowie Methodentransfer
durchgefiihrt werden.

* Unter dem Dach der ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommu-
nalen IT-Dienstleister e.G. wurde die Beteiligung an einer kommunalen Cloud fortgefiihrt
und darin verschiedene Produkte bzw. Dienstleistungen eingestellt, die auch konkret von
der Lecos GmbH fiir seine Kunden genutzt werden.

* Der Geschaftsfiihrer, Peter Kiihne, war bis 11/2020 weiterhin Vorstandvorsitzender der
Vitako. Die Aufgabe wird ehrenamtlich wahrgenommen. Seit 11/2020 ist Peter Kiihne
Mitglied des Vorstandes der Vitako.

e Im Jahr 2020 wurde die Umstellung auf den neuen Grundschutz als Grundlage fiir die
Re-Zertifizierung 2020 umgesetzt. Die Re-Zertifizierung sowie das erforderliche Audit im
Rahmen der Zertifizierung nach 1S027001 auf Basis BSI-Grundschutz konnten erfolg-
reich durchgefiihrt werden. Dies erfolgte auf Grund der besonderen Rahmenbedingun-
gen in der Corona-Pandemie in hybrider Form, d. h. sowohl in Form von Videokonferen-
zen als auch in Prasenzterminen.

Das Geschiftsjahr 2020 stand bei der Lecos GmbH intern im Zeichen der konsequenten Um
setzung der Rahmenbedingungen der Corona-Pandemie, d. h. die Sicherstellung der Leis-
tungsféhigkeit der Kunden der Lecos GmbH auf der einen Seite und auf der anderen Seite
durch eine konsequente Umsetzung von mobiler Arbeit bzw. Home-Office, die Einhaltung
der Hygienevorgaben der Lecos GmbH zu gewéhrleisten. Diese Erkenntnisse werden bei der
Fortfiihrung der starkeren Ausrichtung an den steigenden Anforderungen der Kunden be-
ricksichtigt. Im Jahr 2020 wurde die Weiterentwicklung der Lecos GmbH in einem kontinu-
ierlichen Entwicklungsprozess fortgefiihrt. Dabei wird auch weiterhin der Fokus auf neue Ar-
beitsmethoden sowie ein neues Fiihrungsverstandnis gelegt. Ziel ist es dabei, die Zukunfts-
sicherheit der Lecos GmbH zu stédrken und die Arbeit der Lecos GmbH auf die kommenden
Herausforderungen hin auszurichten. Dies ist von besonderer Bedeutung, da auch die Kun-
den der Lecos GmbH den Weg zu verandernden Vorgehensmodellen beschreiten und sich
somit die Anforderungen an die Lecos verandern.
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¢ Die seit 2013 geénderte Finanzierungsstrategie der Lecos GmbH, d. h. die Finanzierung
langfristiger Investitionen, wird konsequent weiterverfolgt. Ziel ist eine Stabilisierung der
Eigenkapitalquote sowie eine Verteilung der Kostenbelastung durch hohe Erstinvestitio-
nen. Damit wird einem Investitionsstau entgegengewirkt.

¢ Im Jahr 2020 wurde das strategische Unternehmenskonzept kontinuierlich gepriift und
weiterentwickelt und im Aufsichtsrat kommuniziert. Der Aufsichtsrat wird in 2021 tiber
die Umsetzung informiert. Dariiber hinaus wird eine Aktualisierung gepriift. Ziel ist dabei
die dauerhafte Sicherstellung des wirtschaftlichen Erfolges der Lecos GmbH.

Lage der Gesellschaft
Ertragslage

Der Gesamtumsatz der Lecos GmbH betrug im Geschéftsjahr 2020 TEUR 36.215 und lag damit
um TEUR 7.842 iiber dem Niveau des Geschaftsjahres 2019 (TEUR 28.373). Diese Entwicklung

fuhrte neben der Steigerung der Material-, Personal-, Abschreibungs- und Zinsaufwendungen zu
einem Jahresiiberschuss von TEUR 283 (Vj.: TEUR 121).

Die Zusammensetzung der Umsatzerlése nach Bereichen stellt sich im Wesentlichen wie folgt
dar:

Endbenutzerbetreuung 34,75 %
Anwendungsentwicklungs-/-Betreuungsleistungen und Beratungsleistungen 32,50 %
Basisinfrastruktur 20,00 %
Telekommunikation 503 %
Druckdienstleistungen 413 %
Speicherkapazitat, Applikationsserver 1,91 %
Lotus Notes/Mailuser 1,65 %
Sonstiges 0,02 %

Aktuell betragt der Anteil des Umsatzes mit der Stadt Leipzig am Gesamtumsatz ca. 86,9 %,
6,6 % mit der KISA und der Komm24 GmbH 3,5 %. Die verbleibenden 3,0 % Umsatzanteile entfal-
len auf sonstige Kunden.

Im Materialaufwand werden vor allem Hardware und Telekommunikationsanlagen ausgewie-
sen, die sich aus Zusatzauftragen ergeben und zum Weiterverkauf bestimmt sind. Den Hauptan-
teil hierbei haben Beschaffungen im Bereich Endgerateservice (Présentationstechnik, Tablets)
und Telekommunikationstechniken fiir die Stadt Leipzig und die Ausstattung der Eigenbetriebe
und Netz Leipzig GmbH mit aktiven Komponenten. Dariiber hinaus sind auch die Leistungen fiir
Datenferniibertragungen, Portoaufwendungen und umsatzrelevanten Fremdleistungen fiir Kun-
denprojekte zu benennen.

Die Steigerung der Personalaufwendungen ergibt sich im Wesentlichen aus Neueinstellungen,
der Tariferh6hung des TVOD (Tarifvertrag im offentlichen Dienst) und Erhéhungen im Lecos Ver-
gltungssystem.
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Der sonstige betriebliche Aufwand enthélt Aufwendungen fiir Leasing und Wartung fiir Hard-und
Software, Leitungsmieten, Ausbildungs- und Reisekosten, Personaldienstleistungen und Raum-
mieten.

Das Betriebsergebnis betrdgt TEUR 596 (Vj.: TEUR 352) und liegt tiber dem Plan fiir 2020.
Das Ergebnis des Geschéftsjahres 2020 wurde von folgenden einmaligen Vorgangen geprégt:

» Umsatzerlése aus der Weiterberechnung von Notebooks, Tablets iRd MobilEndVO (TEUR
2.533), Auftrégen aus der Umsetzung von Kundenauftrdgen der Stadt Leipzig im Zusam-
menhang mit Verdnderungen resultierend aus der Corona-Pandemie (TEUR 544)

e Ertrdge aus der Auflésung von Riickstellungen (TEUR 180).

Investitionen

Die Bilanz zum 31. Dezember 2020 weist einen Riickgang des Anlagevermdgens aus. Hauptur-
sache dafr ist die Anderung in der Beschaffung von Wirtschaftsgiitern fiir die Erfiillung von
Kundenauftrédgen hin zum Weiterverkauf an den Kunden. Die Gesamtinvestitionen betrugen im
Geschéftsjahr 2020 TEUR 3.828.

Schwerpunkte waren auch 2020 Investitionen fiir neue Auftrdge und Hardware fiir das Roll-Out
in der Stadt Leipzig und insbesondere den Schulkabinetten.

Vermogens- und Finanzlage

Aufgrund einer konsequenten Liquiditdtsiiberwachung, einem regelmiRigen Forderungsma-
nagement und der planmé&Rigen Kreditaufnahme konnte die Zahlungsfahigkeit im Jahr 2020 ge-
sichert werden.

Die Position der Riickstellungen ist gepragt durch die Aktualisierung von Riickstellungen, u. a.
fur Personalaufwendungen, Vertragsrisiken und Riickbauverpflichtung.

Die Gesellschaft verfiigt liber eine geordnete Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Zum Bilanz-
stichtag bestehen Kreditlinien in Hohe von TEUR 700, die nicht in Anspruch genommen wurden.

Risiko- und Chancenbericht

Das Risikomanagement der Gesellschaft stiitzt sich vor allem auf die Managementstruktur, das
Planungssystem sowie die eingesetzten Berichts- und Informationssysteme. Die Ergebnisse
und Mallnahmen des Risiko- und Schwachstellenmanagements aus den Berichts- und Informa-
tionssystemen liegen vor.

Das Berichtswesen wird ergénzt durch eine standige Uberwachung aller Finanzstréme. Mit Hilfe
dieses Risikomanagementsystems werden die Risikobetrachtungen durchgefiihrt und Strate-
gien zur Risikominimierung entwickelt. Besondere Aufmerksamkeit wird dabei durch eine tégli-
che Liquiditatsiiberwachung gewahrleistet. Dieses geschieht vor dem Hintergrund der genann-
ten teilweise hohen Forderungen gegen die Kunden zum Bilanzstichtag sowie der hohen Liquidi-
tatsauswirkung durch die Zahlung der monatlichen Personalkosten und der erforderlichen In-
vestitionen fir die Umsetzung der Auftréage.
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In 2014 wurde gemeinsam mit der Beratungsgesellschaft fiir Beteiligungsverwaltung Leipzig
mbH (bbvl) eine Regelung zur internen Revision erarbeitet und durch den Geschéftsfiihrer in
Kraft gesetzt. Auf dieser Grundlage erfolgen seit 2015 jahrliche Priifungen, die auch 2020 umge-
setzt wurden.

Der Aufsichtsrat wird tiber die Ergebnisse dieser Untersuchungen bei Bedarf zeitnah unterrich-
tet. Als Ergebnis dieser Risikoanalysen ergibt sich, dass wesentliche oder den Bestand des Un-
ternehmens geféhrdende Risiken derzeit nicht bestehen.

Angemessene, tiberschau- und beherrschbare Risiken werden bewusst getragen. Dies gilt auch
fuir Preis- und Ausfallrisiken, gegen die sich die Lecos GmbH — aufgrund ihrer Kundenstruktur —
nicht zusatzlich absichert. Geschéftsiiblichen Liquiditdtsschwankungen begegnet die Gesell-
schaft mit der Inanspruchnahme des Finanzmittelbestands sowie ggf. der Kreditlinien sowie der
planmaRigen Aufnahme von Krediten fiir Investitionen. Unabhéngig davon gewahrleisten die Er-
|6se aus dem Betriebsleistungsvertrag mit der Stadt Leipzig und den Leistungsvertrdgen mit der
KISA, der Kulturhduser, der Komm24 GmbH sowie der SAKD (Sachsische Anstalt fiir kommu-
nale Datenverarbeitung) eine kontinuierliche Liquiditatszufuhr.

Das Risikomanagement wurde 2020 intensiv in die Entscheidungen der MaBnahmen im Zusam-
menhang mit der Corona-Pandemie einbezogen bzw. wurden diese vom Risikomanagement
auch erarbeitet.

Chancen fiir die Lecos GmbH bestehen in der Nutzung von kommunalen Umsétzen aus dem Ge-
sellschafterumfeld, um damit zusétzliche Deckungsbeitrdage zu gewinnen. Damit entstehen
auch Synergien zur Absicherung der Zukunftsféahigkeit der Stadt Leipzig durch die Weiterent-
wicklung der IT als Grundlage fiir Rationalisierungen, Prozessoptimierungen und e-Government
bzw. der Digitalisierung der Verwaltung, der Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir die
Entwicklung, Einfiihrung und Betreuung kommunaler Anwendungen sowie den weiteren Ausbau
der Dienstleistungen fiir die Schulen.

Umweltschutz und Nachhaltigkeit

Um sich den Anforderungen der Beriicksichtigung der Gesetze zum Umweltschutz zu stellen,
hat die Lecos GmbH sich an dem Wettbewerb "Bundeshauptstadt im Klimaschutz 2010" der
deutschen Umwelthilfe (DUH) beteiligt. Die Lecos GmbH hat 2010 einen Sonderpreis fiir ihr
neues Primdrrechenzentrum erhalten. Gewdrdigt wurden damit die durch Modernisierung und
Konsolidierung der Rechenzentrumstechnik erzielten Energieeinsparungen. Das systematische
Vorgehen im Bereich der Klimatisierung wurde auch auf alle weiteren Bereiche der energierele-
vanten Wirkungskette iibertragen. Von den Applikationen und dem Daten-Management tber die
IT-Hardware und Stromversorgung bis hin zur Kiihlung und Gebaudeplanung sind Méglichkeiten
zur Optimierung der Energieeffizienz gesucht und Einsparpotenziale konsequent umgesetzt
worden.

Im Rahmen von Ausschreibungen, wie auch bei sonstigen Investitionen fiir die IT sowie bei der
Erneuerung des Fuhrparks, beriicksichtigt die Lecos GmbH die gesetzlich vorgesehenen und ak-
tuellen Umweltschutzrichtlinien.

In 2019 wurde gem. § 8 EDL-G wiederholt ein Energieaudit nach DIN 16247 durchgefiihrt mit
dem Ziel, die Verbesserung der Energieeffizienz sowie Senkung des Energieverbrauchs unter
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fachlicher Betreuung zu erreichen. Die Uberpriifung und Fortschreibung der gesteckten Ziele er-
folgt alle 4 Jahre. In den erfassten Verbrauchsgruppen sind die Kosten fiir Strom mit rund 79 %
der groBte Kostenblock, gefolgt von 17 % fiir Fernwarme und Transport (4 %). Die groRten Ver-
braucher USV und RLT-Anlagen werden als sehr gut und energieeffizient eingeschétzt. In Folge
des Beschlusses der Bundesregierung zum Klimapaket ist die Bepreisung von CO2 eingeleitet.
In Folge ist zu erwarten, dass Strom mit Beginn der Bepreisung ab 2021 schrittweise teurer wer-
den wird. Malinahmen zur kosteneffizienten Umgehung der Kostensteigerungen kénnen hierbei
Beachtung bei der Vertragsgestaltung mit den Energielieferanten auf die Umsetzung der CO2-
Bepreisung bzw. Bezug von erneuerbaren Energietrdgern als auch Einsatz von Technologien fiir
die Nutzung erneuerbarer Energien (bspw. Solar, Photovoltaik u. a.) finden. Geeignete Férder-
programme werden auch zukiinftig auf deren Teilnahmeberechtigungen der Lecos GmbH ge-
priift und kénnen Malnahmen zur Minimierung der erwarteten Kostensteigerungen unterstiit-
zen.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft (Prognosebericht)

Die IT-Branche rechnet vor dem Hintergrund der anstehenden Digitalisierung der Gesellschaft
und der Verwaltung sowie der sich verédndernden Arbeitsformen (u. a. Anspruch auf Home-
Office) mit einer steigenden Nachfrage fiir das Jahr 2021 ff. An diesen Marktentwicklungen will
die Lecos GmbH auch im Jahr 2021 angemessen partizipieren.

Konkretisiert ergeben sich fiir die Lecos GmbH nachstehende Ziele, deren sukzessive Umset-
zung in der Wirtschaftsplanung 2021 ff. abgebildet ist:

e Absicherung der Grundversorgung der Stadt Leipzig mit IT-Technik und -Services,

» Konsequente Ausnutzung von Einkaufsvorteilen und deren Weitergabe an die Kunden,

e Nutzung von kommunalen Umsétzen im Gesellschafterumfeld zur Gewinnung zusitzli-
cher Deckungsbeitrédge,

» Absicherung der Zukunftsféhigkeit der Stadt Leipzig durch Weiterentwicklung der IT als
Grundlage fiir Digitalisierung der Verwaltung sowie die Verdnderung der Arbeitswelten,

» Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir die Entwicklung, Einfiihrung und Betreu-
ung kommunaler Anwendungen,

e Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir die Digitalisierung von Dokumenten und
Akten im kommunalen Umfeld,

e Ausbau der Leistungen fiir die Komm24 GmbH,

e Ausbau des Druckoutput-Volumens und Entwicklung der Lecos GmbH zu einem kompe-
tenten und wirtschaftlichen Anbieter in diesem Bereich,

e Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir Betriebsleistungen, Consulting fiir IT-
Dienstleistungen und Servicemanagement im kommunalen Umfeld,

e Vermarktung von Know-how im Bereich Anwendungsentwicklung,

e Schaffung und Erhaltung von Arbeitsplatzen in der Region.

Dariiber hinaus werden Anstrengungen unternommen, auch im Jahr 2021 innerhalb des Gesell-
schafterumfeldes (Eigenbetriebe der Stadt Leipzig, Stadtkonzern) die Zahl der Kunden zu erho-
hen und das Portfolio fiir die Stadt Leipzig zu erweitern.

Fir das Geschaéftsjahr 2021 sind Neuinvestitionen in Hohe von TEUR 3.660 geplant.
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Eine abschliefende Verteilung der Investitionen auf Darlehen, Leasing oder Eigenmittel wird un-
terjahrig unter Berlicksichtigung der wirtschaftlichen Entwicklung der Lecos GmbH gesteuert
und entschieden. Die aktuellen Werte sichern den Gestaltungsspielraum ab.

Der Wirtschaftsplan der Lecos GmbH geht fiir 2021 von einem Umsatzvolumen von TEUR
37.839, einem Jahresiiberschuss von TEUR 239 und liquiden Mittel von TEUR 1.545 aus. Dar-
tiber hinaus ist ein Personalaufbau von 36 Stellen im Jahr 2021 geplant, um die steigenden An-
forderungen umsetzen zu kénnen. Dies resultiert neben fachlichen Themen auch aus der Erwei-
terung der betreuten Nutzer (z. B. durch die Kulturhduser und die Schulen).

Auch im Jahr 2021 miissen die sich verdndernden Rahmenbedingungen im Zusammenhang mit
der Corona-Pandemie konsequent iiberwacht werden. Die Ausbreitung des Coronavirus kann
somit auch 2021 Konsequenzen auf die Erreichung der Prognosen und Ziele des Geschéftsjah-
res 2021 haben. Beeintrachtigungen im Prozess der Leistungserstellung und/oder Einnahme-
und damit einhergehende Ergebnisausfalle knnen daher nicht vollstandig ausgeschlossen wer-
den. Art und Umfang der Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Lecos
lassen sich aktuell nicht zuverldssig abschatzen.
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3.3 ProVitako eG
Im Jahr 2012 erwarb KISA 10 Geschéftsanteile an der ProVitako eG.

3.3.1 Beteiligungsibersicht

Name: ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommunalen
IT-Dienstleister eG

Anschrift: Markgrafenstralle 22

10117 Berlin
Telefon: 030 2063156-0
Homepage: www.provitako.de
Rechtsform: Eingetragene Genossenschaft
Stammkapital: 215.500 EUR
Anteil KISA: 5.000 EUR

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung beim Einkauf von Investitionsgiitern ein-
schlielich Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe durch kooperatives
Einkaufsmarketing fiir die Mitglieder sowie weiterer Servicedienstleistungen. KISA und somit
auch die Kunden von KISA profitieren an den von der ProVitako eG ausgeschriebenen Rahmen-
vertragen, insbesondere bei der Beschaffung von Hardware.

3.3.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der ProVitako eG liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
* Sonstige Zuschisse: 0€
e Ubernommene Biirgschaften: 0€
e Sonstige Vergilinstigungen: 0€

KISA ist Genossenschaftsmitglied in der ProVitako eG. Die ProVitako eG erhélt bei Einkdufen
von Technik eine Provision von 0,9 %.

3.3.3 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2020

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2020 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:
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Unternehmensgegenstand/offentlicher Zweck

Der Zweck der Genossenschaft liegt in der wirtschaftlichen Férderung und Betreuung der Mit-
glieder. Dies geschieht durch den gemeinsamen Einkauf von Investitionsgiitern einschlieflich
Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen fiir die Genossenschaftsmit-
glieder. ProVitako unterstiitzt dariiber hinaus die Mitglieder durch kooperatives Einkaufsmarke-
ting sowie weitere Serviceleistungen, wie z. B. Schulung, Beratung und Betreuung in Unterneh-
mensfragen.

Geschéaftsverlauf 2020

Die Gesellschaft finanziert sich aus einer Marge, die auf den Bezug von Leistungen der ge-
schlossenen Rahmenvertrdage fakturiert wird. Die IT-Branche hat sich im vergangenen Jahr star-
ker als die gesamtwirtschaftliche Konjunktur entwickelt. Im Bereich der kommunalen IT ist wei-
terhin ein deutlicher Anstieg der Nachfrage nach Hard- und Software zu verzeichnen. Dies ist
neben den liblichen Ersatzbeschaffungen auf die zunehmende Digitalisierung der 6ffentlichen
Verwaltung und insbesondere auf die Ausstattung der Schulen zuriickzufiihren. Durch die
Corona-Pandemie hat sich dieser Prozess deutlich verstarkt. Hiervon profitiert die ProVitako eG
durch ein stetig wachsendes Interesse an Kooperationen und gemeinsamen Ausschreibungen,
mit dem Ziel durch Mengenbiindelung Synergieeffekte zu erzielen.

Im Verlauf des Geschéftsjahres 2020 wurden gebiindelte Beschaffungsbedarfe in den Berei-
chen Apple Komponenten, Notebooks und Tablets, RZ Serversystem, VMWare Bedarfe sowie
Interactive Displays in gemeinsamen Ausschreibungen veréffentlicht.

Auch im Segment des Leistungsaustausches zeigte sich ein stetig steigendes Interesse daran,
IT-Dienste aus dem Verbund zu beziehen.

Insgesamt ist erneut festzustellen, dass ProVitako weiter an Aufmerksamkeit bei den Vitako-
Mitgliedern, die exklusiv Mitglieder der Genossenschaft werden kénnen, gewonnen hat und
durch das hohe Vergabevolumen immer stéarker von den potentiellen Anbietern am Markt wahr-
genommen wird. Die Mitglieder kommen mit eigenen Vorschldgen fiir weitere Biindelungen auf
die Genossenschaft zu, Vergabeplanungen werden gemeinsam entwickelt und sie beteiligten
sich an den laufenden Aktivitaten.

Zur Unterstiitzung der laufendenden Geschéftstétigkeiten wurde die Geschaftsstelle am Stand-
ort Siegburg im Geschaftsjahr 2020 erneut personell aufgestockt.
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3.4 Komm24 GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Komm24 mit Sitz in Dresden (HRB 39020).
KISA hélt zum Stichtag 31. Dezember 2020 einen Anteil von 20 %.

3.4.1 Beteiligungsibersicht

Name: Komm24 GmbH
Anschrift: Semperstralle 2
01069 Dresden
Telefon: 0351 21391030
Homepage: www.komm-24.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Stammkapital: 25.000 EUR
Anteil KISA: 5.000 EUR (20 %)

Unternehmensgegenstand

Die Komm24 GmbH ist eine im Jahr 2019 gegriindete gemeinsame Tochter der kreisfreien
Stadte Chemnitz und Dresden, der Lecos GmbH sowie dem Zweckverband Kommunale Infor-
mationsverarbeitung Sachsen (KISA) und der Sachsischen Anstalt fiir kommunale Datenverar-
beitung (SAKD) und hat laut Gesellschaftsvertrag vom 17. Juni 2019 den Unternehmenszweck,
gemeinsame Vorhaben der séchsischen Kommunen insbesondere zur Umsetzung des Online-
zugangsgesetzes (0ZG) und der E-Government-Gesetze des Bundes sowie des Freistaates
Sachsen zu realisieren sowie andere IT-Leistungen fiir ihre Gesellschafter zu erbringen.

Ihr Geschaftsmodell bestand im Jahr 2020 darin, dass sie im Wesentlichen Auftrége von der
Séchsischen Anstalt fiir kommunale Datenverarbeitung (SAKD) oder auch von anderen Gesell-
schaftern fiir die Entwicklung von Online-Antragsassistenten (nach OZG) sowie fir weitere IT-
Dienstleistungen erhélt und fiir die Umsetzung der Projekte und Leistungen sich vorrangig der
Gesellschafter als Subunternehmer bedient. Alle hier fiir notwendigen Tétigkeiten (wie z. B.
Buchhaltung) wurden ausgelagert, sodass die Gesellschaft auBer dem Geschéftsfiihrer keine
weiteren Mitarbeiter beschéftigte.

Die Komm24 hat ihren Sitz in Dresden und keine weiteren Standorte.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr fanden vier reguldare und zwei auRerordentliche Aufsichtsratssit-
zungen sowie zwei satzungsgemale Versammlungen der Gesellschaftervertreter statt.

3.4.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der Komm24 liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
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¢ Verlustabdeckungen: 0€
e Sonstige Zuschiisse: 0€
e Ubernommene Biirgschaften: 0€
e Sonstige Vergiinstigungen: 0€

3.4.3 Lagebericht fir das Geschéftsjahr 2020

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2020 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Durch die Verabschiedung des Onlinezugangsgesetzes im Jahr 2017 sind alle 6ffentlichen Ein-
richtungen verpflichtet, ihre Dienstleistungen fiir ihnre Kunden iiber einen elektronischen Ein-
gangskanal anzubieten.

Es kristallisiert sich zunehmend heraus, dass das Ziel des 0ZG, bis Ende 2022 575 Verwaltungs-
vorgdnge zu digitalisieren, sowohl in Sachsen als auch in sehr vielen anderen Bundesléndern
nicht erreicht wird. Umso wichtiger sind die Anstrengungen, die im Land Sachsen - nicht zuletzt
auch mit der Griindung der Komm24 — unternommen werden, um die Anzahl der umgesetzten
digitalen Verwaltungsleistungen stark zu erhéhen.

Die Corona-Pandemie und die damit verbundene Einschrénkung der Bewegungsfreiheit und der
Kontakte hat die Notwendigkeit zur Einfiihrung digitaler Verwaltungsleistungen noch erheblich
verstéarkt. Im Jahr 2020 konnte die Komm24 sehr schnell einen Online-Antragsassistenten fir
die Kommunale Soforthilfe fertig stellen. Es muss jedoch noch mehr Augenmerk auf die Durch-
gangigkeit und Nutzerfreundlichkeit der Lésungen gelegt werden, um die Akzeptanz der digita-
len Verwaltung bei den Biirger*innen und Unternehmen zu verbessern.

Geschaftsverlauf und Lage

Das Geschdftsjahr 2020 war bei Komm24 geprégt durch eine umfangreiche Projektarbeit zur
Entwicklung von digitalen Verwaltungsleistungen. Es wurden insgesamt ca. 34 Projekte zur Ent-
wicklung von Online-Antragsassistenten sowie deren Anbindung an verschiedene Fachverfah-
ren in Angriff genommen, wovon 7 im Jahre 2020 fertig gestellt wurden. Dazu kam noch eine
ganze Reihe von Querschnitts-Projekten, die zum Aufbau eines neuen Integrationsportals, zur
Schaffung und Verbesserung von Basisdiensten sowie zur Verbesserung der Projektarbeit und
Kommunikation dienten.

a) Ertragslage

Durch einen hohen Anteil an sonstigen vermittelten IT-Dienstleistungen wurde die Umsatzpla-
nung (2.396,1 TEuro) mit 2.998,8 TEuro deutlich iibertroffen. Das Ergebnis (Plan: 32,5 TEuro)
konnte aufgrund geringerer Margen vor allen bei den vermittelten Leistungen trotz des erhohten
Umsatzes nicht gehalten werden (24,9 TEuro).

Ein Vergleich mit dem Vorjahr ist aufgrund des Rumpfgeschéftsjahres 2019 nicht oder nur sehr
bedingt mdéglich.
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b) Finanzlage

Die Finanzlage wird als gut eingeschatzt. Der Cashflow aus laufender Geschaftstéatigkeit betragt
im Berichtsjahr 201,5 TEuro. Der Cashflow aus der Investitionstéatigkeit belduft sich auf -105,0
TEuro. Insgesamt ergibt sich ein positiver Gesamtcashflow von 96,5 TEuro.

¢) Vermogenslage

wesentliche Bilanzposten

Aktiva TEuro
langfristige Vermogenswerte 93,3
kurzfristige Vermodgenswerte 1849,7
liquide Mittel 2320
Passiva

Eigenkapital 134,5
Riickstellungen 11,5
kurzfristige Verbindlichkeiten 1.933,3
Rechnungsabgrenzungsposten 95,7
Bilanzsumme 2.175,0

Das gesamte Eigenkapital belduft sich zum Ende des Geschéftsjahres auf 134,5 TEuro. Die Ei-
genkapitalquote liegt bei 6,1 % und somit in der Gréenordnung vergleichbarer Unternehmen
der Branche.

Gesamtaussage
Unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage schéatzen wir als stabil und gesichert ein.

Unser Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zah-
lungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen. Die
kurzfristigen Verbindlichkeiten sowie die Riickstellungen sind durch die Forderungen und liqui-
den Mittel gedeckt.

Prognosebericht

Zum 01. Januar 2021 wurde Herr Dr. Thomas Schmidt von der Gesellschafterversammlung als
neuer Geschéftsfiihrer der Komm24 GmbH bestellt. Herr Dr. Schmidt wird die in der Wirtschafts-
planung fiir 2021 aufgefiihrten Geschéftsfelder der Entwicklung von OZG-Leistungen sowie der
Vermittlung von sonstigen IT-Dienstleistungen zwischen den Gesellschaftern fortfihren. Jedoch
soll hier im Laufe des Jahres die Wertschopfung der Komm24 erhoht werden, auch durch den
Aufbau eines neuen Geschéftsfeldes, dem Vertrieb, Marketing, Betrieb und Produktmanagement
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von 0ZG-Leistungen fur die Kommunen in Sachsen. Dabei wird es nach wie vor eine enge Leis-
tungsbeziehung zu den Gesellschaftern geben, jedoch die Steuerung des Vertriebs, die Produkt-
verantwortung sowie die vertragliche Kundenbeziehung und die Strategie soll in der Hoheit von
Komm24 liegen. Hierzu ist auch vorgesehen, eigene Mitarbeiter einzustellen. Im Geschéftsfeld
der Entwicklung von OZG-Leistungen sollen die Effektivitat erhoht und die Projektlaufzeiten er-
heblich verkiirzt werden. Das Projektvolumen fiir die 0ZG-Projekte wird in 2021 wie im Vorjahr
bei ca. 2,4 Mio. Euro liegen. Durch erwartete Vertragsabschliisse fiir vermittelte IT-Leistungen
(unter anderem fiir das Sachsische Melderegister und das elektronische Kommunalarchiv) wird
sich das Umsatzvolumen weiter erhéhen.

Die derzeitige Corona-Pandemie beeinflusst das Geschéaft der Komm24 nicht.

Chancen- und Risikobericht
a) Risiken aus operativer Tatigkeit
Umfeld-/ Marktrisiken

Die Anforderung des Online-Zugangsgesetzes aus dem Jahr 2017, bis Ende 2022 575 Verwal-
tungsvorgénge zu digitalisieren, wird voraussichtlich von keinem Bundesland erfiillt, so dass an-
zunehmen ist, dass es hier seitens des Bundes bzw. der Lander eine Verlangerung und auch
eine weitere Forderung dieses Vorhabens geben wird. Andererseits besteht das Risiko, dass
sich durch die Corona-Pandemie eine stark verscharfende Haushaltlage eine Reduzierung der
bereitgestellten Mittel in den Folgejahren ergeben kénnte. Wenn im Land Sachsen der Haushalt
flir 2021/2022 beschlossen wird, ist die Finanzierung zumindest bis Ende 2022 gesichert.

Die Risiken aus der Corona-Pandemie fiir das Geschaft der Komm24 werden - wie bereits fest-
gestellt — fiir beherrschbar eingeschétzt, da der GroBteil der Arbeiten aus dem Homeoffice oder
in kleineren Gruppen erledigt werden kann.

Durch das Grundprinzip der kommunalen Selbstverwaltung sind die Kommunen frei in ihrer Ent-
scheidung, von welchem Anbieter sie Losungen fir die digitale Verwaltung beziehen. Durch die
nun sehr hohe Préasenz des Themas digitale Verwaltung gibt es immer neue Anbieter von 0ZG-
Leistungen bzw. erweitern die Anbieter fiir die Fachverfahren ihr Angebot auch in Richtung einer
Portalldsung fir Birger*innen und Unternehmen. Daher ist es nicht zwangsl&ufig gegeben, dass
die von Komm24 entwickelten Antragsassistenten bzw. OZG-Leistungen von den Kommunen
gekauft und eingesetzt werden. Das Risiko kann nur durch eine hohe Qualitét der Leistungen
und durch einen starken Vertrieb bzw. gutes Marketing gemindert werden.

Risiken in den Leistungsbeziehungen

Die Gesellschaft verfiigt momentan {iber kein eigenes Personal zur Erbringung der geplanten
Leistungen. Insofern ist sie darauf angewiesen, dass ihre Dienstleister {iber geniigend qualifi-
ziertes und engagiertes Personal verfiigen und dieses im erforderlichen Umfang fiir die verein-
barten Projekte und zunehmend erforderlichen Betriebsleistungen bereitgestellt werden. Ange-
sichts des relativ engen Personalmarktes fiir IT-Fachspezialisten ist dies eine standige Heraus-
forderung, welche im Wesentlichen durch die jeweiligen Dienstleister wahrgenommen wird.
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b) Risikomanagementsystem

Alle erkennbaren Risiken fiir das Geschéft, der Liquiditat und der Haftung werden durch den Ge-
schéftsfiihrer der Komm24 laufend identifiziert und in regelmaBigen Beratungen und Abstim-
mungen mit den Geschéftsleitungen der Gesellschafter dargelegt und erforderliche MaRnah-
men gemeinsam abgestimmt und festgelegt. Mit dem Aufbau neuer Geschéftsfelder wird die
Komm24 das Risikomanagementsystem weiter ausbauen.

Das Gesamtrisiko fiir das Geschaft und den Fortbestand der Komm24 wird als gering einge-
schatzt.

c) Chancen

Die Corona-Pandemie treibt die Digitalisierung in allen gesellschaftlichen Bereichen enorm vo-
ran und erhélt gerade in Verbindung mit dem Pandemie-Management im éffentlichen Bereich
derzeit eine sehr hohe Aufmerksamkeit. Es ist mit hoher Wahrscheinlichkeit zu erwarten, dass
der Bedarf und das Interesse der Kommunen an digitalen Verwaltungsleistungen stark an-
wéchst und hier die Komm24 — entsprechende Aktivitaten in Vertrieb und Marketing vorausge-
setzt — eine wesentliche Rolle spielen wird.

d) Einschatzung

Die Perspektiven fiir die Entwicklung des Unternehmens sind aus Sicht der Geschéaftsfiihrung
einerseits durch die langfristige Zusammenarbeit mit den Gesellschaftern als Auftraggeber und
Lieferanten im Rahmen der Umsetzung der OZG-Projekte und andererseits durch die strategi-
sche Ausrichtung in der Vermarktung der OZG-Leistungen an die Kommunen fiir die nidchsten
Jahre gesichert. Unterstiitzend wirkt hier auch das Geschéft der Vermittiung von IT-Leistungen
zwischen den Gesellschaftern der Komm24.

Fir das Geschaftsjahr 2021 erwartet die Geschéftsfiihrung bei einer geplanten Steigerung der
Umsatzerldse ein positives Jahresergebnis in Héhe von 25,5 TEuro.

3.4.4 Organe
Der Aufsichtsrat setzte sich im Rumpfgeschéftsjahr 2020 wie folgt zusammen:
Herr Sven Schulze, Biirgermeister Dezernat 1, Stadt Chemnitz Vorsitzender (bis
11.11.2020)
Herr Ulrich Homing, 1. Birgermeister Dezernat 1, Stadt Leipzig Vorsitzender (ab
12.11.2020)
Herr Uwe Albrecht, Biirgermeister Dezernat 7, Stadt Leipzig Stellvertreter (bis
28.05.2020)
Herr Ulrich H6rning, 1. Biirgermeister Dezernat 1, Stadt Leipzig Stellvertreter (ab
29.05.2020)
Herr Andreas Bitter, Geschéaftsfiihrer KISA Aufsichtsratsmitglied
Herr Thomas Weber, Direktor SAKD Aufsichtsratsmitglied
Herr Prof. Dr. Michael Breidung, Betriebsleiter EB-IT Dienstleistun- | Aufsichtsratsmitglied
gen, Stadt Dresden
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4 Anteile der mittelbaren Beteiligung der Verbandsmitglieder
zum Stichtag 31.12.2020

Anlage 3 KISA - Beteiligungsbericht

39,00 €

1 | LRA Altenburger Land 20 0,780 468,02 € 156,01 €
2 | LRA Dahme-Spreewald 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
3 | LRA Erzgebirgskreis 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
4 | LRA Gorlitz 30 1,170 702,03 € 234,01 € 58,50 €
5 |LRA Gotha 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
6 | LRA Leipzig 30 1,170 702,03 € 234,01 € 58,50 €
7 | LRA Meilen 30 1,170 702,03 € 234,01 € 58,50 €
8 [LRA Nordsachsen 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
9 | LRA Saale-Orla-Kreis 30 1,170 702,03 € 234,01 € 58,50 €
10 | LRA Sachsische Schweiz-

Osterzgebitge 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
11 | LRA Vogtlandkreis 30 1,170 702,03 € 234,01 € 58,50 €
12 | LRA Weimarer Land 30 1,170 702,03 € 23401 € 58,50 €
13 |LRA Zwickau 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
14 | SV Altenberg 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
15 | SV Annaberg-Buchholz 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
16 | SV Aue-Bad Schlema 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
17 | SV Augustusburg 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
18 | SV Bad Dilben 3 0,117 70,20 € 23,40 € 5,85 €
19 | SV Bad Lausick 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
20 | SV Bad Muskau 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
21 | SV Bad Schandau 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
22 | SV Bautzen 30 1,170 702,03 € 234,01 € 58,50 €
23 | SV Belgern-Schildau 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
24 | SV Bernstadt a. d. Eigen 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75€
25 | SV Bdhlen 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
26 |SVBorna 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
27 | SV Brandis 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
28 | SV Burgstédt 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
29 | SV Chemnitz 30 1,170 702,03 € 234,01 € 58,50 €
30 | SV Coswig 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
31 | SV Crimmitschau 30 1,170 702,03 € 234,01 € 58,50 €
32 | SV Dahlen 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
33 | SV Delitzsch 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
34 | SV Dippoldiswalde 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
35 | SV Ddbeln 3 0,117 70,20 € 2340 € 585¢€
36 | SV Dohna 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
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- Mitglieder

SV Dommitzsch VG

Anteil

KDN GmbH
%

Anlage 3 KISA - Beteiligungsbericht

Anteil
s GmbH

Leco

Anteil
Komm24

% ‘GmbH

%

37 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
38 | SV Elterlein 1 0,039 23,40 € 7,80 € 1,95€
39 | SV Frankenberg/Sa. 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
40 | SV Frauenstein 3 0,117 70,20 € 23,40 € 585 €
41 | SV Freiberg 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
42 | SV Freital 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
43 | SV Geyer 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
44 | SV Glashiitte 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
45 | SV Glauchau 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
46 | SV Gorlitz 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
47 | SV Grimma 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
48 | SV Groditz 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75€
49 | SV Groitzsch 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
50 |SV GrofBenhain 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
51 | SV GroBrohrsdorf 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
52 | SV Grofschirma 0,195 117,00 € 39,00 € 975 €
53 | SV Hainichen 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
54 | SV Hartenstein 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
55 | SV Hartha 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
56 | SV Harzgerode 3 0,117 70,20 € 23,40 € 585€
57 | SV Heidenau 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
58 | SV Hohenstein-Ernstthal 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
59 | SV Hohnstein 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
60 | SV Hoyerswerda 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
61 | SV Kirchberg 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
62 | SV Kitzscher 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
63 | SV Kdnigstein 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
64 | SV Landsberg 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
65 | SV Lauter-Bernsbach 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
66 | SV Leipzig 30 1,170 702,03 € 234,01 € 58,50 €
67 | SV Leisnig 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
68 | SV Limbach-Oberfrohna 30 1,170 702,03 € 234,01 € 58,50 €
69 | SV Lommatzsch 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
70 | SV L&Rknitz 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40€
71 | SV Markneukirchen 3 0,117 70,20 € 23,40 € 585 €
72 [ SV Markranstadt 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
73 | SV Meerane 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
74 | SV Meilen 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
75 | SV Mittweida ] 0,039 23,40 € 7,80 € 195¢€
76 | SV Migeln 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
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Anlage 3 KISA - Beteiligungsbericht

Anteil ~ Anteil ~ Anteil
Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH
% % %

77 | SV Naumburg 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
78 | SV Naunhof 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
79 | SV Niesky 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
80 | SV Nossen 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
81 | SV Oberlungwitz 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
82 | SV Oelsnitz/Erzgeb. 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
83 |SV Ostritz 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
84 | SV Pegau 8 0312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
85 |SVPirna 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
86 | SV Plauen 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
87 | SV Pulsnitz 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
88 | SV Rabenau 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
89 | SV Radeberg (GroBe Kreis-

stadt) 5 0,195 117,00 € 39,00 € 975 €
90 | SV Radebeul (GroRe Kreis-

sladtty 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
91 | SV Radeburg 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
92 | SV Regis-Breitingen 3 0117 70,20 € 23,40 € 585 €
93 | SV Reichenbach/ Vogtland 8 0,312 187,21 € 62,40 £ 15,60 €
94 | SV Reichenbach/O.L. 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
95 | SV Riesa (Grofe Kreisstadt) 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
96 | SV Rolwein 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
97 | SV Rétha 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
98 | SV Rothenburg/O.L. 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
99 | SV Sayda 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
100 | SV Schkeuditz 30 1,170 702,03 € 234,01 € 58,50 €
101 | SV Schoneck/Vogtl. 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
102 | SV Schwarzenberg/ Erzgeb. (f.

GV Pohla) 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75€
103 | SV Stollberg/Erzgeb. 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
104 | SV Stolpen 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
105 | SV Strehla 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
106 | SV Taucha 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
107 | SV Thalheim (Erzgeb.) 3 0,117 70,20 € 23,40 € 585 €
108 | SV Tharandt 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
109 | SV Torgau (f. Pfliickuff) 1 0,039 23,40 € 7,80 € 1,95 €
110 | SV Trebsen/Mulde 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
111 | SV Treuen 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
112 | SV Waldheim 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
113 | SV Weimar 30 1,170 702,03 € 234,01 € 58,50 €
114 | SV Weilenberg 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
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NEa P Anteil Anteil Anteil ~ Anteil
Mitglieder Stimmen KISA KDNGmbH  Lecos GmbH Komm24

% % ! % GmbH
%

115 | SV Weillwasser/O.L. 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
116 | SV Werdau 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
117 | SV Wildenfels 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
118 | SV Wilkau-HaBlau 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
119 | SV Wilsdruff 30 1,170 702,03 € 234,01 € 58,50 €
120 | SV Wolkenstein 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
121 | SV Wurzen 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
122 | SV Zittau (f. GV Hirschfelde) 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
123 | SV Zschopau 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
124 | SV Zwenkau 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
125 | SV Zwénitz 1 0,039 23,40 € 780 € 1,95 €
126 | GV Amtsberg 1 0,039 23,40 € 7,80 € 1,95€
127 | GV Amnsdorf 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
128 | GV Auerbach/Erzgebirge 3 0117 70,20 € 2340 € 585€
129 | GV Bannewitz 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
130 | GV Belgershain 1 0,039 23,40 € 780 € 1,95 €
131 | GV Borsdorf 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
132 | GV Boxberg/O.L. 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
133 | GV Breitenbrunn/Erzgeb. 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 £
134 | GV Burkau 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75¢€
135 | GV Burkhardtsdorf 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
136 | GV Callenberg 3 0,117 70,20 € 2340 € 585 €
137 | GV ClauBnitz 1 0,039 2340 € 7,80 € 1,95¢€
138 | GV Crottendorf 3 0117 70,20 € 2340 € 585¢
139 | GV Diera-Zehren 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
140 | GV Doberschau-GauBig 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
141 | GV Dorfhain 3 0,117 70,20 € 2340 € 585 €
142 | GV Diirrr6hrsdorf-Dittersbach 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
143 | GV Ebersbach (01561) 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
144 | GV Elstertrebnitz 3 0,117 70,20 € 2340 € 585 €
145 | GV Eppendorf 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
146 | GV Erlau 3 0,117 70,20 € 23,40 € 5,85 €
147 | GV Frankenthal 3 0,117 70,20 € 2340 € 585 €
148 | GV Gablenz 1 0,039 23,40 € 7,80 € 195¢€
149 | GV Glaubitz 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
150 | GV Géda 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
151 | GV Gohrisch 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
152 | GV GroBharthau 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
153 | GV Grofpdsna 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
154 | GV GroBpostwitz/O.L. 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
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'Mii_gr:eder

155 | GV GroRschdonau 3 0,117 70,20 €

2340 € 585 €

156 | GV Griinhainichen
(f. GV Borstendorf) 1 0,039 2340 € 7.80 € 1,95 €
157 | GV Hahnichen 1 0,039 23,40 € 7,80 € 195¢
158 | GV Hainewalde 1 0,039 2340 € 7,80 € 195€
159 | GV Hartmannsdorf 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
160 | GV Hartmannsdorf-Reichenau 1 0,039 23,40 € 7.80 € 105¢€
161 | GV Hirschstein 1 0,039 23,40 € 7,80 € 1,95€
162 | GV Hochkirch 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
163 | GV Hohendubrau 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
164 | GV Kabelsketal 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
165 | GV Kabschiitztal 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
166 | GV Klingenberg 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
167 | GV Klipphausen 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 €
168 | GV Kdnigswartha 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
169 | GV Kottmar 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
170 | GV Krauschwitz 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
171 | GV Kreba-Neudorf 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
172 | GV Kreischa 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
173 | GV Krostitz 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
174 | GV Kubschiitz 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
175 | GV LauBig 3 0,117 70,20 € 2340 € 585 €
176 | GV Leubsdorf 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
177 | GV Leutersdorf 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
178 | GV Lichtenau 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
179 | GV Lichtentanne 3 0117 70,20 € 2340 € 585 €
180 | GV Liebschiitzberg 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
181 | GV Lobnitz 5 0,195 117,00 € 39,00 € 975€
182 | GV Lohsa 3 0,117 70,20 € 2340 € 585 €
183 | GV Lossatal 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
184 | GV Machern 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
185 | GV Malschwitz 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
186 | GV Markersdorf 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
187 | GV Mildenau 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
188 | GV Mockrehna 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
189 | GV Moritzburg 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
190 | GV Miicka 3 0,117 70,20 € 2340 € 5,85 €
191 | GV Miiglitztal 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
192 | GV Muldenhammer 3 0,117 70,20 € 23,40 € 585 €
193 | GV Neschwitz 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
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~ Anteil ~ Anteil Anteil . Anteil
Mitglieder Stimmen = KISA KDNGmbH | LecosGmbH | Komm24

% % % | GmbH
%

194 | GV Neuensalz 5 0,195 117,00 € 39,00 € 975 €
195 | GV Neuhausen/Erzgeb. 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
196 | GV Neukieritzsch 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
197 | GV Neukirchen 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
198 | GV Neustadt/Vogtl. 1 0,039 23,40 € 7,80 € 1,95 €
199 | GV Niederau 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
200 | GV Niinchritz 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
201 | GV Obergurig 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
202 | GV Oderwitz 3 0,117 70,20 € 2340 € 585 €
203 | GV Ottendorf-Okrilla 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
204 | GV Otterwisch 3 0,117 70,20 € 23,40 € 5,85 €
205 | GV Petersberg (f. VG Gotsche-

tal-Petersb.) 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
206 | GV Pohl 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
207 | GV Priestewitz 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
208 | GV Puschwitz 3 0,117 70,20 € 23,40 € 5,85 €
209 | GV Quitzdorf am See 3 0,117 70,20 € 23,40 € 585 €
210 | GV Rackwitz 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
211 | GV Rammenau 1 0,039 23,40 € 7,80 € 1,95 €
212 | GV Rathen, Kurort 3 0,117 70,20 € 2340 € 5,85 €
213 | GV Reinhardtsdorf-Schona 3 0,117 70,20 € 2340 € 5,85 €
214 | GV Reinsdorf 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
215 | GV Rietschen 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
216 | GV Rosenbach (f. VV Rosen-

bach) 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
217 | GV Schleife 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75€
218 | GV Schmélin-Putzkau 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
219 | GV Schonau-Berzdorf a. d. Ei-

gen 3 0,117 70,20 € 2340 € 585 €
220 | GV Schénfeld 1 0,039 23,40 € 7,80 € 1,95 €
221 | GV Schwepnitz 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
222 | GV Sehmatal 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
223 | GV Steinberg 3 0,117 70,20 € 23,40 € 585€
224 | GV Steinigtwolmsdorf 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
225 | GV Striegistal 8 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
226 | GV Tannenberg 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75€
227 | GV Taura 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
228 | GV Teutschenthal (f. VG

Wiirde/Salza) 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40 €
229 | GV Thiendorf 1 0,039 2340 € 7,80 € 195€
230 | GV Trossin 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
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62,40 € 15,60 €

231 | GV Wachau 8 0,312 187,21 €
232 | GV Waldhufen 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
233 | GV Weinbdhla 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
234 | GV Weischlitz / Burgstein 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
235 | GV WeikeiBel 1 0,039 2340 € 7,80 € 1,95€
236 | GV Wermsdorf 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
237 | GV Wiedemar 12 0,468 280,81 € 93,60 € 23,40¢
238 | GV Zeithain 0,039 23,40 € 7,80 € 1,95€
239 | VV Diehsa 0,312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
240 | VV Eilenburg-West 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
241 | VV Jagerswald 0,117 70,20 € 2340 € 585¢€
242 | Verkehrsverbund Oberlausitz-

Niederschlesien GmbH 3 0117 7020 € 2340 € 585¢
243 | ZV Verkehrsverbund Oberlau-

sitz-Niederschlesien 1 0,039 2340 € 7,80 € 195¢€
244 | Schulverband Treuener Land 1 0.039 2340 € 780 € 195 €
243 | AZV Elbe-Flofikanal 8 0312 187,21 € 62,40 € 15,60 €
246 | AZV ,Oberer Lober" 1 0,039 2340 € 7.80 € 195¢€
247 | AZV ,Schopsaue” Rietschen 3 0117 70,20 € 2340 € 585 €
248 | AZV "Gemeinschafts-klaran-

lage Kalkreuth” 3 0,117 70,20 € 23,40 € 585 €
249 | AZV ,Untere Zschopau” 3 0,117 70,20 € 23,40 € 5,85 €
250 | AZV "Unteres Pliel}nitztal-

" 3 0,117 70,20 € 23,40 € 585€

Gaule
251 | AZV ,Weile Elster” 0,117 70,20 € 23,40 € 585 €
252 | AZV Wilde Sau” Wilsdruff 0,117 70,20 € 2340 € 585 €
253 | ZV RAVON 0,195 117,00 € 39,00 € 975€
254 | ZV Regionaler Planungsver-

band Oberlausitz-Niederschle- 3 0117 70,20 € 23,40 € 585 €

sien
255 | Trink-WZV Mildenau-Strecken-

sralds 3 0,117 70,20 € 2340 € 585€
256 | ZV WAZV ,Mittlere Wesenitz"

Stolpen 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
257 | ZV Abfallwirtschaft Oberes

Elbtal Dresden 5 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75¢€
258 | ZV ,Parthenaue” 0,117 70,20 € 23,40 € 585 €
259 | ZV WALL 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
260 | JuCo-Soziale Arbeit ggmbH 0,117 70,20 € 23,40 € 585¢€
261 | Kommunaler Versorgungsver-

bard Bockean 20 0,780 468,02 € 156,01 € 39,00 £
262 | Kommunaler Sozialverband

Bechaan 12 0,468 280,81 € 93,60 € 2340 €
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Mitglieder

Anlage 3 KISA - Beteiligungsbericht

Anteil
Komm24
GmbH
%

Anteil Anteil Anteil
KISA KDN GmbH Lecos GmbH
% % %

Stimmen

Gesamt 2020:

Kulturbetriebsgesellschaft

Meiliner Land mbH 3 0,117 70,20 € 2340 € 585€
264 | Lecos GmbH 0,195 117,00 € 39,00 € 9,75 €
265 | Stadtwerke Schkeuditz 0,117 70,20 € 23,40 € 585 €
266 | Wasser Abwasser Betriebsge-

sellschaft Coswig mbH 1 0,039 23,40 € 7,80 € 1,95€
267 | Stiftung lebendige Gemeinde

Neukieritzsch 1 0,039 23,40 € 7,80 € 1,95€
268 | Gesellsch.f.soziale Betreuung

Bona Vita 1 0,039 2340 € 7,80 € 1,95€

60.000,00 €

20.000,00 €

5.000,00 €
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Beteiligungsbericht 2020 der GroRRen Kreisstadt Radebeul
Quellen- und Literaturverzeichnis

(1) Gemeindeordnung fiir den Freistaat Sachsen (SachsGemQ) vom 09.03.2018
(SachsGVBI. S. 62), zuletzt durch Artikel 2 des Gesetzes vom 16.12.2020 (SachsGVBI.
S. 722) geéndert

(2) Prifungsberichte des Jahresabschlusses zum 31.12.2020 und Lageberichte fiir das
Geschaftsjahr 2020

BGR

WSR

BZGR
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(3) Stadtratsbeschliisse 2020/2021
(4) Wirtschaftsplane bzw. Planzahlen fiir das Geschaftsjahr 2020

BGR
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(5) Berichte des WV Brockwitz-Rodern und des AZV GKA Meilen iiber deren wirtschaftliche
Betatigung im Geschaftsjahr 2020
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