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Beteiligungsbericht 2019 der GroRen Kreisstadt Radebeul

Vorwort

Der Beteiligungsbericht umfasst die Entwicklungen der
Unternehmensbeteiligungen und Zweckverbandsmitglied-
schaften des Jahres 2019. Grundlage bilden die gepriiften
und testierten Jahresabschliisse.

Transparenz steht bei der Erstellung des Beteiligungs-
berichtes ganz klar im Vordergrund. Stadtrat, Aufsichts-
behérde und interessierte Offentlichkeit sollen einen
umfassenden Uberblick iiber jene kommunalen Aufgaben
erhalten, die in privatrechtliche Unternehmen oder
Zweckverbande ausgelagert wurden. Dabei sind insbeson-
dere die Finanzbeziehungen zu den Unternehmen im
,Konzern Stadt” ein malRgeblicher Bestandteil.

Das Jahr 1992 war das Grindungsjahr der Beteiligungs-
gesellschaft der Stadt Radebeul mbH, dem ersten privat-
rechtlichen Unternehmen der Stadt. In den darauffolgenden Jahren wurden weitere
kommunale Aufgaben von stddtischen Beteiligungsunternehmen oder Zweckverbéanden
ibernommen. Diese Aufgaben umfassen die Bereiche der Abwasserentsorgung,
Wasserversorgung, Strom- und Gasversorgung, der Stadtbeleuchtung, der sozialen
Wohnungswirtschaft, die Bereitstellung von Sport- und Baderinfrastruktur fiir Birgerinnen und
Biirger, Schulen sowie Vereine, den Bereich der Wirtschaftsférderung sowie den Erhalt und die
Pflege unserer historischen Weingutanlage Hofl6Rnitz.

Mit der wirtschaftlichen Betatigung der Kommune in Form stadtischer Beteiligungen konnen
grundlegende infrastrukturelle Dienstleistungen zuverldssig und zu akzeptablen Preisen im
Sinne der Radebeuler Biirgerinnen und Birger sowie der ortsansédssigen Unternehmen
angeboten werden. Dies ist ein entscheidender Faktor zur Sicherung einer hohen
Lebensqualitat.

Die Covid-19-Pandemie stellt auch den ,Konzern Stadt” vor groe Herausforderungen. Die
wirtschaftlichen Auswirkungen sind derzeit noch nicht absehbar und werden sich erst in den
nachsten Jahren zeigen.

Gemal § 99 Abs. 4 der Sdchsischen Gemeindeordnung (SdchsGemO) sind die Angaben des
Beteiligungsberichtes nach § 99 Abs. 2 SachsGemO von der Stadt zur Einsichthahme
verfiigbar zu halten. Diese Moglichkeit wird im Radebeuler Amtsblatt ortsiiblich bekannt
gegeben. Die Angaben werden vom K@mmereiamt der Stadtverwaltung zu den (blichen
Offnungszeiten zur Einsichtnahme fiir Jedermann bereitgehalten. Zudem kénnen diese
Angaben auf unserer stadtischen Internetseite www.radebeul.de eingesehen werden.

Radebeul, den 02.12.2020
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‘gert Wendsche
Oberbirgermeister



Kurzfassung gemaR § 99 Abs. 4 SachsGemO

Mit der Novellierung der Sdchsischen Gemeindeordnung (rechtsgiiltig zum
01.01.2014) wurden die Angaben auf die hier dargestellten Mindestinhalte
gemaéR § 99 Abs. 2 SachsGemO beschrankt.
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Abkiirzungsverzeichnis

AP Priifung
AZV GKA Meilen
BGR

BHKW

BZGR

Diff.

EBG

FE

GuVv
Hofl6Rnitz GmbH
i.w.S.

LEH

PIWI

RLM
SachsEigBVO
SachsGemO
sbf GmbH
SWE

TEUR

UE

V.

VFA

WAB
WABR+C
WRM

WSR

A%

amtliche Priifung

Abwasserzweckverband Gemeinschaftsklaranlage Meilen
Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul mbH
Blockheizkraftwerk

Besitzgesellschaft der Stadt Radebeul mbH

Differenz

Elbtal-Beteiligungsgesellschaft mbH

fertige Erzeugnisse

Gewinn- und Verlustrechnung

Weingut Hofl6Rnitz GmbH

im weiteren Sinne
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Wasser Abwasser Betriebsfilihrungsgesellschaft Coswig mbH
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Erlauterung von Fachbegriffen und Kennzahlen

Im folgenden Abschnitt sollen Fachbegriffe erlautert werden, welche fiir das Verstandnis beim
Leser als wichtig erachtet werden.

Zu bemerken ist, dass bei der Kennzahlenberechnung in der Einzeldarstellung der
Unternehmen unternehmensspezifische Besonderheiten Beachtung gefunden haben.
AuRerdem sind in der Literatur teils unterschiedliche Berechnungsformeln fiir Kennzahlen zu
finden. In den vorliegenden Ausfiihrungen wurde sich auf die Formeln im Formelverzeichnis
bezogen.

Anlagevermégen
Zum Anlagevermoégen gehoren Vermogensgegenstande, die dauerhaft dem Geschéftsbetrieb dienen,
wie z.B. Geb&ude und Grundstiicke.

Bilanz
Es findet in Kontenform eine Gegeniiberstellung von Vermdgen (Mittelverwendung) und Kapital
(Mittelherkunft) statt.

Eigenkapital
Dies ist das von den Gesellschaftern gewahrte Kapital (gezeichnetes Kapital) zuziiglich der Riicklagen
(Kapital- und Gewinnriicklagen), des Gewinnvortrages/Verlustvortrages und des Jahresergebnisses.

Lagebericht
Der Bericht soll Aufschluss {iber gegenwartige und zukiinftige Unternehmenschancen und -risiken
geben.

Liquide Mittel
Ligquide Mittel sind i.d.R. Kassen- und Bankbestande.

Rechnungsabgrenzungsposten
Sie entstehen, wenn Aufwand bzw. Ertrag und die dazugehdrige Auszahlung bzw. Einzahlung nicht in
einem Geschéaftsjahr stattfinden. Die Abgrenzungsposten sollen eine periodengerechte
Erfolgsermittlung ermdglichen.

Riicklagen

Riicklagen dienen der Selbstfinanzierung und der Starkung der Eigenkapitalbasis des Unternehmens.
Die offenen Riicklagen eines Unternehmens sind im Gegensatz zu den versteckten Riicklagen aus der
Bilanz ersichtlich, z.B. Gewinnriicklagen. Versteckte Riicklagen sind dies nicht und lassen den Gewinn
und das Eigenkapital geringer erscheinen als es tatsachlich zum Bilanzstichtag gegeben ist.

Riickstellungen
Sie sind ungewisse Verbindlichkeiten, welche nach Hhe und/oder Falligkeit noch nicht genau bekannt
sind, z.B. Prozesskosten.

Umlaufvermégen
Im Gegensatz zum Anlagevermdgen soll das Umlaufvermogen nicht dauerhaft dem Geschaftsbetrieb
dienen. Beispiele sind Vorrate und liquide Mittel.

Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten sind die noch zu zahlenden finanziellen Verpflichtungen eines Unternehmens
gegeniiber seinen Lieferanten und sonstigen Glaubigern.
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1 Beteiligungen der Stadt

1.1 Organigramm der Unternehmensbeteiligungen und Zweckverbandsmitgliedschaften

Stadt Radebeul, Stand: 31.12.2019

Kommunalservice Komm24 . Abwasserentsorgungsge-
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1.2 Organigramm der Unternehmensbeteiligungen und Zweckverbandsmitgliedschaften geordnet nach Branchen

Stadt Radebeul, Stand: 31.12.2019

Gesellschaften

Zweckverbande

. Gesundheit/ Wirtschaftsforde- Wohnungs- .
Kultur/Bildung . . . 9 — Ver- und Entsorgung Sonstiges
Soziales rung/Tourismus wirtschaft
Weingut Hofl6Rnitz Stadtbader und Wirtschaftsférderung Besitzgesellschaft der Wasserversorgung und Beteiligungsgesellschaft der
GmbH Freizeitanlagen Radebeul Region MeiRen GmbH Stadt Radebeul mbH ] Stadtentw dsserung Stadt Radebeul mbH
GmbH Radebeul GmbH

unm. Anteil Stadt: 75%
mittelb. Anteil Stadt: 25%

SK: 25.565,00 EUR

unm. Anteil Stadt: 1,96%
mittelb. Anteil Stadt: 98,04%
SK: 25.500,00 EUR

unm. Anteil Stadt: 5,79%
mittelb. Anteil Stadt: 0%
SK: 38.000,00 EUR

unm. Anteil Stadt: 0%
mittelb. Anteil Stadt: 100%
SK: 160.000,00 EUR

unm. Anteil Stadt: 73,3%
mittelb. Anteil Stadt: 26,7%
SK: 1.947.497,69 EUR

unm. Anteil Stadt: 100%

SK: 31.000,00 EUR
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Stadtw erke Elbtal GmbH

Elbtal-
Beteiligungsgesellschaft
mbH

unm. Anteil Stadt: 0%
mittelb. Anteil Stadt: 35,18%)
SK: 6.785.000,00 EUR|

unm. Anteil Stadt: 0%
mittelb. Anteil Stadt: 69%
SK: 153.450,00 EUR

Wasser Abw asser
Betriebsgesellschaft
Radebeul + Cosw ig mbH

unm. Anteil Stadt: 0%
mittelb. Anteil Stadt: 50%
SK: 25.000 EUR|

Wasserversorgung
Brockw itz-Rédern GmbH

Kommunalservice
Brockw itz-Rédern GmbH

Abw asserentsorgungs-
gesellschaft
MeiRner Land mbH

Abw asserzw eckverband KISA - Kommunale
Gemeinschaftsklaranlage Informationsverarbeitung
MeilRen Sachsen
Wasserverband

Brockw itz-Rédern
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2 Lagebericht iiber den Geschiftsverlauf und die Lage aller Unternehmen
gemal § 99 Abs. 2 Nr. 3 SachsGemO

| Grundlagen |

Der jahrlich herausgegebene Beteiligungsbericht hat zum Ziel, ein umfassendes und
transparentes Bild der wirtschaftlichen Entwicklung der stadtischen Unternehmen in einer
Rechtsform des privaten Rechts mit stadtischer Beteiligung sowie der Zweckverbande, deren
Mitglied die Stadt ist, zu vermitteln. Sowohl dem Stadtrat als auch den Birgerinnen und
Birgern wird mit diesem Bericht ein umfassender Uberblick (iber die bestehenden
Beteiligungen gegeben. Er soll zudem Anregung fir deren weitere strategische Entwicklung
sein. Grundlage bilden die Jahresabschliisse der Gesellschaften fiir das Geschéaftsjahr 2019
bzw. im Falle der Zweckverbande zusatzlich deren Beteiligungsberichte. Wie in den Vorjahren
werden die wesentlichen und unternehmensrelevanten Daten der Gesellschaften dargestellt.

Die Stadt Radebeul war in seiner wirtschaftlichen Betatigung zum 31.12.2019 an sieben
Gesellschaften des Privatrechts unmittelbar/mittelbar’ beteiligt. Zu bemerken ist, dass die
Stadt Radebeul an der Wasserversorgung und Stadtentwésserung Radebeul GmbH (WSR), der
Weingut HofloBnitz GmbH (Hofl6Rnitz GmbH) und der Stadtb&dder und Freizeitanlagen GmbH
Radebeul (sbf GmbH) unmittelbar und zugleich mittelbar {iber die Beteiligungsgesellschaft
Radebeul mbH (BGR) beteiligt ist. Des Weiteren war sie zum 31.12.2019 Mitglied in drei
Zweckverbanden, welche selbst un-/mittelbare Beteiligungen an sieben Gesellschaften des
Privatrechts halten.

| Geschiftsverlauf |

In den folgenden Ausfiihrungen soll sich auf wichtige Beschliisse des Stadtrates konzentriert
werden, die im Wirtschaftsjahr 2019 gefasst wurden und deren Gegenstand einzelne
Beteiligungen betraf.

Sitzungstermin Vorlagennr. Gegenstand der Vorlage

Verlangerung Erbbaurechtsvertrag und Grundschuldbe-

13.02.19 SR14/19-14/19 stellung "Weinbergstadion" mit sbf GmbH

Umwandlung der planmaRigen 2019er Tilgungsleistungen
20.03.19 SR 18/19-14/19 des Gesellschafterdarlehens der Stadt in Eigenkapital der
Stadtbader und Freizeitanlagen Radebeul GmbH

Erwerb des Grundstiicks Harmoniestrafle 13, bebaut mit
20.03.19 SR 27/19-14/19 Verwaltungsgebdude und Pkw-Stellplatzanlage, von der
Besitzgesellschaft Stadt Radebeul mbH

Information zur Ubertragung der Betriebsfiihrung StraRRen-
entwasserung an die WAB R+ C GmbH (Wasser und
Abwasser Betriebsgesellschaft Radebeul + Coswig mbH)
18.09.19 InfoSR 01/19-19/24 | entsprechend des abgeschlossenen Betriebsfiihrungs-
vertrages mit der WSR GmbH und auf der Grundlage des
Beschlusses SR 79/17-14/19 (Errichtung einer gemein-
samen Betriebsfiihrungsgesellschaft)

Der Stadtrat beschloss am 13.02.2019 die Verlangerung des Erbbaurechts am Radebeuler
Weinbergstation und eine Grundschuldbestellung mit der sbf GmbH. Der Kunstrasenoberbe-
lag war mittlerweile verschlissen, so dass beabsichtigt wurde, im Laufe des Jahres 2019 den
Kunstrasen des Stadions mit Fordermitteln zu sanieren. Fir die Auszahlung der Zuwendung
durch die Sachsische Aufbaubank (maximal 84.120,81 EUR) war jedoch ein Nachweis (iber die

1 Flinf mittelbare Unternehmen (ber die BGR, auf nachster Stufe noch zwei weitere Gesellschaften tiber EBG bzw. WSR.
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Verlangerung des Erbbaurechts fiir das Grundstiick, auf dem die zur Férderung beantragte
Baumalinahme durchgefiihrt werden soll, bis mindestens 31.12.2044 sowie eine Grundschuld-
bestellung in Hohe der Zuwendung nebst Zinsen jahrlich an rangbereiter Stelle erforderlich.

In Umsetzung des Grundsatzbeschlusses SR 77/18-14/19 vom 19.12.2018 war Gegenstand
des Stadtratsbeschlusses vom 20.03.2019 die Umwandlung der seitens der sbf GmbH im Jahr
2019 planmaRig zu leistenden Tilgungen aus dem Gesellschafterdarlehen bei der Stadt i.H.v.
374.000,00 EUR mit Wirkung zum 30.06.2019 24.00 Uhr in Eigenkapital der sbf GmbH. Die
Umwandlung des Betrages i.H.v. 374.000,00 EUR war dabei als sonstige Zuzahlung im Sinne
von § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB in die Kapitalriicklage der sbf GmbH zu leisten. Der Vollzug dieses
Beschlusses stand unter dem Vorbehalt der Rechtskraft der Haushaltsatzung 2019 sowie der
Annahme dieser Umwandlung durch die sbf GmbH.

Zugleich wurde die hauptamtliche Verwaltung ermachtigt, im Interesse der Verfahrensoko-
nomie den Vertrag liber das an die sbf GmbH ausgereichte Gesellschafterdarlehen hinsichtlich
der Zahlungsmodalitaten der Tilgungsleistungen so anzupassen, dass diese jahrlich in einer
Tilgungsrate zu leisten sind und diese jeweils zum 30.06. eines Jahres in einem Betrag fallig
werden. Der Zinssatz sollte ebenfalls ab dem 01.07.2019 auf das fir alle anderen
Gesellschafterdarlehen der Stadt geltende Niveau angepasst werden: variabel in Hohe von
2,5 %/p.a. Uber dem jeweils geltenden Basiszinssatz nach § 247 Absatz 1 des Biirgerlichen
Gesetzbuches (BGB).

Des Weiteren gab der Stadtrat in seiner Sitzung am 20.03.2019 seine Zustimmung zum Erwerb
des mit einem Verwaltungsgebdude und einer Pkw-Stellplatzanlage bebauten Grundstiicks
Harmoniestrale 13 in Radebeul von der BZGR. Das Grundstiick liegt im formlich festgelegten
Sanierungsgebiet Zentrum Radebeul-West und soll Teil des Schulcampus Radebeul-
Kotzschenbroda werden. Der gemaR Wertgutachten zum Wertermittlungsstichtag 01.01.2019
ermittelte Kaufpreis wurde mit 799.000 EUR angegeben. Zur Umsetzung des in der Zukunft
vorgesehenen Neubaus der Oberschule Kotzschenbroda war der Erwerb des Grundstiicks der
nachste notwendige Schritt.

In der Stadtratssitzung am 18.09.2019 erfolgte eine Information zur Ubertragung der
Betriebsflihrung Stralenentwasserung an die WAB R+C entsprechend des abgeschlossenen
Betriebsflihrungsvertrages mit der WSR GmbH und auf der Grundlage des Beschlusses
SR 79/17-14/19 (Errichtung einer gemeinsamen Betriebsfiihrungsgesellschaft). Die Betriebs-
fuhrung der StralRenentwdsserung erfolgte bisher gemdalR des Vertrages vom
27.07/02.08.2011 durch die WSR. Dieser Vertrag basierte auf dem Beschluss des Stadtrates
SR 47/11-09/14 vom 20.07.2011.

Mit Errichtung der neuen gemeinsamen Betriebsfilihrungsgesellschaft WAB R+C GmbH,
welche mit dem Beschluss im Stadtrat (SR 79/17-14/19 vom 15.11.2017) untersetzt war,
ergab sich die Notwendigkeit der Aktualisierung des Vertrages zwischen der Stadtverwaltung
Radebeul und der WSR bzw. nunmehr der WAB R+C. Entsprechend des Betriebsfiihrungs-
vertrages ibernimmt die WAB R+C ab dem 01.01.2018 samtliche Aufgaben des operativen
Geschafts flr die WSR und tritt somit als Vertragspartner der Stadt auch in diesen Vertrag ein.
Der modifizierte Dienstleistungsvertrag beginnt ab 01.07.2019. Demnach ibernimmt die
WAB R+C GmbH im Vertrag gemal® § 2 den analogen Umfang der bisher auch schon
tibernommenen Aufgaben und erhélt dafiir die gleiche monatliche Betriebsfiihrungspauschale
wie im bisherigen Vertrag in Hohe von 15.000 EUR netto.

Dem Vertrag wurde eine Anlage 1 beigefiigt, die die Unterhaltung des neu gebauten
Regenriickhaltebeckens an der Oberen Johannisbergstrale zum Inhalt hat. Dieses
Rickhaltebecken wurde im Zuge der Hochwasserschadensbeseitigung Kottenleite / Obere
JohannisbergstralRe 2018 fertig gestellt. Die Leistungen des Wartungsplanes sind Bestandteil
der wasserrechtlichen Genehmigung und werden hierflir mit einer jahrlichen Pauschale in
Hohe von 2.500 EUR netto vergiitet.
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Weiteren war die BGR mit der Projektsteuerung u.a. fiir Hochwassermallhahmen an
munaler Infrastruktur in Tragerschaft der Stadt Radebeul betraut.

Die BGR erbrachte Projektsteuerungsleistungen fir die folgenden stadtischen Mallnahmen:

Hochwasserschadensbeseitigung 2013: 1. Bauabschnitt Ersatzneubau Bootshaus;
Erhalt Abschlussbescheid in 2019

Investive Sportférderung: Sanierung Dachkonstruktion des Historischen Bootshauses;
Erhalt Abschlussbescheid in 2019

2. Bauabschnitt Ersatzneubau Bootshaus; Baubeginn April 2019, Bauprozess durch-
gehend bis 31.12.2019

Instandsetzung Obere Johannisbergstralle zw. Einmiindungen MeilRner Str. und
Ringstr.; Schlussabrechnung und Verwendungsnachweis im September 2019
Instandsetzung StralRe Rietzschkegrund zwischen Hausnummern 13 und 15;
Baubeginn im Juli 2019, Bauabnahme und Wiederer6ffnung StraRenabschnitt im
Dezember 2019

2. Bauabschnitt Wachsche Villa mit Instandsetzung Stiitzmauer und Erneuerung
Grundleitungen; Planung bis Fertigstellung der Leistungen von Februar bis Oktober
2019

Standortanalyse, Nutzungskonzept fiir Standortentwicklung ,Altes Elektrizitatswerk
LoRnitzgrundstralRe 46-62, Erstvorlage des Entwurfes im Dezember 2019

Planung Neubau Feuerwehrgeratehaus: Projektsteuernde Begleitung der Entwurfs- und
Genehmigungsplanung und Baugrund- und Standortanalysen in 2019, Einreichung
Bauantrag in 2019

Die Jahresergebnisse der stadtischen Unternehmen betrugen im Geschéftsjahr 2019:

Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul mbH (BGR) 125.895,97 EUR
Wasserversorgung und Stadtentwésserung Radebeul GmbH (WSR) 731.721,87 EUR
Wasser Abwasser Betriebsgesellschaft Radebeul + Coswig mbH 193.987,02 EUR
Besitzgesellschaft der Stadt Radebeul mbH (BZGR) 1.893.255,12 EUR
Stadtbédder und Freizeitanlagen Radebeul GmbH (sbf GmbH) 55.877,58 EUR
Wirtschaftsforderung Region MeilBen GmbH (WRM) -252.079,62 EUR
Weingut Hofl6Bnitz GmbH (Hofl6Bnitz GmbH) 55.032,170 EUR
Elbtal-Beteiligungsgesellschaft mbH (EBG) 0,00 EUR
Stadtwerke Elbtal GmbH (SWE) 300.000,00 EUR

Bei den unmittelbaren stadtischen Beteiligungen des Privatrechts (BGR, WSR, WRM, sbf GmbH

und

Hofl6Rnitz) liegt ein Stammkapital von 2.067,6 TEUR vor. Dabei halt die GroRe Kreisstadt

Radebeul unmittelbare Anteile i.H.v. 1.480,4 TEUR. Mit Ausnahme der WRM kommt der Stadt
durch die Mehrheit der Anteile eine bedeutende Rolle in den Beteiligungen zu.

Bei den mittelbaren Beteiligungen wird die zweite Unternehmensgeneration mit WSR, BZGR,
sbf GmbH, Hofl6Rnitz und EBG betrachtet. Sie weisen ein Stammkapital von 2.312,1 TEUR aus,

wob

ei die BGR als Holding Stammeinlagen i.H.v. 817,3 TEUR hélt. Die restlichen 1.447,2 TEUR

gehoren der GroRen Kreisstadt Radebeul und 47,6 TEUR der Wohnbau- und Verwaltungs-
GmbH.

Auswirkungen auf den Haushalt

ImF

olgenden werden die gro3ten Einzahlungs- und Auszahlungspositionen bzw. Ertrags- und

Aufwandspositionen des Geschaftsjahres 2019 aufgefiihrt, so dass die wichtigsten

Fina

nzbeziehungen mit den kommunalen Beteiligungen ersichtlich sind. Auf die Darstellung

der regularen Liefer- und Finanzbeziehungen wird verzichtet.
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In den Einzeldarstellungen zu den jeweiligen Unternehmungen werden die einzelnen
Finanzbeziehungen noch einmal im Uberblick dargestellt und im Punkt 3 findet sich eine
zusammengefasste Ubersicht iiber die Finanzbeziehungen der Stadt zu den Zweckver-
banden und Unternehmen.

Finanzhaushalt:

Bei der BGR erfolgte im Jahr 2019 neben der ordentlichen Tilgung von 40 TEUR (Darlehens-
vertrag vom 01./08.12.2014) eine Sondertiigung des Gesellschafterdarlehens i.H.v.
500,0 TEUR (Darlehensvertrag vom 29.12.1998 nebst Anderung). Des Weiteren wurde das
Gesellschafterdarlehen fiir die Stadtbeleuchtung von der WSR i.H.v. 67,0 TEUR planmaRig
getilgt. Auf Grundlage des Stadtratsbeschlusses SR 18/19-14/19 sowie angepassten
Darlehensvertrages tilgte die sbf GmbH ihr Gesellschafterdarlehen ordentlich mit 374,0 TEUR
bis zum 30.06.2019. Die Stadt leistete zum 01.07.2019 eine sonstige Zuzahlung im Sinne von
§ 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB in die Kapitalriicklage der sbf GmbH. Bei der BZGR fand in 2019 keine
Tilgung an die Stadt Radebeul statt. Das Gesellschafterdarlehen des AZV GKA Meil3en wurde
im Jahr 2019 i.H.v. 59,5 TEUR getilgt (Vj. 207,8 TEUR).

Damit ergibt sich fiir die Gesellschaften im Jahr 2019 insgesamt eine Tilgung i.H.v.
1.040,5 TEUR (Vj. 2.588,8 TEUR).

Zahlungen fiir investive StralBenentwasserungsanteile umfassten in 2019 einen Betrag i.H.v.
1.348,0 TEUR brutto (Vj. 714,1 TEUR brutto).

Die Zahlung der jahrlichen Investitionspauschale fiir das Hydrantensystem i.H.v.
16,4 TEUR brutto erfolgte erst im Februar 2020 fiir 2019 (Vj. 16,4 TEUR brutto).

Ergebnishaushalt:

Die Ertrage aus Konzessionsabgaben von der SWE und der WSR fiir das Geschaftsjahr 2019
betrugen 1.109,3 TEUR (Vj. 1.214,0 TEUR). Im staddtischen Haushalt wurden diese z.T. erst im
Jahr 2020 ergebniswirksam.

Des Weiteren fielen im Geschaftsjahr 2019 Zinsen fiir Gesellschafterdarlehen der WSR, der
Hofl6Rnitz, der sbf GmbH, der BGR und der BZGR i.H.v. 138,0 TEUR (Vj. 157,1 TEUR) an.

Die WSR stellte fiir das Geschaftsjahr 2019 StralRenentwasserungsanteile an den Betriebs-
kosten der Abwasserbeseitigung i.H.v. 409,1 TEUR brutto (Vj. 400,1 TEUR brutto) in Rechnung.
Entsprechend dem Vertrag ber die Durchfiihrung der Stadtbeleuchtung der GrolRen Kreisstadt
Radebeul vom 10.12.2012 zahlte die Stadt 2019 monatliche Abschlage an die WSR i.H.v.
88,5 TEUR brutto. Im Rahmen der Endabrechnung 2018 erhielt die Stadt in 2019 eine Gutschrift
i.H.v. 12,6 TEUR. Die Endabrechnung 2019 ergab eine Gutschrift i.H.v. 6,6 TEUR, die im Juni
2020 von der WSR lberwiesen wurde.

Fir Wartungs- und Unterhaltungsleistungen an den kommunalen StralRenentwasserungs-
anlagen hat die WSR von der Stadt eine monatliche Betriebsfiihrungspauschale i.H.v.
17,9 TEUR brutto erhalten.

Weitere Auszahlungen erfolgten 2019 fiir den Schulsport an die sbf GmbH i.H.v. 286,8 TEUR
(Vj. 278,9 TEUR) sowie zur Finanzierung der WRM i.H.v. 19,1 TEUR (Vj. 19,1 TEUR).

Die GrolRe Kreisstadt Radebeul hatte fiir die WSR zum 31.12.2019 Biirgschaften mit einer
Restschuld von 806,8 TEUR (Vj. 1.015,6 TEUR) libernommen. Des Weiteren besteht eine
Vereinbarung Uber einen qualifizierten Rangriicktritt zwischen der Hofl6Rnitz und der Stadt
vom 28.12.2012i.H.v. 500,0 TEUR. Die Begrenzung des Maximalbetrages von 964,2 TEUR auf
500,0 TEUR wurde mittels Beschluss SR 80/17-14/19 vom 15.11.2017 festgelegt. Die
Verlangerung der beschlossenen Obergrenze soll mit Stadtratsbeschluss SR 73/20-19/24
erfolgen und dem Stadtrat wiederholt zum 31.12.2023 entsprechend des im Stadtrats-
beschluss SR 80/17-14/19 festgeschriebenen 3-Jahresturnus zur Uberpriifung vorgelegt
werden.

Im Rahmen des erweiterten Beteiligungscontrollings in der Kimmerei der Stadt werden u.a.
die eben aufgefiihrten Finanzbeziehungen unterjahrig liberwacht, analysiert, verschiedene
Kennzahlen ermittelt und in der jahrlichen Erstellung des Beteiligungsberichtes die wichtigsten
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Finanzstrome zusammengefiihrt. Die BGR Ubernimmt als Holding das operative und
strategische Controlling ihrer Beteiligungen.

| Ausblick / Chancen und Risiken

Auch im Jahr 2020 wurden in Umsetzung des Grundsatzbeschlusses SR 77/18-14/19 die im
Jahr 2020 planmaRig zu leistenden Tilgungen aus dem Gesellschafterdarlehen bei der Stadt
i.H.v. 374,0 TEUR mit Wirkung zum 30.06.2020 24.00 Uhr in Eigenkapital der sbf GmbH
umgewandelt (SR 20/20-19/24 vom 18.03.2020).

Des Weiteren wurde fiir das Verwaltungsobjekt der BZGR, Harmoniestrale 13 in Radebeul, der
Abschluss eines 2-Jahres-Mietvertrages beschlossen (VFA 01/20-19/24 vom 04.03.2020).
Das Grundstilick wurde durch die Stadt in Vorbereitung der Neugestaltung des Schulcampus
Kotzschenbroda Ende 2019 erworben. Bis zum geplanten Abriss der Gebaude ist ein
Mietvertrag abzuschlieRBen.

Bei der WSR Die Konzessionsabgabe Trinkwasser fiir das Geschaftsjahr 2019 betragt
282.863,50 EUR. Da der Mindesthandelsbilanzgewinn nicht erreicht wurde, konnte nur eine
tatsachliche Zahlung i.H.v. 56.682,69 EUR erfolgen. Der Differenzbetrag wird entsprechend
dem Konzessionsvertrag in einem Zeitraum von fiinf Jahren nachgeholt.

Ein Risiko besteht in der weiteren Entwicklung der Hofl6Rnitz. Um die Liquiditatssituation der
Weingut HofloRnitz GmbH weiter zu stiitzen, wurde die durch die BGR gewahrte
Kontokorrentlinie auf insgesamt 430 TEUR bis zum 31.12.2021 erhoht (Vereinbarung vom
25.11.2019). Damit soll die unterjahrige Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft gewahrleistet und
die HofloRnitz liquiditatsseitig unterstitzt werden.

Die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auf die Geschaftsentwicklung und die Ergebnisse
der stadtischen Gesellschaften lassen sich derzeit nur sehr schwer einschatzen. Die konkreten
Folgen sind zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichtes nicht kalkulierbar. Es ist
davon auszugehen, dass die Folgen der Covid-19-Pandemie nicht spurlos an den kommunalen
Unternehmen vorbeigehen werden. So ist beispielsweise bei der sbf GmbH mit weiteren
Umsatzausfallen aufgrund der SchlieRung von Freizeiteinrichtungen zu rechnen. Im Zuge der
angespannten wirtschaftlichen Situation der Privathaushalte sind erhdhte Liquiditdtsan-
forderungen aus Zahlungsverziigen und Zahlungsausfallen moglich. Es wird auch auf die
Lageberichte in der Einzeldarstellung der Unternehmen verwiesen.
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3 Ubersicht iiber die Finanzbeziehungen der Stadt zu den Zweckverbinden und Unternehmen

Gewinnabfuhrung/ Birgschaften / sonstige Gewahr-
Stammeinlage/Haftungskapital Zahlungen aus dem Stadthaushalt Kapitalumlage leistungen / Rangriicktritte der Stadt Darlehen der Stadt
Name des Eigenbetriebes, der Gesellschaft, des cale Seak Restsaldo zum 31.12.2019
Zweckverbandes -
Gesamt Anteil der Stadt Anteil der Stadt 2018 2019 2018 2019 . . .
in TEUR in TEUR in % in TEUR brutto | in TEUR brutto | in TEUR | in TEUR 2RIYER ANUEES | Bt
Kultur und Bildung
S Weingut HoflsBnitz GmbH 256 | 02 | 75,00% | 213 | 245 | . | . Ra"g”ﬁ_'k:,”gzgrg'am"g 964,2 964,2
Gesundheit/Soziales
S Stadtbader und Freizeitanlagen Radebeul GmbH 255 | 05 | 196% | 3114 [ 800 | - | - - 476738 43938
Wirtschaftsforderung/Tourismus
e Wirtschaftsférderung Region M eiSen GmbH 380 | 22 | 5.79% | 20,2 | 0,1 | - - - - -
Wo hnungswirtschaft
o Besitzgesellschaft der Stadt Radebeul mbH 500 | - 0.00% | 354 I - i ] 23489 23489
Ver- und Entsorgung
StraRenentwasserungskostenanteil
nach § MKAG
38338 | 4036
investiver Ausfallpﬁrgschaft (KSK Meilen) Stadt- Stadt-
StraRenentwasserungskostenanteil iH.v.8692 TEUR beleuchtung beleuchtung
741 | 1348,0 (=17 Mio.DM)
i i 9378 870,9
Betriebsflihrungspauschale Restsaldo: 217
W o Stadtentws Radebeul Stadtbeleuchtung
g G;zs;rversorgung und Stadtentwésserung Radebeu 19475 14275 7330% 10622 | 10499 ] wes
Betriebsflihrungspauschale
StraRenentwasserung
212 | 07,1 Ausfallbiirgschaft (Commerzbank)
Investitionspauschale iHv.2.934,0TEUR
Hydrantensystem
64 | 0.0 Restsaldo:785,1
Weitere Zahlungen siehe
Einzellibersicht WSR
o rV:z:serAbwasserBetnebsgesellschaft Radebeul+Co swig 250 ; 000% ; 223 ; R ; ; R
: = S
Abv.vasserzweckverband Gemeinschaftsklédranlage 36299 16,74 /oe.an der : : : R : 50061 49466
MeilRen Gesamtkapitalumlage
y . kein Stammkapital nach § 11 7 Stimmen in
Wasserverband Brockwitz-R6dermn Abs. 2 SachsEigB VO festgelegt | Verbandsversammlung
Sonstiges
o Beteiligungsgeselischaft der Stadt Radebeul mbH 310 310 100,00% %95 794 ; . ; Ssgg 323’5
o Elbtal-Beteiligungsgesellschaft mbH 63,5 - 0,00% - - - - - - -
Gesamt 6.036,0 1.480,4 2.928,5 4.668,8 - | 48,3 | Avsfalbdroschaft Restsaldo 806,8 14.958,0 13.917,6
Rangriicktrittserklarung 500,0

e unmittelbare Beteiligung

o mittelbare Beteiligung
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4 Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsform

4.1 Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul mbH

B Beteiligungsgesellschaft

der Stadt Radebeul mbH

Firmensitz Pestalozzistralle 6a
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4.1 Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul mbH

| Beteiligungsiibersicht |

Anschrift: Pestalozzistralle 6a Tel.: 0351/8 37280
01445 Radebeul Fax: 0351/8 37 28 37
E-Mail: bgr@bgr-radebeul.de
Griindungsjahr 1992 (HRB 6606)
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Stammkapital laut Satzung
| EUR | %

Stammkapital Stadt Radebeul ‘ 31.000 ‘ 100,00

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an anderen Gesellschaften (Beteiligungs-
unternehmen), die insbesondere in folgenden Bereichen tétig sind:

- Errichtung und Bewirtschaftung von Wohnungen und Gebduden sowie die damit
zusammenhangenden Aufgaben und Dienstleistungen,

- Leistungen im Bereich der Trink- und Brauchwasserversorgung und Abwasserentsor-
gung, insbesondere Planung, Bau, Betrieb und Unterhaltung von Wasser- und
Entwéasserungsanlagen,

- samtliche Leistungen im Bereich der Stadtbeleuchtung, insbesondere Planung, Bau,
Betrieb und Unterhaltung von Stadtbeleuchtungsanlagen,

- Energie-, Warme und Gasversorgung,

- Betrieb von Sportstatten und Badern,

- Aktive Pflege und Bewirtschaftung der Radebeuler Weinkulturlandschaft sowie die damit
zusammenhangenden und dies unterstiitzenden Aufgaben und Dienstleistungen von
Weinbau und Vertrieb

- Ubernahme und Durchfiihrung sonstiger Leistungen im kommunalen Wirkungskreis.
Die Gesellschaft tibernimmt bei weitgehender Selbstandigkeit und Eigenverantwortung der

Beteiligungsunternehmen vor allem die Verwaltung, finanzielle und strategische Koordination
und Steuerung des Gesamtverbundes.

Daneben setzt die BGR Arbeitsangelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung um und
erbrachte bis zum Herbst 2020 Projektsteuerungsleistungen.

| Finanzbeziehungen |

Bei der BGR fielen im Jahr 2019 die folgenden Zinsaufwendungen fir Gesellschafterdarlehen
an:

- Darlehen vom 01./08.12.2014: 1,1 TEUR (Zahlung 2019),

- Darlehen vom 29.12.1998: 13,5 TEUR (Zahlung 2020).

Das Darlehen vom 01./08.12.2014 wurde vertragsgemal? um 40,0 TEUR zum 12.12.2019
zuriickgefiihrt. Ebenso am 12.12.2019 erfolgte eine aulierordentliche Tilgung des Gesell-
schafterdarlehens vom 29.12.1998 i.H.v. 500,0 TEUR.
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Fur die Projektsteuerung im Rahmen des Hochwassers 2013 wurden der Stadt 2019
Leistungen i.H.v. 70,8 TEUR in Rechnung gestellt.

| Kurzfassung mit Ausziigen aus dem Lagebericht gemaB §99 Abs. 3 Nr.3 SachsGemO

Geschaftsverlauf

Der Geschéftsverlauf der BGR spiegelt die Beteiligung an anderen Gesellschaften wider.

Im Jahr 2019 bestanden Holdingumlagevertrdage mit der BZGR und der WSR, aus denen
Umsatzerlose i.H.v. 371 TEUR (Vorjahr: 339 TEUR) erzielt werden konnten.

Dariiber hinaus wurden kaufmannische Dienstleistungen fiir die Weingut Hofl6Rnitz GmbH, die
SBF sowie die EBG i.H.v. 189 TEUR (Vorjahr: 177 TEUR) erbracht. Im Rahmen der
Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschadigung betreute die BGR im Berichtszeitraum
21 Teilnehmer (Vorjahr: 29).

Zwischen der EBG und der BGR besteht seit dem Jahr 2016 ein Ergebnisabfiihrungsvertrag.
Daraus konnten im Geschaftsjahr 2019 (ber den Erwartungen liegende Ertrage i.H.v.
2.697 TEUR (Vorjahr: 3.203 TEUR) erzielt werden, durch die auch der ausgewiesene
Jahresiiberschuss um rund 100 TEUR Uber der im Vorjahr abgegebenen Ergebnisprognose
liegt.

Die BGR bildet als Organtragerin einen ertragsteuerlichen Organkreis mit der SWE und der
EBG.

Investitionen und FinanzierungsmafRnahmen

Die BGR investierte im Jahr 2019 insgesamt 35 TEUR (ohne Finanzanlagen). Die Investitionen
betrafen im Wesentlichen eine neue Software und Lizenzen sowie die Anschaffung eines
Personenkraftwagens fiir den technischen Bereich.

Die bestehenden Finanzierungsmalinahmen betreffen zwei Gesellschafterdarlehen mit einer
Darlehenssumme von insgesamt 393 TEUR. Sie beziehen sich nicht auf die im Geschaftsjahr
2019 realisierten Investitionen. Daneben bestehen Leasingaufwendungen fir Fahrzeuge.

Der im Jahr 2019 entstandene Finanzbedarf wurde vollstéandig aus eigenen Mitteln finanziert.
Gemal der Planung sind auch zukinftige Investitionsvorhaben finanziell gesichert.

Risikobericht

Die BGR Uberwacht systematisch die Chancen und Risiken, die sich fiir das Unternehmen
ergeben konnten. Dabei werden die Chancen und Risiken durch die Geschaftsfiihrung
identifiziert, analysiert und bewertet. Wesentliche Bestandteile bilden dabei der Planungs- und
Controllingprozess, die Liquiditatsiiberwachung sowie die Berichterstattung.

Eine bedeutende Rolle kommt dem Risiko der Reduzierung der Ergebnisabfiihrung aus dem
Organschaftskreis SWE/EBG zu. Insbesondere wurden Risiken auf den Beschaffungs- und
Absatzmarkten der SWE identifiziert. Diese liegen in der volatilen Entwicklung der
Beschaffungsmarkte und der Ubernahme von Risiken in Bezugsvertragen mit Vorlieferanten.
Neben den Beschaffungsrisiken bestehen auch Vertriebsrisiken. Diese wurden vor allem
infolge des zunehmenden Wettbewerbsdrucks in sinkenden Vertriebsmargen gesehen. Im
GroRkundenabsatz besteht ein Konjunkturrisiko, da es zu Abweichungen im geplanten
konjunkturellen Verlauf kommen kann. Ein weiteres wesentliches Risiko besteht in der
Erhohung des Verlustausgleichs der SBF. Dazu konnten vor allem steigende Betriebskosten,
nicht kostendeckende Nutzungsentgelte, die Wetterabhangigkeit der Freisportanlagen und
steuerliche Gesichtspunkte — insbesondere aus laufenden Betriebspriifungen - fiihren.
Chancen im Rahmen des Betriebes der SBF konnten sich durch die schrittweise Erneuerung
der Objekte ergeben. Damit ergabe sich die Chance die Attraktivitat der Freizeitanlagen zu
steigern, kundenspezifische Angebote zu schaffen und gleichzeitig die Nutzung der Anlagen
als Leistung der Daseinsvorsorge langfristig zu sichern.
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Ein weiteres Risiko besteht in der Witterungsabhangigkeit des Weinbaus der Weingut
HofloRnitz GmbH bei einer gleichzeitig bestehenden geringen Liquiditat. Auf Grundlage der
vom Aufsichtsrat der Weingut HofloRnitz GmbH bestatigten Unternehmenskonzeption geht
die BGR derzeit davon aus, dass die gewahrten und mit einem Rangriicktritt versehenen
Ausleihungen von 564 TEUR vollstéandig von der Weingut Hofl6Bnitz GmbH zuriickgezahlt
werden und insofern keine Wertberichtigungen erforderlich sind.

Daneben hat die BGR der Weingut Hofl6Rnitz GmbH um deren Liquiditatssituation und dabei
deren unterjahrige Handlungsfahigkeit zu unterstiitzen eine Kontokorrentlinie i.H.v. 430 TEUR
eingeraumt. Auch diesbeziiglich geht die BGR von einer vollen Werthaltigkeit aus. Bis zum
Bilanzstichtag fand eine vollstandige Riickfiihrung des Kontokorrentdarlehens statt.

Die Covid-19-Pandemie wirkt sich sowohl auf das gesellschaftliche Leben als auch die
Wirtschaft wesentlich aus. Die konkreten Auswirkungen auf die wirtschaftliche Entwicklung
der BGR konnen jedoch zum aktuellen Zeitpunkt noch nicht prognostiziert werden.

Chancen werden in den Folgejahren im weiteren Ausbau der kaufmannischen Dienst-
leistungen im Konzernverbund und der Erbringung von Holdingleistungen gesehen.
Bestandsgefahrdende Risiken wurden nicht festgestellt und sind derzeit auch nicht erkennbar.

Prognosebericht

Die BGR hat sich intensiv mit den veranderten Rahmenbedingungen auseinandergesetzt und
ist fir das Jahr 2019 sowie die Folgejahre bestrebt, die Unternehmensprozesse, die
Ertragssituation und die Kostenstruktur weiter zu verbessern. Dariiber hinaus wird angestrebt,
die Konzernstruktur weiter zu optimieren und dadurch wirtschaftliche Potentiale zu
erschlielfen sowie die Steuerung des Konzerns zu vereinfachen. Im Jahr 2020 wird sich die
Ergebnisabfiihrung der EBG weiter reduzieren. Es wird damit gerechnet, dass hohere
Beschaffungskosten, Abschreibungen und Betriebsfilihrungskosten zur Verringerung der
Ergebnisabfiihrung fiihren. Darlber hinaus féllte der Stadtrat am 19.12.2018 einen
Grundsatzbeschluss (SR 77/18-14/19) ber die neuen betriebswirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen des SBF ab dem Jahr 2019. Dabei wurde der Verlustausgleich an die SBF im Jahr
2019 um 75 TEUR auf 1.250 TEUR erhoht. Ab dem Geschéftsjahr 2020 wird die Verlustiiber-
nahme dynamisiert und zwar in Hohe des Durchschnitts der sdchsischen Inflationsrate der
dem Jahr der Planaufstellung vorangegangenen drei Jahre. Die BGR erwartet im Jahr 2020 ein
ausgeglichenes Jahresergebnis.

Die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auf das Ergebnis der EBG und damit auf die
Entwicklung der BGR lassen sich derzeit nur sehr schwer einschatzen. Die konkreten Folgen
sind zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts nicht kalkulierbar.
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4 Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsform

4.2 Wasserversorgung und Stadtentwasserung Radebeul GmbH

Firmensitz NeubrunnstralRe

21



Beteiligungsbericht 2019 der GroRRen Kreisstadt Radebeul - WSR

4.2 Wasserversorgung und Stadtentwasserung Radebeul GmbH

| Beteiligungsiibersicht

Anschrift: Neubrunnstralle 8 Tel.: 0351/8 301090
01445 Radebeul Fax: 0351/8 30 54 35
E-Mail: info@wab-rc.de
Homepage: www.wsr-radebeul.de
Griindungsjahr 1997 (HRB 15248)
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr (ab 2016)
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Stammkapital laut Satzung

EUR %
Stammkapital 1.947.497,69| 100,00 -
al
Stadt Radebeul 1.427.497,69| 73,30 00
BGR 520.000,00| 26,70

Unternehmensgegenstand

Der Gegenstand des Unternehmens umfasst

- samtliche Leistungen im Bereich der Trink- und Brauchwasserversorgung und Abwasser-
entsorgung, insbesondere Planung, Bau, Betrieb und Unterhaltung von Wasser- und
Entwasserungsanlagen,

- samtliche Leistungen im Bereich der Stadtbeleuchtung, insbesondere Planung, Bau,
Betrieb und Unterhaltung von Stadtbeleuchtungsanlagen,

- Betriebsfiihrung im Bereich der Wasserversorgung, Abwasserentsorgung und Stadtbe-
leuchtung fiir Dritte sowie die damit im Zusammenhang stehenden Dienstleistungen,

- Ubernahme und Durchfiilhrung von Aufgaben im kommunalen Interesse, die im
Zusammenhang mit vorstehenden Unternehmensgegenstanden liegen.

| Finanzbeziehungen

. . Geschiftsjahr
Leistungen der WSR GmbH an die Stadt 2019 (TEUR)
Konzessionsabgabe Trinkwasser 2 56,7
Tilgung Darlehen vom 10.12.2012 67,0
Zinsen aus Darlehen vom 10.12.2012 15,2
In Rechnung gestellte Leistungen von der WSR GmbH
Betriebsfiihrungspauschale Stadtbeleuchtungsvertrag 1.055,8
Betriebsfiihrungspauschale Unterhaltung
StralRenentwadsserungsanlagen (Dienstleistungsvertrag) 107,1
StraBenentwasserungsanteil investiv (brutto) 1.186,6°
StralRenentwasserungskostenanteil an den Betriebskosten der 4091
Abwasserbeseitigung (brutto) nach SachskKAG ’
Investitionspauschale Hydrantensystem # 16,4
Tiefbaumalnahmen (investiv) 12,2
regulére Liefer- bzw. Finanzbeziehungen (z.B. Wasser/Abwasser) 94,1

2 Das ist die Konzessionsabgabe 2019, welche im Jahr 2020 zahlungswirksam wurde.
3 Davon sind 179,0 TEUR zahlungswirksam in 2020.
4 Die Zahlung erfolgte im Geschéftsjahr 2020.
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Betriebsfiihrung Stadtbeleuchtung

Entsprechend dem Vertrag Uber die Durchfiihrung der Stadtbeleuchtung der GroRen Kreisstadt
Radebeul vom 10.12.2012 zahlte die Stadt monatliche Abschlage an die WSRi.H.v. 88,5 TEUR
brutto. Im Mai 2020 erhielt die Stadt fiir das Geschéaftsjahr 2019 eine Gutschrifti.H.v. 6,6 TEUR,
so dass fiir 2019 insgesamt 1.055,8 TEUR aufwandswirksam wurden.

Betriebsfiihrung Unterhaltung StraRenentwasserungsanlagen

Die Betriebsflihrung Stralenentwédsserung wurde entsprechend des abgeschlossenen
Betriebsfiihrungsvertrages mit der WSR GmbH und auf der Grundlage des Beschlusses
SR 79/17-14/19 (Errichtung einer gemeinsamen Betriebsfiihrungsgesellschaft) an die
WAB R+C GmbH ibertragen (InfoSR 01/19-19/24 vom 18.09.2019). Der modifizierte
Dienstleistungsvertrag begann ab 01.07.2019.

Fir Wartungs- und Unterhaltungsleistungen an den kommunalen StralRenentwasserungs-
anlagen hat die WSR von der Stadt bis 30.06.2019 eine monatliche Betriebsfiihrungs-
pauschale i.H.v. 17,9 TEUR brutto erhalten. Fir das zweite Halbjahr erfolgt die Aufgaben-
erfillung durch die WAB R+C mit einer Zahlung durch die Stadt in der gleichen Héhe
(17,9 TEUR). GemaR Dienstleistungsvertrag wurden der Stadt fiir Reparaturen an den Tage-
wassereinldaufen 2019 des Weiteren 2,3 TEUR in Rechnung gestellt.

Ebenso bestehen mit anderen Beteiligungen und der WSR Lieferbeziehungen untereinander,
z.B. mit der sbf GmbH.

| Kurzfassung mit Ausziigen aus dem Lagebericht gemaB §99 Abs. 3 Nr.3 SachsGemO

Allgemeine Grundlagen der Gesellschaft

Die Geschaftsgrundlagen fiir die Wasserversorgung und Stadtentwasserung Radebeul GmbH
(WSR) bilden der Konzessionsvertrag fiir die Wasserversorgung mit einer Laufzeit bis zum
31.12.2021 sowie der Vertrag uber die Durchfiihrung der 6ffentlichen Abwasserbeseitigung
auf dem Gebiet der GroRRen Kreisstadt Radebeul mit Laufzeit bis zum 30.04.2026.

Die Versorgung mit Trinkwasser im Stadtgebiet der GroRen Kreisstadt Radebeul wird durch
einen langfristigen Wasserbezugsvertrag mit der Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH
gewahrleistet. Der Wasserbezugspreis von 0,94 EUR/m? ist bis zum 31.12.2021 fixiert.

Durch die Umstrukturierung der Abwasserentsorgung im Rahmen einer funktionalen
Privatisierung Gbernahm die WSR die Abwasseranlagen und deren Betrieb von der GrolRen
Kreisstadt Radebeul und fiihrt die Abwasserentsorgung seit dem 01.05.2006 in eigenem
Namen, fiir eigene Rechnung und als Tragerin des wirtschaftlichen Risikos durch. Im Zuge der
MaRnahme wurde die Grol3e Kreisstadt Radebeul unmittelbarer Anteilseigner der Gesellschaft.
Die Behandlung der Abwasser aus dem Bereich Radebeul-Ost und dem Ortsteil Wahnsdorf
erfolgt auf der Grundlage eines Abwassereinleitungsvertrages mit der Stadtentwasserung
Dresden GmbH in der Klaranlage Kaditz. Die Abwasser des westlichen Teils von Radebeul
werden an zwei Ubergabestellen der Verbandsanlage des AZV Gemeinschaftsklaranlage
MeiRen zugefiihrt. Mit der Abwasserentsorgungsgesellschaft MeilRner Land mbH ist die
Entsorgung der Abwasser ebenfalls langfristig vereinbart. Die Fakalienentsorgung erfolgt im
Rahmen eines Dienstleistungsvertrages zwischen der GroRRen Kreisstadt Radebeul und einem
ortsansassigen Entsorgungsunternehmen im Rahmen bestehender Einleitungsverein-
barungen.

Mit Eintragung ins Handelsregister am 28.12.2017 wurde die Wasser und Abwasser
Betriebsgesellschaft Radebeul+Coswig mbH (WAB R+C) gegriindet.

Mit Vertrag vom 30.11.2017 wurde die neue Gesellschaft (zu diesem Zeitpunkt in Griindung)
mit der technischen und kaufmannischen Betriebsfiihrung durch die WSR und die WAB Coswig
ab 01.01.2018 beauftragt.
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Ferner wurde die technische Betriebsfiihrung des Trinkwassernetzes der Gemeinde
Moritzburg einschlieflich aller Ortsteile (Boxdorf, Reichenberg, Friedewald, Auer und
Steinbach), die insbesondere Zahlerwechsel, Armaturenkontrollen und die Behebung von
Rohrschaden umfasst und seit 2013 durch die WSR erbracht wurde, auf die Betriebsge-
sellschaft tibertragen.

Fortbestand hat der Betriebsfiihrungsvertrag vom 01.01.2006 mit der GroRen Kreisstadt
Radebeul, auf dessen Grundlagen die Anlagen der Stadtbeleuchtung durch die WSR betrieben
werden. Die im Zuge des Betriebsfiihrungsvertrages (Laufzeit bis zum 30.04.2032) seitens der
WSR libernommenen Aufgaben umfassen den gesamten kaufmannischen und technischen
Betrieb der Beleuchtungsanlagen sowie die Lieferung von Licht zur Ausleuchtung der
offentlichen StralRen und Platze der GrolRen Kreisstadt Radebeul. Zum 01.05.2012 wurde auch
das gesamte, der Stadtbeleuchtung dienende, Anlagevermaogen in die Gesellschaft tiberfiihrt.

Darstellung des Geschaftsverlaufs

Die Gesellschaft hat im Geschéaftsjahr einen Jahresiiberschuss von 732 TEUR (Vorjahr
907 TEUR) erzielt. Das im Unternehmensplan prognostizierte Jahresergebnis (459 TEUR) wird
somit um 273 TEUR uberschritten. Die Umsatzerldse betrugen im Geschaftsjahr 9.521 TEUR
und liegen somit um 751 TEUR (iber dem Planansatz i.H.v. 8.770 TEUR. Diese Abweichung
gegeniiber dem Unternehmensplan beruht im Wesentlichen auf héheren Umsatzerldsen aus
Wasserlieferungen sowie korrespondierend hoheren Umsatzerldsen aus der Abwasserent-
sorgung sowie aus erbrachten Leistungen fiir Dritte.

Die Sparte Abwasserentsorgung ist von einer sich andernden Einleitentgeltentwicklung
gegeniiber der Abwasserentsorgungsgesellschaft Meilner Land GmbH betroffen. Seit dem
01.01.2015 sieht die Mittelfristplanung der Abwasserentsorgungsgesellschaft Meil3ner Land
mbH grundsatzlich einen jahrlichen Anstieg des Einleitentgeltes fiir leitungsgebundenes
Abwasser vor. Im Geschaftsjahr 2019 betrug das Schmutzwasserentgelt 0,77 EUR/m?3 (netto).
Die seit Einfiihrung des neuen Entgeltmodells zum 01.05.2015 geltenden Preise fiir die
Einleitung von Abwasser i.H.v. 1,30 EUR/m? (netto) zuziiglich des mengenabhéngigen
Grundpreises und fiir den Bezug von Trinkwasser i.H.v. 1,87 EUR/m? (netto) galten im
Geschaftsjahr 2019 unverandert weiter.

Vermogenslage und Kapitalstruktur

Zur uneingeschrankten Gewahrleistung der Ver- und Entsorgungssicherheit war auch im
Geschaftsjahr 2019 der Fokus weiterhin auf die Umsetzung technischer Konzeptionen zur
schrittweisen Sanierung und Erweiterung der Wasserver- und Abwasserentsorgungssysteme
in der GroRen Kreisstadt Radebeul gerichtet. Im Mittelpunkt stand dabei die Realisierung von
MalBnahmen im Zusammenhang mit dem Abwasserbeseitigungskonzept. In der Sparte
Stadtbeleuchtung erfolgte die planmaRige Umsetzung der Ersatzmalnahmen in enger
Abstimmung mit den Stadtwerken Elbtal.

Die im Vermdgensplan 2019 des Unternehmens vorgesehenen Trinkwasserinvestitionen zur
weiteren planmaRigen Sanierung des Wasserverteilungsnetzes wurden weitestgehend mit
Ausnahme der Meillner StralBe (6. BA RennerbergstraBe bis SeweningstraBe) und der
Schumannstralle begonnen und fertiggestellt. Die Gesamtsumme der durchgefiihrten
Trinkwasserinvestitionen belauft sich auf 1.131 TEUR, wovon 359 TEUR auf noch im Bau
befindliche Anlagen entfallen.

Im Bereich Abwasser konzentrierten sich die Investitionen im Wesentlichen auf die
Schwerpunktvorhaben des aktuellen Entwurfs des Generalentwasserungsplanes der Gro3en
Kreisstadt Radebeul zur Beseitigung bestehender hydraulischer Problembereiche sowie auf
ErschlieBungen im Rahmen des Abwasserbeseitigungskonzeptes. Die Gesamtsumme der
realisierten und fertiggestellten Abwasserinvestitionen belduft sich insgesamt auf 5.410TEUR,
wobei davon ein Anteil i.H.v. 3.644 TEUR auf Hochwassermalinahmen entfallt. Die Summe der
sich im Berichtsjahr befindlichen Anlagen im Bau belauft sich auf insgesamt 5.465 TEUR.
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Die im laufenden Geschéaftsjahr in der Sparte Stadtbeleuchtung getatigten Investitionen
betragen 227 TEUR (Plankosten 220 TEUR) und betreffen beispielsweise Malnahmen auf der
Pestalozzistralle, der Oberen Burgstralle und dem Meiereiweg sowie Mastwechsel und die
Umstellung auf LED-Beleuchtung im Stadtgebiet.

Im Berichtsjahr wurden samtliche Investitionen durch die mit der Betriebsfiihrung
beauftragten Betriebsgesellschaft WAB R+C koordiniert. Der WAB R+C obliegt die Planung und
Durchfiihrung der BaumalRnahmen.

Mit Gesellschafterbeschluss vom 17.07.2019 wurde verfiigt, dass aus dem Jahresergebnis
2018 ein Teilbetrag i.H.v. 240.362,62 EUR an die Gesellschafter im Verhaltnis ihrer Beteiligung
auszuschitten ist.

Finanzlage

Die Zahlungsfahigkeit war im vergangenen Geschéftsjahr zu jedem Zeitpunkt gegeben.

Ertragslage

Umsatzerlose

Im Berichtsjahr wurden 42,4 % (Geschéftsvorjahr: 41,4 %) der gesamten Umsatzerlése der
WSRi.H.v. 9.521 TEUR (Geschéftsvorjahr: 9.757 TEUR) durch Wasserlieferungen sowie 35,6 %
(Geschéftsvorjahr: 34,8 %) der Umsatzerlose aus Entsorgung von Abwasser im Ver- und
Entsorgungsgebiet Radebeul erzielt.

Die verkaufte Wassermenge belduft sich im Geschéftsjahr 2019 auf 1.686 Tm? (Vorjahr:
1.696 Tm3). Der durchschnittliche Wasserverbrauch lag im Berichtszeitraum bei 47,8 m3/
Einwohner (Vorjahr: 48,1 m3/ Einwohner).

Im Geschéaftsjahr 2019 sind die Verluste im Wasserverteilungsnetz im Vergleich zum
Geschéftsvorjahr (7,9 %) um 09 % auf 7,0 % gesunken. Gegeniiber dem Planansatz
(1.500 Tm?®) wurden im Geschaftsjahr 2019 ca. 186 Tm3® mehr Wasser verkauft. Die
Planabweichung ist, analog dem Vorjahr, auf die extrem niederschlagsarmen
Wetterverhaltnisse im Jahresverlauf 2019 zurlickzufiihren. Das Niederschlagsverhalten halt
auch zum Zeitpunkt der Bericht-erstattung an. Der Wasserbezug in den ersten vier Monaten
des Jahres 2020 ubersteigt das Vorjahresniveau um 38 Tm?.

Der Vertrag Uber die Durchflihrung der Stadtbeleuchtung sieht vor, dass die WSR fir ihre
erbrachten Leistungen ein Entgelt von der GroRBen Kreisstadt Radebeul erhélt, welches die
vollstandigen Kosten des Betriebs der Stadtbeleuchtungsanlage einschliellich einer 3%igen
Eigenkapitalverzinsung abdeckt. Das Stadtbeleuchtungsentgelt beinhaltete ein Budget
(kalkulatorische Abschreibung) von 220 TEUR (netto) zur Finanzierung von Ersatz- und
Erweiterungsinvestitionen.

Analog der Sparten Trink- und Abwasser erfolgte die Koordinierung des operativen Geschaftes
der Sparte Stadtbeleuchtung ebenfalls durch die WAB R+C. Die Abrechnung der erbrachten
Leistungen erfolgte unmittelbar spartengerecht an die WSR.

Ergebnis

Die in der Sparte Trinkwasser im Berichtsjahr erzielten Umsatzerlose (4.364 TEUR) haben sich
im Vergleich zu denen im Geschéftsvorjahr (4.470 TEUR) um 106 TEUR verringert.
Verantwortlich fiir den Riickgang der Umsatzerlose sind insbesondere die geringeren Ertrage
aus Leistungen fir Dritte (331 TEUR), die im Vergleich zum Vorjahr (429 TEUR) um 98 TEUR
zuriickgegangen sind. Dieser Effekt lasst sich begriinden: In den sonstigen Erldsen waren im
Geschaftsjahr 2018 bei der WSR noch in gréBerem Umfang Erlése aus Weiterberechnungen
an die WAB R+C im Zusammenhang mit der Ubernahme und Entflechtung des
Rechnungswesens enthalten.

Die Leistungen fir Dritte wurden primar durch die WAB R+C erbracht und der WSR als
bezogene Leistungen in Rechnung gestellt. Es erfolgte danach die Weiterberechnung seitens
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der WSR an Dritte. Umsétze aus Vermietung wurden i.H.v. 114 TEUR (Vorjahr 116 TEUR) erzielt,
welche tiberwiegend aus Uberlassung der Geschéftsrdume in der NeubrunnstraBe 8 in
Radebeul an die WAB R+C zu einem vereinbarten Entgelt resultieren.

Das Spartenergebnis Trinkwasser wird beeinflusst von der Zahlung der Konzessionsabgabe
an die GroRe Kreisstadt unter MaRgabe der Einhaltung des Mindesthandelsbilanzgewinns. Im
Geschaftsjahr 2019 konnte somit nur eine anteilige Konzessionsabgabe i.H.v. 57 TEUR gezahlt
werden.

Die Umsatzerlése der Sparte Abwasser (4.256 TEUR) sind gegeniiber dem Vorjahr
(4.393 TEUR) um 137 TEUR zuriickgegangen. Der Riickgang der Umsatzerldse begriindet sich
insbesondere damit, dass die Erlése aus dem Dienstleistungsvertrag zur Ubertragung von
Wartungs- und Instandhaltungsleistungen an den kommunalen Strallenentwasserungs-
anlagen im Jahr 2019 nur i.H.v. 90 TEUR bei der WSR angefallen sind. Zum 01.07.2019 ist der
Vertrag auf die WAB R+C (bergegangen. Die Erlése im Zusammenhang mit der Herstellung
und Reparatur von Abwasserhausanschliissen i.H.v. 212 TEUR entsprechen dem Vorjahr
(222 TEUR).

Die Umsatzerldse der Sparte Stadtbeleuchtung haben sich gegeniiber dem Geschaftsvorjahr
(893 TEUR) geringfiigig um 8 TEUR auf 901 TEUR erhéht.

Der Jahrestiberschuss der letzten beiden Geschéftsjahre entfallt wie folgt auf die Sparten der
Gesellschaft:

2018 2019

TEUR TEUR
Trinkwasser 227 231
Abwasser 580 398
Stadtbeleuchtung 100 103

907 732

Gesamtaussage
Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft ist geordnet.

Chancen und Risiken

Fur die kinftige Entwicklung des Unternehmens sind gegenwartig keine Risiken, die
existenzielle Gefahrdungen beinhalten, erkennbar. Chancen sind darin zu sehen, Uber die
gemeinsame Betriebsgesellschaft mit der WAB Coswig sowohl fachlich als auch personell
Synergieeffekte zu realisieren und den Anforderungen an einem modernen Wasser-
versorgungsunternehmen unter der Ma3gabe angemessener Kosten gerecht zu werden.

Ein latentes Risiko der zukiinftigen Entwicklung in der Wasserversorgung und Abwasserent-
sorgung wird im Wesentlichen bei der nicht mit hinreichender Sicherheit zu planenden,
witterungsabhangigen Ver- bzw. Entsorgungsmenge gesehen. Eine Uberwachung der Risiken
der laufenden Geschéftstatigkeit erfolgte durch permanente Auswertung der Plan-Ist-Werte
des Erfolgsplanes, der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Unternehmensliquiditat. Im
Zuge eines aktiven Risikomanagements werden sparteniibergreifend Quartalsberichte erstellt
und den Gesellschaftern sowie den Mitgliedern des Aufsichtsrats prasentiert.

Die Unsicherheit, die sich aus den Betriebspriifungen fiir die Veranlagungsjahre 2006 bis 2013
ergibt, halt auch im Berichtsjahr 2019 an. Auf den mit Schreiben vom 07.01.2016 und
13.04.2017 form- und fristgerecht eingelegten Einspriichen gegen die strittigen Fest-
stellungen der Steuerdnderungsbescheide erfolgte bis zum Zeitpunkt der Berichterstattung
fortwahrend keine Reaktion der Finanzbehorde. Aus einem letzten Schreiben vom 20.04.2018
geht hervor, dass die Rechtsbehelfsstelle weitere Zuarbeiten von der Betriebsprifungsstelle
erhalten hat und zu den strittigen Sachverhalten das Landesamt fiir Steuer in Chemnitz
einbeziehen will. Ein aktueller Bearbeitungsstand liegt nicht vor. Mittlerweile ist der
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Sachverhalt beim Sachsischen Staatsministerium der Finanzen anhangig. Die Entscheidung
Uber die weitere Vorgehensweise (z. B. Klage vor dem Finanzgericht) wird in Abh&ngigkeit von
der Einspruchsentscheidung/-begriindung gemeinsam mit den Gesellschaftern getroffen.
Zum Ende des Geschéftsjahres 2017 hat die WSR zunachst samtliche Steuerzahlungen
geleistet.

Im Dezember 2019 wurde mit der Betriebspriifung fiir den Zeitraum 2013 bis 2017 begonnen.
Eine Fortfiihrung der Priifungstatigkeit war fiir Mai 2020 vorgesehen, wegen der aktuellen
Corona Pandemie ist dieser Termin jedoch bisher nicht bestatigt.

Prognosebericht

Voraussichtliche Entwicklung

Der Wasserbezug der ersten vier Monate des Geschaftsjahres 2020 betragt 589 Tm? und
ibersteigt somit die Vorjahresmenge (551 Tm?) um 38 Tm?. Fiir das Geschéftsjahr wurde eine
Bezugsmenge i.H.v. insgesamt 1.750 Tm? prognostiziert.

Fir das Geschaftsjahr 2020 ist ein Investitionsvolumen von 4.650 TEUR (Vorjahr:
6.895 TEUR) im Wirtschaftsplan ausgewiesen. Dabei handelt es sich um Investitionen mit
hochster Prioritat. Auf den Bereich Abwasser entfallen dabei 3.200 TEUR, auf den Bereich
Trinkwasser 1.230 TEUR und auf den Bereich Stadtbeleuchtung 220 TEUR. Die Investitions-
schwerpunkte werden unverandert bei den Trinkwasserverteilungs- und Abwassersamm-
lungsanlagen liegen. Finanziert werden die Investitionen u. a. durch geplante Kreditauf-
nahmen (3.400 TEUR) und Eigenmittel der Gesellschaft.

Ziel ist es, im Geschaftsjahr 2020 einen Jahrestiberschuss i.H.v. 445 TEUR zu erzielen, wovon
die Sparte Trinkwasser 230 TEUR und die Sparte Stadtbeleuchtung 107 TEUR beitragen sollen.
In der Sparte Abwasser wird ein Jahresiiberschuss i.H.v. 108 TEUR erwartet. Des Weiteren
wurden bei der Planung des Geschéftsjahres 2020 folgende Verkaufs- bzw. Entsorgungs-
mengen unter Beriicksichtigung der ab 01.05.2015 geltenden neuen Entgelte fiir Trink- und
Abwasser zum Ansatz gebracht:

e Trinkwasser 1.750 Tm?3
e Abwasser 1.360 Tm?3

Auswirkungen der Corona-Pandemie

Ein bisher, seit Griindung der Gesellschaft, nicht dagewesenes Risiko wird in der zum Zeitpunkt
der Berichterstattung anhaltenden weltweiten Pandemielage im Zusammenhang mit dem
Covid-19-Virus gesehen. Es ist denkbar, dass die aus der Pandemie resultierenden
wirtschaftlichen und sozialen Einschrankungen durchaus die zukiinftige Entwicklung der
Gesellschaft nachhaltig beeintrachtigen kdnnen. Der sich nach dem Stichtag zum 31.12.2019
weltweit ausbreitende neuartige Virus wird die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage im Jahr
2020 und in den Folgejahren beeinflussen.

Es wird zum jetzigen Zeitpunkt eingeschéatzt, dass sich mogliche Auswirkungen insbesondere
im Trinkwasserverkauf und der daraus resultierenden zu entsorgenden Abwassermenge
sowie im Zahlungsverhalten der Kunden widerspiegeln werden. Es wird davon ausgegangen,
dass sich die verkaufte Wassermenge auf Grund sich @ndernder wirtschaftlicher Verhaltnisse
in Form von Produktionsriickgangen in der Industrie massiven Einschrankungen im Hotel- und
Gastronomiegewerbe verringern wird. Neben riicklaufigen Ertrdgen aus Wasserlieferungen
und Abwasserentsorgung sind Zahlungsausfélle sowohl bei Tarifkunden als auch bei
GroRBabnehmern denkbar. Diese Tendenz ist jedoch in den ersten vier Monaten des
Geschaftsjahres 2020 noch nicht spilirbar. Zum Zeitpunkt der Berichterstattung sind bei der
WSR insgesamt drei Antrage auf Stundung der Abschlagszahlungen eingegangen. Diesen
Antragen wurde vorerst bis 30.06.2020 stattgegeben, danach wird die Lage neu bewertet. Ein
Anstieg von Riicklastschriften in Bezug auf den ersten Abschlag flir Trink- und Abwasser im
Mérz 2020 war nicht festzustellen.
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Grundsatzlich sind die Auswirkungen der Pandemie auf das Jahresergebnis 2020 nicht
konkret abschéatzbar. Mit zunehmenden Verlauf des Geschaftsjahres wird sich zeigen,
inwieweit sich Verbrauchs- und Zahlungsverhalten, bedingt durch Insolvenzen, Kurzarbeit u.&.,
andern. Der konkrete Ergebniseffekt wird sich erst nach einer Normalisierung der Lage und
des offentlichen Lebens beziffern lassen.
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4 Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsform

4.3 Besitzgesellschaft der Stadt Radebeul mbH

RZ Besitzgesellschatt
der Stadt Radebeul mbH

Wohnhaus WichernstraRe

00 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
©0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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4.3 Besitzgesellschaft der Stadt Radebeul mbH

| Beteiligungsiibersicht

Anschrift: HarmoniestralRe 13 Tel.: 0351/8 37 29 21
01445 Radebeul Fax: 0351/8 37 29 22
E-Mail: info@bzgr.de
Homepage: www.bzgr.de
Griindungsjahr 1992 (HRB 7313)
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Stammkapital laut Satzung
| EWBR | %
Stammkapital BGR | 160.000 | 100,00

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Bewirtschaftung und Verwaltung von sdmtlichen in der
Verfiigung der Gesellschaft befindlichen bebauten und unbebauten Grundstiicken,
insbesondere:

- die Bereitstellung von Mietwohnungen, wobei die sozialen Belange in angemessener
Weise zu beriicksichtigen sind. In diesem Zusammenhang kdnnen Bauwerke aller Art
errichtet, unterhalten und auch abgebrochen werden;

- der Erwerb und die VerauRerung von Grundstiicken und grundstlicksgleichen Rechten,
soweit sie den erklarten Zielen des Unternehmens dienlich sind;

- die Vorbereitung und Durchfiihrung von Bauvorhaben als Baubetreuer;

- die Ubernahme und Durchfiihrung von Aufgaben im kommunalen Interesse, die im
Zusammenhang mit der Grundstiicks- und Wohnungswirtschaft stehen.

| Finanzbeziehungen |

Bei der BZGR fiel im Jahr 2019 ein Zinsaufwand fiir das Gesellschafterdarlehen i.H.v.
38,1 TEUR an. Dies sind Zinsverbindlichkeiten gegentiber der GroRen Kreisstadt Radebeul zum
31.12.2019, die mit der Zahlung im Juli 2020 fristgerecht beglichen wurden.

Es bestanden ferner reguldre Finanzbeziehungen. Darunter fallen beispielsweise Mietauf-
wendungen seitens der Stadt gegeniiber der BZGR (33,2 TEUR), davon sind 23,3 TEUR fiir
Obdachlosen- und Nachzugswohnungen und 9,9 TEUR fiir den ,Biirgertreff’ auf der
Bahnhofstr. 8 in Radebeul West in 2019 angefallen.

Die Stadt erwarb das Grundstiick HarmoniestralRe 13, welches mit einem Verwaltungsgebaude
und einer Pkw-Stellplatzanlage bebaut ist, von der BZGR zu einem Kaufpreis von 799,0 TEUR
(SR 27/19-14/19 vom 20.03.2019). Das Grundstiick liegt im formlich festgelegten
Sanierungsgebiet Zentrum Radebeul-West und soll spater einmal Teil des Schulcampus
Radebeul-Kotzschenbroda werden.
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| Kurzfassung mit Ausziigen aus dem Lagebericht gemaB §99 Abs. 3 Nr.3 SachsGemO

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Geschaftsverlauf

Bestandsentwicklung
Die BZGR bewirtschaftete zum 31. Dezember 2019 1.137 Wohn- und Gewerbeeinheiten.
Durch den Ankauf der Gellertstralle 2 erhdhte sich der Immobilienbestand um zwei Einheiten.

Zusammensetzung der zum 31. Dezember 2019 verwalteten Einheiten:

Wohn- und Gewerbeeinheiten 1.137
Mietgaragen und -stellplatze 595
Pachtgaragen, -garten und sonstige Pachtobjekte 492
Sonstige Einheiten 16
Verwaltete Einheiten fiir Dritte (mit Garagen, Garten und Stellflachen) 0
Summe verwaltete Einheiten 2.240

Die Verringerung der Verwaltungseinheiten im Vergleich zum Vorjahr um 22 Einheiten ist im
Wesentlichen auf den Verkauf des Firmengebaudes und Stellflachen fiir die Schaffung eines
Schulcampus in Kétzschenbroda zuriickzufiihren.

Umsatzentwicklung und Ergebnis der Hausbewirtschaftung

Die BZGR erzielte im Jahr 2019 Sollmieten und Pachten iH.v. 5567 TEUR (Vorjahr:
5.463 TEUR). Nach Abzug der Erlésschmalerungen infolge von Leerstdnden und sonstigen
Erlésschmalerungen konnten die Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung gegeniiber dem
Jahr 2018 um 98 TEUR auf 5.470 TEUR gesteigert werden. Im Wesentlichen ist dies
zuriickzufiihren auf die Wiedervermietung fertiggestellter SanierungsmalRnahmen sowie
Mietanpassungen auf Grundlage des aktuellen Mietspiegels. Die Erlose aus den
Betriebskostenabrechnungen betragen 1.593 TEUR (Vorjahr: 1.586 TEUR).

Die durchschnittliche Leerstandsquote des Geschaftsjahres auf Basis der Nutzflache betrug
wie im Vorjahr 2,3 %. Der durchschnittliche vermietbare Leerstand lag konstant bei nur 0,3 %.
Die Aufwendungen aus der Haubewirtschaftung verringerten sich um 83 TEUR. Die
Reduzierung ist hauptsachlich auf die Abnahme der Zinsaufwendungen zuriickzufihren.
Infolge der dargestellten Griinde konnte das Ergebnis der Hausbewirtschaftung gegeniber
dem Vorjahr um 179 TEUR gesteigert werden.

Verkaufstatigkeit
Im Geschéftsjahr wurden ein Grundstiick verkauft (Vorjahr: 1).

Investitionen

Die BZGR investierte im Jahr 2019 insgesamt 1.017 TEUR. Die Investitionen betrafen im
Wesentlichen die Grundstiicke mit Wohnbauten i.H.v. 892 TEUR und beziehen sich auf die
Verbesserung des Objektbestandes und die Bestandserhaltung. Dabei wurde die Komplett-
sanierung der denkmalgeschiitzten Wohnvilla Clara-Zetkin-Strale 14 abgeschlossen.

Des Weiteren entfielen 65 TEUR auf Bauvorbereitungskosten fiir das Neubauvorhaben
”Serkowitzer Stralle 60”.

Um den Bestand der BZGR zu erweitern und damit der Wohnungsknappheit entgegenzuwirken
soll in den nachsten Jahren das Hauptaugenmerk der Investitionstatigkeit auf der Neubau-
tatigkeit liegen. Ferner ist fiir die erforderlichen MalRnahmen an den noch unsanierten und
geringfligig teilsanierten Objekten, in denen auch der Anteil an Leerstanden am héchsten ist,
die Erwirtschaftung der notwendigen finanziellen Mittel in den zukiinftigen Jahren geplant.
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Die Finanzierung der InvestitionsmalRnahmen des Jahres 2019 erfolgte durch Eigen- und
Fremdmittel. Auch im Jahr 2020 sollen die geplanten Investitionen mit Eigen- und
Fremdmitteln finanziert werden. GemaR der Planung sind auch zukiinftige Investitions-
vorhaben finanziell gesichert.

Darstellung des Unternehmens

Finanzlage

Die BZGR weist auch im Jahr 2019 eine stabile Finanzsituation aus. Die Liquiditat war jeder-
zeit gesichert.
Vermogenslage

Das Gesamtvermdgen der Gesellschaft ist branchentypisch durch das Anlagevermdgen
gepragt. Dabei ist das Anlagevermogen infolge planmaRiger Abschreibungen und dem
Verkauf eines Grundstiickes um 748 TEUR auf 50.708 TEUR gesunken. Demgegeniiber ist das
Umlaufvermogen um 1.190 TEUR gestiegen. Dies resultiert hauptsachlich aus der Zunahme
der fliissigen Mittel.

Auf der Passivseite nahm das Eigenkapital aufgrund des Jahresiiberschusses um 1.893 TEUR
zu. Die Eigenkapitalquote betragt damit 64,6 %. Zugleich haben sich die Riickstellungen um
64 TEUR erhoht. Dagegen nahmen die Verbindlichkeiten um 1.672 TEUR ab. Dabei ist die
Verringerung vor allem auf der Tilgung von Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
zuriickzufiihren. Die Vermogenslage der BZGR ist stabil.

Risikobericht und Prognosebericht

Chancen- und Risikobericht

Die BZGR (iberwacht systematisch die Chancen und Risiken, die sich fiir das Unternehmen
ergeben konnten. Daflir werden die Chancen und Risiken durch die Geschéftsfiihrung
identifiziert, analysiert und bewertet. Wesentliche Bestandteile bilden dabei der Planungs- und
Controllingprozess, die Liquiditatsiiberwachung, die Leerstandsanalyse, ein gezieltes
Darlehensmanagement sowie die Berichterstattung. Gleichzeitig werden die mdglichen
Auswirkungen neuer gesetzlicher Regelungen auf die Unternehmenstatigkeit sowie die
wirtschaftliche Entwicklung im Territorium mit der damit einhergehenden Entwicklung des
Arbeitsmarktes sowie des Wohnungsmarktes in die Betrachtungen einbezogen.

Chancen der kiinftigen Entwicklung ergeben sich auch weiterhin aus dem guten wohnungs-
wirtschaftlichen Umfeld in Radebeul. Dariiber hinaus wirken sich die durchgefiihrten
Sanierungsmalnahmen positiv auf die Leerstandsquote, die Umsatzerldse und die Ergebnisse
aus der Hausbewirtschaftung aus. Zusatzlich soll die kontinuierliche Verbesserung des
Immobilienbestandes fortgesetzt und der Wohnungsbestand mittelfristig durch Neubau-
tatigkeit erweitert werden. Dies wird langfristig die Ertragslage starken und damit die
Marktposition der BZGR weiter sichern.

Die Auswirkungen des Corona-Virus konnten auch auf die Bauwirtschaft wirken, so dass sich
die Baubranche, durch eine deutliche Zuriickhaltung bei den Bauinvestitionen, riicklaufig
entwickelt. Diese Entwicklung konnte die Baupreise regulierend beeinflussen.

Demgegentiber stehen die bisher steigenden Bau- und Grundstiickskosten, die vor allem durch
die hohe Auslastung von Bauunternehmen, die anhaltenden niedrigen Zinsen, umfangreichen
baurechtlichen Vorgaben (u. a. Energiestandards, Brand- und Schallschutzbestimmungen) und
der Angebotsverknappung durch Investoren entstehen. Um die Rentabilitdt zu beurteilen
werden fir jedes einzelne Vorhaben Wirtschaftlichkeitsberechnungen erstellt und die
Bauplanung friihzeitig begonnen. Darliber hinaus dient die laufende technische Objekt-
bestandsaufnahme zur gezielten Instandhaltung und Modernisierung unserer Objekte.
Mietausfallrisiken werden durch Bonitatskontrollen und ein gezieltes Mahnwesen minimiert.
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Mietausfalle, welche durch die Corona-Auswirkungen entstanden sind, sollen durch gebildete
Ricklagen abgefedert werden. Wesentliche Risiken aus einer fehlenden Verfligbarkeit von
Kapital sind gegenwartig nicht erkennbar. Risiken aus Zinsdnderungen werden u. a. durch
langerfristige Kreditvertrage sowie die Nutzung von Prolongationen/Umschuldungen aufgrund
glnstigerer Zinssatze begrenzt. Potentiellen Risiken aus offenen Entscheidungen (ber
Vermogenszuordnungen von Grundstiicken wurde durch die Bildung von Rickstellungen
Rechnung getragen.

Auf der Grundlage der Fiinfjahresplanung und unter Beriicksichtigung der bisherigen erzielten
Ergebnisse kann festgestellt werden, dass gegenwartig keine Risiken erkennbar sind, die den
Fortbestand des Unternehmens geféahrden.

Prognosebericht

Auch in den kommenden Jahren wird die konsequente Verfolgung der positiven Entwicklung
der Vermogens- und Ertragslage des Unternehmens durch die Geschaftsfiihrung die
Grundlage fiir die Realisierung von umfangreichen Investitionen in den Objektbestand bilden.
Ziel ist dabei die standige Verbesserung des Wohnungsangebotes entsprechend den aktuellen
Mieterbediirfnissen als Grundlage fir langfristige Mietverhéltnisse bzw. eine zeitnahe
Vermietbarkeit mit den sich daraus ergebenden positiven Effekten fiir das Unternehmen.
Wichtig fiir die Effizienz und Wettbewerbsfahigkeit der BZGR sind leistungsfahige, flexible,
motivierte und gut ausgebildete Mitarbeiter. Deshalb werden zukiinftig die Weiter- und
Ausbildung des Personals einen Schwerpunkt bilden. Gleichzeitig sollen die Arbeitsprozesse
weiter optimiert werden.

Fir das Jahr 2020 wird infolge der Erweiterung des Objektbestandes durch Ankauftatigkeit
eine leichte Erhéhung der Umsatzerlése auf 7,2 Mio. EUR prognostiziert. Zugleich rechnet die
Gesellschaft mit einem Jahresergebnis i.H.v. 1,4 Mio. EUR.
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4.4 Stadtbader und Freizeitanlagen Radebeul GmbH

| Beteiligungsiibersicht

Anschrift: Steinbachstralle 13 Tel.: 0351/897 19 60
01445 Radebeul Fax: 0351/8971970
E-Mail: info@sbf-radebeul.de
Homepage: www.sbf-radebeul.de
Griindungsjahr 2004 (HRB 23572)
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Stadt
Radgbeul
Stammkapital laut Satzung 1,96%
| EUR | %
Stammkapital 25.500| 100,00
BGR;
Stadt Radebeul 500/ 1,96 o8.04%
BGR 25.000| 98,04

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens sind die Errichtung, Erhaltung, Vorhaltung, Bewirtschaftung
und Verwaltung von Anlagen, insbesondere Sport- und Freizeitanlagen aller Art. Dies umfasst
insbesondere:

- die Betreibung und Unterhaltung von stadtischen Sport- und Freizeitanlagen und Badern,
die Betreibung und Unterhaltung von Sport- und Freizeitanlagen und Badern im Auftrag
Dritter,

- die Errichtung und Vorhaltung von Sport- und Freizeitanlagen,

- die Ubernahme von Aufgaben im Bereich B&der, Sport- und Freizeitanlagen und
Veranstaltungsmanagement,

- die Ubernahme und Durchfilhrung von Aufgaben im kommunalen Interesse, die den
Bereich Sport und Freizeit betreffen,

- den Erwerb von Grundstiicken, soweit dies dem Unternehmensgegenstand dienlich ist.

| Finanzbeziehungen

Es wurden fiir die Nutzung der Sport- und Freizeitanlagen fiir den Schulsport/das Schul-
schwimmen Aufwendungen i.H.v. 288,7 TEUR seitens der sbf GmbH in Rechnung gestellt.
Weiterhin wurde das vom Eigenbetrieb Stadtbader und Freizeitanlagen Radebeul (ber-
nommene Gesellschafterdarlehen hinsichtlich der Zahlungsmodalitaten der Tilgungs-
leistungen so angepasst, dass diese jahrlich in einer Tilgungsrate zu leisten sind und jeweils
zum 30.06. eines Jahres in einem Betrag fallig werden (SR 18/19-14/19 vom 20.03.19). Zum
30.06.2019 war die komplette Jahrestilgung i.H.v. 374,0 TEUR fristgerecht gezahlt.
Entsprechend fielen Darlehenszinsen i.H.v. 54,5 TEUR im Geschaftsjahr 2019 an.

In Umsetzung des Beschlusses SR 18/19-14/19 erfolgte die Umwandlung der Tilgungen aus
dem Gesellschafterdarlehen i.H.v. 374,0 TEUR mit Wirkung zum 30.06.2019, 24.00 Uhr in
Eigenkapital der sbf GmbH.

Gemal Pacht- und Dienstleistungsvertrag der Grundstiicke auf der ,Herrenbadseite” am
Bilzbad vom 06.12./11.12.2017 wurde fiir 2019 ein Betreiberentgelt i.H.v. 3,6 TEUR von der
Stadt an die sbf GmbH fallig, welches im Marz 2020 gezahlt wurde. Die Pacht wird von der
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sbf GmbH an die Stadt in der Form entrichtet, dass Aufwendungen und Pflichten der Stadt
gemanR den vertraglichen Bestimmungen iibernommen werden. Eine jahrliche Uberpriifung der
Kosten wird im Rahmen einer seitens der sbf GmbH bis zum 30.04. des Folgejahres
vorgelegten Spitzabrechnung vorgenommen. Dementsprechend erfolgte eine Nachbe-
rechnung fiir das Jahr 2019 i.H.v. 2,6 TEUR (Zahlung: Mai 2020).

Fir die Versorgung der Kindertagesstatte Thomas Miintzer mit Warmeenergie durch das
BHKW der sbf GmbH wurde der Stadt im Jahr 2019 ein Betrag i.H.v. 7,8 TEUR in Rechnung
gestellt.

Es bestanden ferner regulare Finanzbeziehungen.

| Kurzfassung mit Ausziigen aus dem Lagebericht gemaB §99 Abs. 3 Nr.3 SachsGemO

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Geschaftsverlauf

Im Jahr 2019 gab es eine Reihe ungeplanter Materialmehrkosten durch kostenintensive
Defekte und Schaden in mehreren Objekten. So mussten unter anderem in der Schwimmbhalle
die Steuerung fiir die Notbeleuchtung ausgetauscht, die Brandmeldeanlage in der LoRnitz-
sporthalle erneuert und das Granulat im Kunstrasen des LoRnitzstadions ausgetauscht
werden. Dabei kam es zu langeren Nutzungsausfallen des LoRnitzstadions, welche sich auch
umsatzseitig auswirkten.

Der Baderbetrieb ist nach wie vor stark witterungsabhangig. Im Bilzbad besuchten im Jahr
2019 42.107 Gaste (Vorjahr: 60.537 Besucher) das Bad. Das LoRnitzbad konnte mit dem
Wegfall des Eintrittes keine Besucherzahl mehr messen, jedoch wurden durch den Befall mit
Blaualgen stark verminderte Besucherzahlen geschéatzt.

Die Entwicklung des Kursangebotes im Sport- und Freizeitzentrum Krokofit konnte durch neue
Kurse verbessert werden. Z.B. konnte der Markttrend ,Jumping-Fitness” erfolgreich eingefiihrt
werden. Nach wie vor ist das Kursangebot Aquafitness ein stark nachgefragtes und
ausbaufahiges Angebot. Die Investitionen in den Fitnessbereich und die damit verbundene
Attraktivitatssteigerung wurde durch eine steigende Vertragsabschlussrate und eine
verbesserte Verweildauer unserer Vertragskunden honoriert. Die am Anfang des Jahres
eingeweihte Bilz-Sauna erfreut sich groRer Beliebtheit und konnte die zuvor geschlossene
alte Sauna in der Schwimmhalle abldsen.

Investitionen und FinanzierungsmafRnahmen

Die Stadtbader und Freizeitanlagen GmbH Radebeul investierte im Jahr 2019 insgesamt
493 TEUR. Die Investitionen betrafen im Wesentlichen das Weinbergstadion mit 273 TEUR fiir
die Sanierung des Kunstrasens und das Sport- und Freizeitzentrum mit 139 TEUR fiir die
Aullensauna und Fitnessgerate.

Die bestehenden FinanzierungsmalRnahmen sind Gesellschafterdarlehen bei der GrolRen
Kreisstadt Radebeul gemal Darlehensvertrag vom 20.10.2011 und betragen zum
31.12.2019 insgesamt 4.394 TEUR. Sie beziehen sich nicht auf die im Geschéaftsjahr 2019
realisierten Investitionen. Daneben bestehen Leasingaufwendungen in Hohe von 25 TEUR fiir
Fahrzeuge und Fitnessgerate.

Der im Jahr 2019 entstandene Finanzbedarf wurde vollstandig aus eigenen Mitteln finanziert.

Personal

Im Jahr 2019 wurde eine Optimierung der Dienstplangestaltung in den einzelnen Objekten
durchgefiihrt. Dabei konnten Einsparpotenziale im Schichtsystem genutzt werden.
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Die Gehalter des Fachpersonals stiegen ab Juni. Grund hierfiir waren Forderungen des
Personals nach der gleichen Vergiitung wie im Dresdener Umland und um der Fluktuation auf
dem ohnehin knappen Arbeitsmarkt entgegenzuwirken.

Perspektivisch wird unsere Gesellschaft mehr Leistungsanreize und Personalbindungsin-
strumente einsetzen miissen, um die Angebote fiir unsere Kunden sicherzustellen.

Darstellung der Lage des Unternehmens

Ertragslage

Die Umsatzerlése betragen im Berichtsjahr 1.753 TEUR (Vorjahr: 1.795 TEUR). Darin sind
hauptsachlich Erlose aus der Sportstattennutzung i.H.v. 813 TEUR, dem Baderbetrieb i.H.v.
394 TEUR, den Erholungsgrundstiicken des Areals am Bilzbad i.H.v. 146 TEUR und dem
Schulsport/Schulschwimmen i.H.v. 319 TEUR enthalten. Die Verringerung resultiert vor allem
aus den gesunkenen Erldsen aus Baderbetrieben.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich auf 175 TEUR (Vorjahr: 199 TEUR).

Diese beruhen im Wesentlichen auf der Auflésung des Sonderpostens fiir Investitionszu-
schisse.

Die Materialaufwendungen betragen 1.133 TEUR (Vorjahr: 1.100 TEUR). Die Steigerung ergibt
sich hauptsachlich aus den gestiegenen bezogenen Leistungen fiir Instandhaltungen.

Den grolten Anteil der Materialaufwendungen betreffen die Betriebskosten Strom, Wasser,
Abwasser und Gas sowie die Aufwendungen fiir Wartungen und Instandhaltungen.

Auch sind Aufwendungen fir die erbrachten kaufmannischen Dienstleistungen der BGR in
dieser Position enthalten.

Die Personalaufwendungen betragen 1.111 TEUR (Vorjahr: 1.097 TEUR). Die Steigerung
resultiert aus Gehaltsanpassungen und den gebildeten Personalriickstellungen fiir das Jahr
2019.

Das Finanzergebnis i.H.v. 1.197 TEUR (Vorjahr: 1.123 TEUR) setzt sich aus den Ertrdgen aus
der Verlustiibernahme (2019: 1.250 TEUR, 2018: 1.175 TEUR), den Zinsertragen (2019: 0 TEUR,
2018: 0 TEUR) und den Zinsaufwendungen (2019: 54 TEUR, 2018: 52 TEUR) zusammen. Die
Steigerung resultiert aus dem um 75 TEUR gestiegenen Verlustausgleich, den die sbf GmbH
von der BGR erhilt.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten vor allem die gebildeten Riickstellun-
gen fir Vorjahre i.H.v. 17 TEUR.

Insgesamt wurde im Geschaftsjahr 2019 ein Jahresergebnis i.H.v. 56 TEUR (Vorjahr:
150 TEUR) erzielt, welches wegen der tiber Plan liegenden Materialaufwendungen unter dem
im Vorjahr prognostizierten Jahresiiberschuss fiir 2019 von 102 TEUR liegt.

Finanzlage

Die sbf GmbH kann die Sport- und Freizeitanlagen sowie die Bader nicht kostendeckend
betreiben, da die Preise malgeblich politisch festgesetzt sind. Aufgrund dessen ist die
Gesellschaft wie auch in den Vorjahren auf die Verlustiibernahme durch die BGR angewiesen.
Dadurch war auch die Zahlungsfahigkeit gewahrleistet. Die Gesellschaft weillt auch im Jahr
2019 einen betriebsbedingt deutlich negativen Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit
aus. Der sich insgesamt ergebende Mittelbedarf fiir die laufende Geschaftstatigkeit sowie die
Investitions- und Finanzierungstatigkeit wurde im Wesentlichen durch die Verlustiibernahme
der BGR gedeckt.

Der Gesellschaft stehen keine Bar- und Avallinien zur Verfligung. Sie ist auch mittelfristig auf
die Verlustiibernahme der BGR zur Finanzierung ihrer Geschaftstatigkeit angewiesen.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme der sbf GmbH hat sich gegeniiber dem Vorjahr um 275 TEUR auf 8.753 TEUR
verringert, was hauptsachlich auf die Reduzierung des Anlagevermdgens auf 7.552 TEUR
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(2018: 7.620 TEUR) zuriickzufiihren ist. Ein Abbau gab es ebenso in den sonstigen
Forderungen fiir die Vorsteuerzahlungen zum laufenden Jahr. Wegen des Bilanzsummen-
riickgangs hat sich die Eigenkapitalquote 41,0 % (2018: 35,0 %) geringfligig erhoht.

Die Rickstellungen beriicksichtigen Steuerverpflichtungen, ungewisse Verbindlichkeiten,
ausstehende Eingangsrechnungen, Personalverpflichtungen sowie Abschluss- und Priifungs-
kosten.

Die Verbindlichkeiten sind um 611 TEUR gesunken und begriinden sich hauptsachlich durch
das gewahrte Gesellschafterdarlehen der GrolRen Kreisstadt Radebeul von 4.394 TEUR.

Chancen- und Risikobericht

Der Geschaftsbetrieb der Gesellschaft ist allein durch Nutzerentgelte nicht kostendeckend zu
betreiben. Der Fortbestand der sbf GmbH ist daher von jahrlichen Verlustibernahmen durch
die Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul mbH abhéangig. Dies stellt fiir die Gesellschaft
ein Risiko dar.

Weitere Risiken konnten sich aus steigenden Betriebskosten, nicht kostendeckenden
Nutzungsentgelten, der Wetterabhangigkeit der Freisportanlagen sowie steuerlichen
Gesichtspunkten ergeben. Zu den steuerlichen Risiken gehoren auch drohende Mehr-
belastungen aus derzeit laufenden Betriebspriifungen, denen u. a. durch die Bildung von
Rickstellungen Rechnung getragen wurde.

Ferner werden sich steigende Instandhaltungsaufwendungen in den kommenden Jahren
fortflihren. Die technischen Anlagen der Schwimmhalle haben ein Nutzungsalter, welche an
die VerschleiRgrenze fiihrt und daher eine immer héhere Wartungsfrequenz erreicht. Diese
bestehenden technischen Risiken werden vorerst durch Wartungsvertrage bzw. Vertrage mit
Notdiensten in Havariefédllen Rechnung getragen. Eine Konzeptstudie fiir eine Bestands-
sanierung liegt bereits vor. Die durch den Aufsichtsrat beschlossene Offentlichkeitsbeteiligung
wird weitere Bedarfe aufnehmen und ggf. in weitere Priifauftrdge miinden lassen.

Das Coronavirus (SARS-CoV-2, COVID-19) wirkt sich mittlerweile weltweit auf das
gesellschaftliche Leben und die Wirtschaft massiv aus. Diese besondere Situation verlangt
aulergewohnliches Engagement, Flexibilitat, Einsicht und Solidaritat. Konkrete Auswirkungen
auf das Erreichen der Geschéaftsziele konnen zum aktuellen Zeitpunkt noch nicht
prognostiziert werden. Klar ist jedoch bereits jetzt der Umsatzausfall fiir Marz und April 2020.
Welche Dauer die SchlieBungen unserer Einrichtungen haben werden, kann zurzeit noch nicht
gesagt werden. Im Ubrigen sind bestandsgefahrdende Risiken derzeit nicht erkennbar.
Chancen bestehen in der Entwicklung freizeitorientierter Angebote, welche mit marktiiblichen
Preisen angeboten werden konnten. Dabei sind Wellnessangebote im Sport- und Freizeit-
zentrum, verstarkte Ubernachtungsangebote im Bilzbadareal und Veranstaltung von Events
als erfolgsversprechend zu betrachten.

Prognosebericht

Die sbf GmbH ist fiir das Jahr 2020 sowie die Folgejahre bestrebt die Unternehmensprozesse,
die Ertragssituation und die Kostenstruktur weiter zu verbessern. Wichtiges Ziel, welches dabei
verfolgt wird, ist durch optimale Bewirtschaftung der Bader und Sportanlagen die
Kundenwiinsche zu erfiillen und die GmbH wirtschaftlich stabil aufzustellen.

Gleichzeitig sollen die gesetzten Ziele, wie die qualitativ hochwertigere Bereitstellung der
Sport- und Freizeitanlagen und die Sicherstellung einer méglichst hohen Kostentransparenz
weiterhin gewahrleistet werden.

Es wird der sbf GmbH seitens der Stadt in Aussicht gestellt, jahrlich im Zuge der
Beschlussfassung (iber die stadtische Haushaltssatzung den im jeweiligen Haushaltsjahr
entsprechend des geltenden Darlehensvertrages zur Tilgung anstehenden Betrag des
stadtischen Gesellschafterdarlehens in das Eigenkapital der Gesellschaft zur Starkung der
Investitionskraft wieder einzuzahlen.

Der jahrliche Defizitausgleich der Gesellschaft wurde bereits fiir das Wirtschaftsjahr 2019 um
75 TEUR und damit auf insgesamt 1.250 TEUR erhoht. Ab dem Wirtschaftsjahr 2020 wird

39



Beteiligungsbericht 2019 der GroRRen Kreisstadt Radebeul — sbf

dieser Defizitausgleich dynamisiert und zwar in Hohe des Durchschnitts der sachsischen
Inflationsrate der dem Jahr der Planaufstellung vorangegangenen drei Jahre (also fiir 2020
die Jahre 2016-2018).
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4 Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsform

4.5 Wirtschaftsforderung Region MeiRen GmbH

Wirtschaftsforderung
mn & Region MeiBen GmbH

Riesaer Hafen
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4.5  Wirtschaftsforderung Region MeiRen GmbH

| Beteiligungsiibersicht

Anschrift: Neugasse 39/40 Tel.: 03521/47608-0
01662 Meilen Fax: 03521/47608-19
E-Mail: post@wrm-gmbh.de
Homepage: www.wirtschaftsregion-meissen.de
Griindungsjahr 2002 (HRB22152)
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Geschiftsfilhrung  Geschéftsfihrer Herr Sascha Dienel

Stammkapital laut Satzung

EUR %
Stammkapital 38.000 100,00
Landkreis MeilRen 10.000 26,32
Landkreis MeiRen, (Platzhalteranteil fiir in Zukunft 650 1,71
aufzunehmende Kommunen nach § 4 Abs. 2
Gesellschaftsvertrag)
Sparkasse Meilen 10.000 26,32
GrolRe Kreisstadt Riesa 2.500 6,58
Grofe Kreisstadt Radebeul 2.200 5,79
GrolRe Kreisstadt MeilRen 2.000 5,26
GroRe Kreisstadt Coswig 1.600 4,21
GrolRe Kreisstadt GroRenhain 1.400 3,68
Stadt Nossen 550 1,45
Stadt Radeburg 550 1,45
Stadt Groditz 500 1,32
Stadt Lommatzsch 400 1,05
Stadt Strehla 300 0,79
Gemeinde Weinbohla 700 1,84
Gemeinde Klipphausen 400 1,05
Gemeinde Moritzburg 550 1,45
Gemeinde Zeithain 450 1,18
Gemeinde Ebersbach 350 0,92
Gemeinde Niederau 300 0,79
Gemeinde Triebischtal 300 0,79
Gemeinde Diera-Zehren 250 0,66
Gemeinde Priestewitz 250 0,66
Gemeinde Stauchitz 250 0,66
Gemeinde Thiendorf 250 0,66
Gemeinde Roderaue 200 0,53
Gemeinde Kabschitztal 200 0,53
Gemeinde Ketzerbachtal 200 0,53
Gemeinde Hirschstein 150 0,39
Gemeinde Glaubitz 150 0,39
Gemeinde Schonfeld 150 0,39
Gemeinde Leuben-Schleinitz 100 0,26
Gemeinde Wiilknitz 100 0,26
Gemeinde Nauwalde 50 0,13

Eine Anderung in der Gesellschafterstruktur hat sich im Jahr 2019 nicht ergeben.
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Unternehmensgegenstand

Ubernahme von Aufgaben der Wirtschaftsférderung und Strukturentwicklung im und fiir den
Landkreis MeiBen und die dazugehorigen Stadte und Gemeinden. Schwerpunkte dieser
Tatigkeit bilden insbesondere: Unterstiitzung der Wirtschaftsférderungsaktivitdten des
Landkreises und der Stadte und Gemeinden im Landkreis Meil3en, Sicherung vorhandener und
Schaffung der Voraussetzungen zur Entstehung neuer Arbeitsplatze durch die Unterstiitzung
und Forderung der im Landkreis ansassigen Unternehmen, Vermittlung und Beratung bei der
Grindung oder der Ansiedlung von Unternehmen im Landkreis Meillen sowie die allgemeine
Forderung des Tourismus durch Werbung fir die Region Landkreis Meil3en.

Die Gesellschaft arbeitet ohne Gewinnstreben. Ein eventuell erzielter Gewinn wird aus-
schliellich zur Erfiillung des Gesellschaftszweckes verwendet.

| Finanzbeziehungen

Im Geschaftsjahr 2019 erfolgte eine Einzahlung in die Kapitalriicklage zur Deckung der
laufenden Aufwendungen i.H.v. 19,1 TEUR.
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4 Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsform

4.6 Weingut HofloRBnitz GmbH

Weinkultur seit 1401
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4.6 Weingut HofloBnitz GmbH

| Beteiligungsiibersicht

Anschrift: Knohllweg 37 Tel.: 0351/8 39 83 33
01445 Radebeul Fax: 0351/8 3983 30
E-Mail: info@hofloessnitz.de
Homepage: www.hofloessnitz.de
Griindungsjahr 1996 (HRB 15017)
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Stammkapital laut Satzung

EUR %
Stammkapital 25.565| 100,00
Stadt
Stadt Radebeul 19.174| 75,0 00
BGR 6.391 25,00

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens sind:

- das Betreiben eines Weingutes,

- das Betreiben von Weingastronomie und Beherbergung in der Gesamtanlage Hofl6Rnitz,

- die Betriebsfiihrung der Stiftung Weingutmuseum,

- die Wahrnehmung wirtschaftlicher und kultureller Aufgaben in der Gesamtanlage Hofl6Rnitz.

| Finanzbeziehungen

Die Stadt Radebeul und die BGR haben die Weingut HofloRnitz GmbH finanziell unterstiitzt.
Dafiir wurden von der Stadt Radebeul i.H.v. 964,2 TEUR und der BGR i.H.v. 564,2 TEUR
Gesellschafterdarlehen ausgereicht.

Fir das Jahr 2019 zahlte die Hofl6Bnitz GmbH 15,6 TEUR Zinsaufwendungen fiir das seitens
der Stadt Radebeul bereitgestellte Darlehen.

Gemal 3. Nachtrag zum Darlehensvertrag vom 22.12.2017 waren die Darlehen bis zum Beginn
des Wirtschaftsjahres 2017 tilgungsfrei. Danach sind an der Kapitalflussrechnung des
testierten Jahresabschlusses ausgerichtete Tilgungsleistungen vorgesehen, die hinsichtlich
der Hohe an bestimmte Voraussetzungen gemal 3. Nachtrag zum Darlehensvertrag gekniipft
sind. Die Voraussetzungen fir die Tilgungen waren in 2019 - wie geplant — noch nicht erfiillt.
Durch die Stadt wurde ein qualifizierter Rangriicktritt mit vertraglicher Vereinbarung vom
28.12.2012i.H.v. 500,0 TEUR erteilt (Absenkung des Maximalbetrages auf 500,0 TEUR gemaR
Beschluss SR 80/17-14/19 vom 15.11.2017).

Gemal Geschaftsbesorgungsvertrag zahlt die Stadt seit 01.07.2016 1,0 TEUR netto pro Monat
an die Hofl6Bnitz GmbH fiir die Betreibung eines touristischen Informationspunktes der Stadt
Radebeul im Besucher- und Informationszentrum S&chsische WeinstraBe (Gesamt 2019:
12,5 TEUR netto).

Fir die Verpachtung von Weinbergsflachen (Talkenbergweg / Krapenbergweg / unterhalb
Friedensburg) wurden Aufwendungen i.H.v. 8,5 TEUR an die Stadt fallig.

Es bestanden ferner regulare Liefer- und Finanzbeziehungen.
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| Kurzfassung mit Ausziigen aus dem Lagebericht gemaB §99 Abs. 3 Nr.3 SachsGemO

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Allgemeine Entwicklung

Die Entwicklung der Qualitat der Weine und die daraus resultierenden Medaillen, das ist ein
Hohepunkt in der Entwicklung der Weingut Hofl6Rnitz GmbH. Es ist das beste Ergebnis seit
Griindung des Weingutes, am 04.12.1996.

2009 besuchten ca. 12.000 Besucher die Hofl6Bnitz. Zehn Jahre spater (2019) waren es
bereits schon 38.000 Besucher. Dies alles setzt die jahrhundertlange Tradition der Hofl6Rnitz
als bedeutendes Zentrum der sdchsischen Weinkulturlandschaft fort.

Der Anteil an PIWIs hier entspricht fast 50 % der Rebflache der HofloRnitz.

Der geringe Ertrag in der Hofl6Bnitz (33,1 TL) ist zum einen auf die durch schlechte
Witterungsbedingungen 2018/2019 noch nicht volle erreichte Ertragsreife aller neu
aufgerebten Flachen und dem geringen Niederschlag 2019 von durchschnittlich 450 mm
(normal wéren ca. 650 mm) zuriickzufiihren.

Eine volle Ertragsfahigkeit der Rebflachen nach Wiederaufrebung des Krapenberg (1.71 ha),
gute Witterungsbedingungen und die Ausnutzung aller Nettoflachen lassen aber fir die
kommenden Jahre einen guten eigenen Ertrag erwarten.

Mit einer weiteren langfristigen und vertraglichen Sicherung (bis 2027) des séachsischen
Zukaufes, der Hinzugewinnung neuer Partner, sowie einem eigenen guten Ertrag wiirde die
Weingut Hofl6Bnitz GmbH eine stabile Ertragssituation von 70,0 bis 80,0 TL erreichen und
konnte aus einem kontinuierlichen Bestand schopfen.

Im Jahr 2019 wurde ein neues, aktualisiertes Weinbaukonzept erstellt, welches als Kernpunkt
die Neuaufrebung des Krapenberges (1,71 ha) fir die Jahre 2020 bis 2023 aufweist.
Zielstellung hierbei ist, den stadndig steigenden Qualitdtsanforderungen und des starker
werdenden Marktdruckes gerecht zu werden und ab 2025 konsequent nur noch BIOWeine in
der Weingut Hofl6Rnitz GmbH zu verarbeiten und zu vermarkten.

Neue Vertragswinzer, werden nur noch auf der Basis von Bewirtschaftervertrdgen gebunden,
mit dem Ziel die gepachteten Weinbergsflachen auf BIO umzustellen.

Investitionen

Um den Arbeitszeitbedarf weiter zu senken, wurde ein zweiter Schlepper bestellt und wird
voraussichtlich 05/2020 geliefert. Hinzu kommen Entblatterer, Sdmaschine, Vorschneider
sowie Bodenbearbeitungs- und Unterstocktechnik.

Kellerwirtschaft

Die Abfillung des 2018er-Jahrgangs erfolgte in der 20. KW 2019. Insgesamt wurden 77.400
FL abgefiillt und 4.500 L fiir die Schankanlage der Hofl6Rnitz auf der Weinterrasse als loser
Wein liegen gelassen, der bis Februar 2020 ausgeschenkt wurde. Alle Weine haben die
AP-Priifung gut bestanden. Die Abfiillung erfolgte mit einem neuen Lohnfliller aus der Mosel,
welcher sich durch eine sehr gute Arbeitsqualitat und Geschwindigkeit beim Fillen
auszeichnet.

Eine Abfiillung der 2019er Weine war wieder mit dem gleichen externen Fiiller fir Mai 2020
geplant. Allerdings wurde es auf Grund der aktuellen Situation auf Juni/Juli 2020 verschoben.
Die geplante Fillung von 51,0 L, in mittlere bis sehr gute Qualitat, entspricht einer Fiillung von
68.000 FL.

Sollte die Ernte 2020 wie erwartet mit ca. 80,0 TL ausfallen, missten die Tankkapazitat durch
Miete von Tanks um ca. 20 TL erweitert werden.

Als eine der wichtigen Aufgaben ist es notwendig, innerhalb der nachsten 4 Jahre einen bzw.
den Kellereistandort zu sichern. Entweder durch Kauf oder Pacht (mind.10 Jahre) des jetzigen
Grundstiicks oder der Suche nach einem neuen Standort, welcher logistisch und kellerwirt-
schaftlich moglichst optimal fiir die Verarbeitung und Lagerung geeignet ist.

2019 bewies erneut, dass qualitative MalRnahmen im Keller und Weinberg und die damit
einhergehende steigende Qualitat der Weine sehr gute Friichte tragen.
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Weinbauentwicklung

Alle Weinberge sind geschnitten und das Biegen ist ebenfalls fast abgeschlossen.

Da die meisten Anlagen durch die Trockenheit im Jahr 2018/2019 immer noch gestresst
waren, wurde die Reben als Entlastung kiirzer angeschnitten. Die vegetative Entwicklung der
Reben war nicht zuletzt dadurch bedeutend besser als 2018.

Die Diinge- und Begriinungsmalinahmen werden aktuell geplant.

Auch das Jahr 2019 war im Weinbau durch eine groBe Trockenheit, zum Teil nachwirkend aus
2018, gekennzeichnet. Trockenschaden wurden insbesondere, wie schon beschrieben, in den
jingeren Anlagen sowie auf Standorten mit schlechten Bdden sichtbar. Durch intensive
Bewdsserungsmalinahmen konnten trotz Trockenheit auch bei diesen Anlagen kleinere
Erntemengen gesichert und die Anlagen vor langfristigen Schaden bewahrt werden. Bis zur
Ernte gab es weder Pflanzenschutzprobleme noch Traubenfédule. All diese Widrigkeiten
fihrten insgesamt zu einer zwar qualitativ guten bis sehr guten Ernte allerdings blieb die
Quantitat der Ernte aus diesen Griinden hinter den Erwartungen, mit einer Erntemenge von ca.
51,0 TL (einschlieBlich Zukauf) zuriick.

Sollten die trockenen Perioden weiterhin anhalten, muss intensiv lber die Installation einer
Tropfchenbewasserung in den anderen Anlagen nachgedacht werden. Nur so sind fiir die
Zukunft die geplanten Ertrage zu realisieren.

Gleichzeitig miissen wir weiterhin in Weinbautechnik investieren, um den Mechanisierungs-
grad zu erhohen, damit zum einen eine gute Auslastung beider Schlepper zu erreichen und
zum anderen, bei Senkung der Arbeitsstunden, mehr Flache und gréRere Erntemengen
bewaltigen zu kénnen.

Gastronomie HofloBnitz

Ein neuer Generalpachtvertrag wurde am 01.07.2018, vorerst bis zum Jahre 2021, zwischen
der Stiftung und der Gesellschaft abgeschlossen und ist damit ein gutes und solides
Arbeitsinstrument und bildet die Grundlage alle Flachen, die mdglich sind auf der Hofl6Rnitz,
durch die GmbH zu bewirtschaften.

Das Geschaftsfeld Hofl6Rnitz Gastronomie hat sich auch 2019 im Vergleich zum Vorjahr trotz
personeller Schwierigkeiten weiterhin gut entwickelt. Einen ma3geblichen Anteil tragt dabei
die Mdglichkeit zur ganzjahrigen Bewirtschaftung des Objektes, da der Umbau der Anlage im
Jahr 2017 abgeschlossen wurde.

Mit dem Bau des neuen Schankhauses durch die Stiftung und der Pacht des Objektes durch
die GmbH wurde eine weitere Grundlage geschaffen, dem starkeren Besucherandrang auf der
HofloRnitz gerecht zu werden und die Terrassen gleichzeitig niveauvoll zu bewirtschaften.
Mit der ganzjahrigen Bewirtschaftung war es zum ersten Mal mdglich, die Veranstaltungsreihe
,2HofloRnitzer WeinbergGliihen“ an den Wochenenden im Januar und Februar durchzufiihren.
Auf Grund der sehr guten Resonanz durch die Besucher und die Kollegen (Verkauf von
16 verschiedenen Gliihweinen aus Sachsen) wurde diese Veranstaltungsreihe auch 2019
fortgesetzt, was sich positiv auf den Umsatz und die Liquiditat auswirkte.

Die Umsatzerlose in der Gastronomie beliefen sich im Jahr 2019 auf 244 TEUR (Vorjahr:
183 TEUR). Hinzu kommt noch der Umsatz aus dem Bankettgeschéft i.H.v. 187 TEUR (Vorjahr:
171 TEUR).

Investitionen und FinanzierungsmafRnahmen

Die Weingut HofloRnitz GmbH investierte im Jahr 2019 insgesamt 31 TEUR. Die Investitionen
betrafen im Wesentlichen den Erwerb von einer Markthiitte, maschinengebundenen Werk-
zeugen (u.a. Scheibenegge, Kriimelwalze), drei Glihweinerhitzer und erste Teilleistungen der
Neuanlage der Flache Paulsberg.
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Personal

Mit der Entscheidung zum 01.12.2019 die Vollzeitstelle als Leiter/in Tourismuszentrale zu
schaffen und zu besetzen, wurde die Mdglichkeit geschaffen, die einzelnen Saulen der Marke
JHofloRnitz" wirksam und effizient zusammenarbeiten zu lassen. Betreut diese Stelle doch,
Vinothek, Fihrungen, Verkostungen und Gastehaus-Pension und ist damit, neben dem Bankett,
Veranstaltung und & la carte Geschaft, ein wesentlicher Bestandteil im Markenkonzept der
HofloRnitz.

Darstellung der Lage des Unternehmens

Finanzlage

Die Finanzlage der Weingut Hofl6Rnitz ist unverandert angespannt. Die Finanzierung der
Gesellschaft ist wegen des durch Verluste aufgezehrten Eigenkapitals vor allem durch
langerfristige Darlehen der Gesellschafter von insgesamt 1.528 TEUR sowie eine von der
Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul mbH auf unbestimmte Zeit gewahrte Konto-
korrentkreditlinie gekennzeichnet. Der Kontokorrentkredit wurde zum Bilanzstichtag
vollstandig zurtickgefiihrt. Weitere freie Kreditlinien bestehen nicht.

Dariiber hinaus wurden mit einzelnen Lieferanten Ratenzahlungsvereinbarungen abge-
schlossen. Daneben stellte das Forderungsmanagement sicher, dass die Forderungen
innerhalb der Zahlungsziele vereinnahmt wurden. Diesem angeschlossen ist ein
entsprechendes Mahnwesen. In Anbetracht der angespannten Liquiditatslage konnten nur
eingeschrankte Mittel fiir Werbung und Vermarktung eingesetzt werden (2019: 2,0 % des
Gesamtumsatzes).

Chancen- und Risikobericht

Nach wie vor bestehen die Risiken der zukiinftigen Entwicklung hinsichtlich der Abhangigkeit
der Weinbergsertrage von Witterungs- und sonstigen Umwelteinfliissen aber auch in Risiken,
die durch aulRergewohnliche Ereignisse hervorgerufen werden, wie die jetzige Corona Krise
deutlich zeigt.

Nach einem guten Ertrag im Jahre 2017 ergab sich zwar ein guter Absatz und
Verkaufsvolumen 2018, allerdings zeigte es sich auch im Jahr 2018 und auch 2019 wieder,
dass sofort Ertragsschwankungen bei extremen Wetterbedingungen auftreten kénnen und
damit eine kontinuierliche Absatzkontinuitat nicht immer gewahrleistet werden kann.

Um das aber zu gewahrleisten, miissen die ndchsten Jahre einen guten Ertrag hervorbringen
um auch fiir schwierige Zeiten einen gewissen ,Warenvorrat® zu haben. Allerdings unter
Beachtung einer Lagerfahigkeit der Weine.

Der nachhaltige Fortbestand der Gesellschaft ist vor dem Hintergrund der angespannten
wirtschaftlichen Lage zunachst von der bestehenden und nachhaltigen Unterstiitzung der
Gesellschafter abhangig.

Weiterhin sind unverdndert hohe Ertragsmengen auf den eigenen Anbauflachen, stetig
steigende Veranstaltungserldse im historischen Pressenhaus sowie damit verbundene stetig
steigende Gastronomie- und Gastehausumsétze unerlasslich.

Ein wesentlicher Bestandteil fiir die Gewahrleistung der notwendigen Erlose in der
Gastronomie ist der neu gebaute Pavillon auf der Kastanienterrasse der Hofl6Rnitz, welchen
die Gesellschaft nach Fertigstellung (Mai 2019) von der Stiftung gepachtet hat.

Damit ist eine bessere Grundlage gelegt, noch besser von Wertschopfung der eigenen Weine
im eigenen Hause zu profitieren.

Gleichzeitig muss ein Riickgang des Materialaufwandes im Verhaltnis zur Gesamtleistung auf
Grund eines riicklaufigen Pflegeaufwandes der Weinberge nach Beendigung der Aufrebungs-
phase und Erreichung der Ertragsreife umgesetzt und die vorgesehenen Liquiditats- und
Ergebnisziele erreicht werden.

Insbesondere ist auch die Produktionsstatte effektiv zu nutzen und bei Notwendigkeit zu
erweitern, damit durch die Erzeugung und den Ausbau der Produkte die Grundlage fiir die
geplanten Umsatzsteigerungen geschaffen werden kann.
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Um mehr Absatz zu erzielen, sollen die bereits in den letzten Jahren gewahlten Vertriebswege
weiterverwendet, gepflegt und ausgebaut werden. Allerdings sollte hierbei beachtet werden,
dass das Wachstum nicht ausschlieBlich Uber den LEH realisiert wird, sondern der
Erfolgsbeitrag der Kernmarke, also der Hofl6Rnitzweine, messbar ausgebaut wird.

Die liber 50 % von PIWI Rebsorten im Rebsortenprofil der Hofl6Rnitz sind fiir die nachsten
Jahre eine Herausforderung. Hier gilt es eine Vermarktungsstrategie fiir diese Weine zu
entwickeln. Zumal mit der Umgestaltung des Krapenberges weitere 1,7 ha PIWI Reben dazu
kommen und voraussichtlich 2024 im vollen Ertrag sind.

Es gilt den Begriff PIWI zu entlasten und eine Wort-Bild Marke zu schaffen, die aussagekraftig
ist, die die Markenkernbotschaft der Hofl6RBnitz reprasentiert, modern ist und den
Konsumenten interessiert.

Basis hierflir wird ein erweitertes Konzept zur Markenentwicklung sein, welches gemeinsam
mit Prof. Gobel im Januar 2020 erarbeitet wurde. Bestandteil dieses Konzeptes ist die
Scharfung des Profils der Markenbotschaft. So dass nicht nur die Zukaufweine und Sekte aus
Deutschland den wesentlichen Deckungsbeitrag liefern, sondern die eigentlichen Kern-
produkte der Marke. Die Hofl6Bnitzer BIO Weine.

Ein neuer Schwerpunkt hier wird auch 2020 das Gebiet Berlin bleiben. Mit der vertraglichen
Bindung von zwei freien Mitarbeitern fiir den Raum Chemnitz/Leipzig und Berlin, konnte auch
fur diese Gebiete die Grundlage fiir die Nutzung der vorhandenen und der neuen Vertriebswege
gelegt werden.

Somit sind seit Juli 2019 vier freie Mitarbeiter fiir den Vertrieb der Hofl6Rnitzprodukte tatig.
Dabei gilt es, das Alleinstellungsmerkmal BIO intensiv zu nutzen.

Nach wie vor ist es auch unabdingbar, verstarkt die Absatzmdglichkeiten direkt auf der
HofloRnitz (Hofgeschéaft) sowie im Markt aulerhalb der Hofl6Rnitz (Weinméarkte in der Region
Sachsen, Privatkundengeschaft) intensiv zu nutzen. Dabei muss der Schwerpunkt im
Privatkundengeschaft, der Online Shop, sein.

Die Neugestaltung der Web-Seite der Hofl6Rnitz bis zum April 2020, mit neu gestalteten Web-
Shop und Preisliste werden dafiir eine gute Grundlage sein, sowie die Nutzung der social media
Medien wie Facebook (Reichweite bei Veranstaltungen: bis zu 40.000) und Instagram
(2.700 Follower).

Zur Sicherung der Gesellschaft ist es erforderlich, die jeweils aktuelle Entwicklung des
Unternehmens monatlich mit den im Wirtschaftsplan festgelegten Pramissen und Strategien
zu vergleichen, zu erganzen und zu aktualisieren. Die Liquiditdt muss sichergestellt werden
und es missen rechtzeitig Gegensteuerungsmallnahmen bei Abweichungen bzw.
ungeplanten Entwicklungen eingeleitet werden kénnen.

Um dies zu erreichen, unterstiitzt seit 2015 die Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul
(BGR) die GmbH mit der Erbringung der kaufménnischen Leistungen. Entsprechend der
Vorgaben der Gesellschafter erfolgt dazu eine monatliche Berichterstattung an die
Gesellschafter und an den Aufsichtsrat der Weingut Hofl6Rnitz GmbH.

Gerade jetzt im Zuge der Corona Krise gilt es umso mehr rechtzeitig und frihzeitig
Gegensteuerungsmalinahmen einzuleiten. Aus diesem Grund erfolgt eine wdéchentliche
Priifung der Liquiditat in enger Zusammenarbeit mit der BGR.

Sollten die in der Planung zugrundeliegenden Pramissen nicht erreicht werden, kdnnten
weitere Mittel als die in den bisher abgeschlossenen Vereinbarungen mit den Gesellschaftern
zugesagten Mittel sowie eine weitere unbestimmte Verlangerung der nach dem Bilanzstichtag
gewahrten Erhéhung der Kontokorrentkreditlinie um 150 TEUR notwendig werden.

Sollten diese Mittel nicht oder nicht in der erforderlichen Hohe zur Verfiigung gestellt werden,
ware die Unternehmensfortfiihrung nicht gesichert.

Wobei die Entwicklung durch die Corona Krise zum jetzigen Zeitpunkt die Risiken fir die
Entwicklung des Absatzes und die damit verbundene Ertrags- und Liquiditatsentwicklung noch
nicht absehbar sind. Ertrage aus Gastronomie, Veranstaltungen, Fiihrungen, Verkostungen und
Ubernachtungen, sind zurzeit auf NULL und bleiben es voraussichtlich auch bis Ende April
2020. Schon jetzt gilt es eine neue Prognose fiir das Jahr 2020 zu erstellen um rechtzeitig
Malnahmen einleiten zu kénnen und gegenzusteuern.
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Der vorratige Weinbestand, der bisher nicht abgesetzt werden konnte, bietet aber auch die
Chance eine Liefergarantie bis zum nachsten guten Ertrag aufzubauen.

Die Chance der HofloRnitz besteht weiterhin in der konsequenten Nutzung des
Alleinstellungsmerkmals BIO. Werden doch tiber 80 % der von der Hofl6Rnitz produzierten
Produkte biologisch und vegan ausgebaut und férdern damit nachhaltig die Flora und Fauna
der Region. Nach wie vor gilt das 2016 eingefiihrte, umfassende Qualitdtsmanagement um
Risiken beim Zukauf von Trauben und Wein auszuschlieBen, welches sich bis heute
auBerordentlich gut bewahrt hat und seit Januar 2020 auch auf die Deutschen Zukaufprodukte
erweitert wurde.

Samtliche Zukaufe werden dabei 6kologisch und rechtlich begutachtet und lberwacht, um
eventuell auftretende Mangel von Anfang an auszuschlieRen und eine Rickverfolgbarkeit zu
garantieren.

Auch wenn zurzeit eine angespannte Markt- und Absatzsituation herrscht, durch die Corona
Krise noch verscharft wurde und Tendenzen zur Preissenkung einzelner Produkte der
Mitbewerber ersichtlich sind, besteht die Chance eine noch bessere Marktdurchdringung zu
erreichen und im gleichen Atemzug einen grofReren Absatzmarkt der Hofl6Rnitz-Produkte zu
schaffen und somit den Gesamtkomplex Hofl6Rnitz als Ganzes noch besser vermarkten zu
konnen.

Voraussetzung dafir ist eine weitere Verbesserung der qualitativen Merkmale der Weine, auch
auf der Basis von bewusster Ertragsreduzierung bei einzelnen Rebsorten, und eine Steigerung
bzw. eine gleichbleibende Kontinuitat des Ertrages bei den anderen Rebsorten.

Die Schaffung neuer Absatzmarke, der weitere Ausbau der Qualitatspyramide der Hofl6Rnitz
Weine, die konsequente Scharfung der Marke HofloRnitz bieten neue Chancen fir die
HofloRnitzer BIO Weine. Das gesamte Sortiment der Hofl6Bnitz muss konsequent weiter
entwickelt werden besonders in Hinblick auf Wertigkeit und Wertigkeitsdifferenzierung.
Weiteres Potential besteht fiir die Gesellschaft in der Bewirtschaftung des Pressenhauses mit
der neu gestalteten Auflenanlage durch die Stiftung Hofl6Rnitz. Die Tourismuszentrale
Sachsische WeinstralRe, die neue sichsischen Vinothek, der Winzersaal und der neue
Ausschank Pavillon bieten zusatzliche Absatzmaoglichkeiten fiir die Hofl6Rnitz-Produkte.

Prognosebericht

Auf Grundlage der umzusetzenden Unternehmensstrategie des weinbaulichen Konzeptes
sowie der Unternehmensplanung fiir 2020 geht die Weingut Hofl6Bnitz GmbH von einer
positiven Entwicklung der Geschaftslage aus. Die Gesellschaft ist fiir das Jahr 2020 und die
Folgejahre bestrebt, durch die Profilierung und Scharfung der Marke ,Hofl6Rnitz", der Nutzung
des Pressenhauses als Veranstaltungsort, der Belebung des sachsischen Weininformations-
zentrums auf der Hofl6Rnitz, der gezielten Vermarktung des eigenen Weines vor Ort und den
zusatzlichen Geschaftsfeldern die Ertrags- und Finanzsituation zu verbessern.

Um die unterjahrige Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft zu gewahrleisten, hat die Beteiligungs-
gesellschaft der Stadt Radebeul mbH die der Weingut HofloRnitz gewahrte Kontokorrentlinie
befristet bis zum 31. Dezember 2021 um 150 TEUR auf 430 TEUR erhoht.

Die Aufnahme weiterer Darlehen als die von den Gesellschaftern bereits zugesagten, ist nach
der Planung nicht vorgesehen.

Die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auf das Ergebnis der Weingut Hofl6Rnitz GmbH und
damit auf die Geschaftsentwicklung der Gesellschaft lassen sich derzeit nur sehr schwer
einschatzen. Die konkreten Folgen sind zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts nicht
kalkulierbar.

Ausblick
Der seit dem April 2015 zwischen der Stiftung Hofl6Rnitz und der Weingut Hofl6Rnitz GmbH

geschlossene Geschaftsbesorgungsvertrag hat weiterhin Bestand und ist um die Aufgabe zur
Betreuung der Tourismuszentrale erweitert worden.
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Mit Vorlage der Jahresabschliisse der Gesellschaften werden die Entgeltzahlungen stetig
Uberpriift und bei Notwendigkeit angepasst.

Der ehemalige Pachtvertrag zur Bewirtschaftung der Gastronomie ist Bestandteil eines
Generalpachtvertrages geworden und regelt die Bewirtschaftung aller durch die GmbH
bewirtschafteten Flachen (Pressenhaus mit Winzersaal, Gewdlberaum und Festsaal Lust und
Berghaus, Ausschankpavillon, sowie den Terrassen).

Eventuell auftretende Schwierigkeiten durch die Corona Krise werden sofort bei Auftreten und
Bekanntwerden mit den Gesellschaftern besprochen und geeignete MalRnahmen festgelegt,
um bei Notwendigkeit gegen steuern zu kénnen.

Durch Fertigstellung des neuen Ausschankpavillons im Frihjahr 2019, sowie einer neu
gestalteten Terrasse im Sommer 2020, wird die Kastanienterrasse noch attraktiver und macht
den Ablauf zum Ausschank fiir die GmbH noch ékonomischer.

Mit der Beendigung des Umbaus des Pressenhauses, der Gestaltung der Auenanlage, der
Integration der Tourismuszentrale Sdchsische WeinstralRe in das Pressenhaus, der Schaffung
eines sdchsischen Weininformationsschauraums und des Winzersaals als touristischer
Konzert- und Veranstaltungssaal und der qualitativen Verbesserung der Terrasse, sind
wesentliche und bedeutende Schritte getan, um die Hofl6Rnitz und damit auch die Marke
,HofloRnitz“ weiter und noch besser als Zentrum der sachsischen Weinkulturlandschaft zu
positionieren.
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4 Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsform

4.7 Elbtal-Beteiligungsgesellschaft mbH

Firmensitz Pestalozzistralle 6a
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4.7 Elbtal-Beteiligungsgesellschaft mbH

| Beteiligungsiibersicht

Anschrift: Pestalozzistr. 6a Tel.: 0351/837280
01445 Radebeul Fax: 0351/8 37 28 37
E-Mail: bgr@bgr-radebeul.de
Homepage: www.bgr-radebeul.de
Griindungsjahr 1995 (HRB 13282)
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Stammkapital laut Satzung

EUR %
WBV
Stammkapital 153.450| 100,00 31,02%
BGR 105.850| 68,98
WBV Wohnbau- und
Verwaltungs-GmbH 47.600 31,02

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an anderen Gesellschaften, die in den
Bereichen der Energie- und Wasserversorgung tatig sind; insbesondere an der SWE, Radebeul.

| Finanzbeziehungen |

Im Geschaftsjahr 2019 fanden keine Finanzbeziehungen zwischen der Stadt und der
Gesellschaft statt.

| Kurzfassung mit Ausziigen aus dem Lagebericht gemaB §99 Abs. 3 Nr.3 SachsGemO |

Geschifts- und Rahmenbedingungen

Geschiftsverlauf
Der Geschaftsverlauf der EBG hangt maligeblich von der Entwicklung der SWE ab.

Zwischen der EBG und der Beteiligungsgesellschaft der Stadt Radebeul mbH (BGR) existiert
ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag (Organschaftsvertrag). Die BGR ist damit
korperschaftsteuerliche Organtragerin des Organkreises bestehend aus SWE, EBG und BGR.
Zugleich besteht ein Gewerbesteuer- und Korperschaftsteuerumlagevertrag zwischen den
Organgesellschaften.

Die SWE hat aus dem Jahresergebnis 2019 300 TEUR fir Investitionen thesauriert. Die
Geschaftsentwicklung der SWE und die Thesaurierung des Vorjahres fiihrten dazu, dass sich
die Ertrage aus dem Gewinnabfiihrungsvertrag, die die EBG erzielte, im Jahr 2019 gegeniiber
dem Vorjahr wie prognostiziert um 726 TEUR auf 3.432 TEUR verringerten.
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FinanzierungsmafRnahmen

Der im Jahr 2019 entstandene Finanzbedarf wurde aus Eigenmitteln gedeckt. Da die EBG
selbst keine operative Geschaftstatigkeit ausiibt und die Betriebsfiihrung durch die BGR
stattfindet, werden keine Investitionen getatigt.

Darstellung der Lage des Unternehmens

Ertragslage

Das Finanzergebnis i.H.v. 3.440 TEUR (Vorjahr: 4.167 TEUR) beinhaltet vor allem Ertrage aus
dem Ergebnisabfiihrungsvertrag (inklusive Steuerumlagen) mit der SWE (2019: 3.432 TEUR,
2018: 4.158 TEUR). Die Verringerung um 17,5 % begriindet sich im Wesentlichen durch die
Gewinnthesaurierung der SWE i.H.v. 300 TEUR sowie dem Riickgang des Ergebnisses der
Gassparte. Daneben enthalt das Finanzergebnis Zinsertrage i.H.v. 40 TEUR (Vorjahr: 38 TEUR)
und die Zinsaufwendungen i.H.v. 32 TEUR (Vorjahr: 29 TEUR).

Die ausgewiesenen Ertragsteuerni.H.v. 85 TEUR ergeben sich auf die Ausgleichszahlungen an
die Minderheitsgesellschafterin.

Entsprechend dem Ergebnisabfiihrungsvertrag betragt die Gewinnabflihrung an die BGR
2.697 TEUR (Vorjahr: 3.203 TEUR). Die Mindergesellschafterin Wohnbau- und Verwaltungs-
GmbH Coswig (WBV) erhélt eine Ausgleichzahlung i.H.v. 601 TEUR (Vorjahr: 768 TEUR).

Finanzlage

Die EBG weist fiir das Geschaftsjahr 2019 eine Reduzierung des Finanzmittelbestandes
gegeniiber dem Vorjahr um 25 TEUR auf 43 TEUR aus.

Risikobericht und Prognosebericht

Chancen- und Risikobericht

Aufgrund dessen, dass die EBG keine eigene operative Geschaftstatigkeit ausiibt, liegen die
Risiken in der Entwicklung der SWE. Insbesondere wurden Risiken auf den Beschaffungs- und
Absatzmarkten der SWE identifiziert. Diese liegen in der volatilen Entwicklung der
Beschaffungsmarkte und der Ubernahme von Risiken in Bezugsvertragen mit Vorlieferanten.
Neben den Beschaffungsrisiken bestehen auch Vertriebsrisiken. Diese wurden vor allem
infolge des zunehmenden Wettbewerbsdrucks in sinkenden Vertriebsmargen gesehen. Im
GroRBkundenabsatz besteht ein Konjunkturrisiko, da es zu Abweichungen im geplanten
konjunkturellen Verlauf kommen kann.

Fir die EBG ergibt sich daher das Risiko der Reduzierung der Beteiligungsertrage aus dem
Ergebnisabfiihrungsvertrag. Dieses Risiko ist an sich nicht beeinflussbar, jedoch erméglicht
eine stete Uberwachung eine bessere Reaktionsfahigkeit und Einschatzung der Situation.

Die Covid-19-Pandemie wirkt sich sowohl auf das gesellschaftliche Leben als auch auf die
Wirtschaft wesentlich aus. Die konkreten Auswirkungen auf die wirtschaftliche Entwicklung
der EBG konnen jedoch zum aktuellen Zeitpunkt noch nicht prognostiziert werden.

Chancen werden auf der Beschaffungsseite fiir Strom und Gas durch Fonds- bzw.
Tranchenmodelle gesehen. Damit kann die SWE sinkende Marktpreise nutzen und auf
Veranderungen flexibel reagieren. Daneben kdnnten sich durch das neue Geschaftsfeld
Energiedienstleistungen der SWE Chancen ergeben.

Bestandsgefahrdende Risiken wurden nicht festgestellt und sind derzeit auch nicht erkennbar.
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Prognosebericht

Die Entwicklung der Beteiligungsertrage hangt mafRlgeblich von der Ergebnisentwicklung der
SWE ab. Die SWE strebt fiir das Jahr 2020 eine Festigung ihrer Markstellung als stadtisches
Unternehmen an. Dabei sollen Kundennahe, regionale Partnerschaften, neue Energiedienst-
leistungen und digitale Angebote die Marktstellung sichern und die Kundenloyalitat starken.
Die SWE planen fiir das Jahr 2020 ein EBT i.H.v. 5.284 TEUR, welches unter dem Vorjahres-
ergebnis liegt. Die Reduzierung ist dabei auf hohere Beschaffungskosten, Abschreibungen und
Betriebsflihrungskosten zuriickzufiihren. Ein Teil des erwarteten Ergebnisriickgangs soll
durch das neue Geschéftsfeld Energiedienstleistungen/Contracting kompensiert werden. Fiir
die EBG bedeutet dies fiir das Jahr 2020 sinkende Ertrdge aus dem Gewinnabfiihrungsvertrag
(inklusive Steuerumlagen) mit der SWE um ca. 10 % bis 15 %.

Aufgrund gekiirzter Netzentgelte, einem sich erhohenden Wettbewerbsdruck, sinkender
Vertriebsmargen und der derzeitigen Energiepolitik ist auch fiir die nachfolgenden Jahre von
einer Reduzierung der Ergebnisabfiihrung der SWE auszugehen.

Die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auf das Ergebnis der SWE und damit auf die
Entwicklung der EBG lassen sich derzeit nur sehr schwer einschatzen. Die konkreten Folgen
sind zum Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts nicht kalkulierbar.
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4 Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsform

4.8 Stadtwerke Elbtal GmbH

STADTWERKE=
=eclbtal
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4.8 Stadtwerke Elbtal GmbH

| Beteiligungsiibersicht

Anschrift: Neubrunnstralie 8 Tel.: 03523/77026-0
01445 Radebeul Fax.: 03523/77026-71
E-Mail: service@stadtwerke-elbtal.de

Homepage: www.stadtwerke-elbtal.de

Griindungsjahr 1994 (HRB 9902)
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Stammkapital laut Satzung

EUR %
Stammkapital 6.785.000| 100,00
EBG 3.460.350| 51,00 5:5‘3(()30/
EVD EnergieVerbund EDV ’°
Dresden GmbH 2.035.500| 30,00 30,00%
Thiga
Aktiengesellschaft 1.289.1501 19,00

Unternehmensgegenstand

Gegenstand ist die Versorgung der Stadtgebiete von Radebeul und Coswig mit Elektrizitat,
Fernwarme und Gas.

Dazu gehoren insbesondere die Verteilung und der Vertrieb von Elektrizitat, Fernwarme und
Gas sowie der Bau und der Betrieb der hierzu erforderlichen Anlagen.

Aufgabe der Gesellschaft ist auch die Realisierung eines umfassenden Dienstleistungs-
angebotes hierflir sowie Dienstleistungen fiir Telekommunikation.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der
Gesellschaftszweck unmittelbar und mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur
Erfillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche
Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten, ferner
Unternehmens- und Interessengemeinschaftsvertrage schlieRen und Zweigniederlassungen
errichten.

| Finanzbeziehungen |

Die Stadte Radebeul und Coswig haben im Jahr 2010 die Konzessionsvertrage mit der SWE
fur die Bereiche Strom und Gas neu abgeschlossen. Die Konzessionsvertrdge traten zum
01.01.2012 in Kraft und haben eine Laufzeit bis 31.12.2031.

Aus der Abrechnung der Konzessionsabgabe 2018 bestand eine Forderung gegeniiber der
Stadt Radebeul i.H.v. 13,1 TEUR, die mit dem 1. Abschlag fiir die Konzessionsabgabe 2019
verrechnet wurde. Vereinbarungsgemal wurde ein Abschlag i.H.v. 1.070,0 TEUR auf die
Konzessionsabgabe 2019 von der SWE gezahlt. Gemall Abrechnung betrug die Konzessions-
abgabe Strom und Erdgas fiir das Jahr 2019 1.052,6 TEUR (Strom: 929,2 TEUR, Erdgas
123,4 TEUR). Die daraus resultierende Forderung der SWE gegeniiber der Stadt Radebeul
wurde mit dem 1. Abschlag fiir die Konzessionsabgabe 2020 verrechnet.
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Im Rahmen eines Sponsoringvertrages erhielt die Stadt flir die Feste von der SWE einen Betrag
i.H.v. 5,0 TEUR. Weitere Finanz- und Leistungsbeziehungen ergeben sich beispielsweise aus
der Erweiterung der Festplatzanschliisse in Altkotzschenbroda i.H.v. 78,1 TEUR, Hochbau-
maflnahmen i.H.v. 8,1 TEUR (darunter Herstellung Anschlussanlage Bismarckturm), Tiefbau-
malnahmen i.H.v. 6,7 TEUR und der Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen
i.H.v. 14,5 TEUR.

Seit 2014 erganzt das Angebot Warmecontracting die Produktpalette der SWE. Fiir die Stadt
Radebeul wurden moderne Warmeldsungen fir die Grundschule Naundorf im Jahr 2014 und
das Rathausareal im Jahr 2015 geschaffen. Im Jahr 2019 wurde fiir die Stadt ein BHKW fiir
das Gymnasium Luisenstift gebaut und eine Photovoltaikanlage an die Stadt verpachtet. Somit
ergeben sich ebenfalls regulare Liefer- bzw. Finanzbeziehungen zwischen der Stadt und der
SWE.

| Kurzfassung mit Ausziigen aus dem Lagebericht gemaB §99 Abs. 3 Nr.3 SachsGemO

Geschaftsverlauf

Netzbetrieb (Strom und Erdgas)

Die SWE nimmt am reguldren Verfahren der Anreizregulierung Netzentgelte Strom teil. Der
individuelle Effizienzwert fir die 3. Periode wurde im Rahmen des bundesweiten Effizienz-
vergleichs mit 100 % festgestellt. SWE erhalt einen Effizienzbonus von 5 %.Mit Datum vom
11.11.2019 lag der SWE der Bescheid zur Festlegung der Erlésobergrenzen Strom ab dem
01.01.2019 bis 31.12.2023 fiir die 3. Periode der Anreizregulierung vor.

Nach Abwagung der wirtschaftlichen Auswirkungen, die im Rahmen der Anreizregulierung zu
erwarten sind, hat sich die SWE entschieden, beziiglich der Netznutzungsentgelte Erdgas am
vereinfachten Verfahren der Anreizregulierung teilzunehmen. Mit Datum vom 26.11.2018 lag
der SWE der Bescheid zur Festlegung der Erldsobergrenzen Gas ab dem 01.01.2018 bis
31.12.2022 fiir die 3. Periode der Anreizregulierung vor.

2016 ist die Novelle der Anreizregulierung in Kraft getreten. Damit sind weitreichende
Veranderungen fir die 3. Periode der Anreizregulierung verbunden. Mit dem Instrument des
Kapitalkostenabgleichs konnen Investitionen zeitnah in den Erlésobergrenzen abgebildet
werden. Zugleich entfallt der Sockeleffekt. Die Antrage fiir den Kapitalkostenaufschlag wurden
fir die Netznutzungsentgelte Strom und Erdgas gestellt. Die Absenkung der Eigenkapital-
verzinsung fiihrt zu einer Verschlechterung der Ergebnissituation in den Netzen. Die
Stadtwerke Elbtal legte Beschwerden gegen die Festlegungen zur Eigenkapitalverzinsung und
des generellen Produktivitatsfortschritts durch die Bundesnetzagentur ein.

Am 02.09.2016 trat das Messstellenbetriebsgesetz (MsbG) in Kraft. Danach ist der jeweilige
Netzbetreiber als sogenannter grundzustdndiger Messstellenbetreiber (gMSB) fiir den
Messstellenbetrieb in seinem Netzgebiet zustandig. Durch das MsbG wird der gMSB zum
Rollout moderner Messeinrichtungen und intelligenter Messsysteme verpflichtet und muss fir
die Erfilillung dieser neuen Aufgaben die bestehende Systemwelt um zentrale neue
Funktionalitaten erweitern.

Die ENSO NETZ GmbH, die DREWAG NETZ GmbH sowie die SWE, die Energie- und
Wasserwerke Bautzen GmbH, die MeiRener Stadtwerke GmbH und die Stadtwerke Zittau
GmbH haben die neuen Aufgaben des Messstellenbetriebs in einer Kooperationsgesellschaft
geblindelt und die Grundzustdndigkeiten fiir den Messstellenbetrieb fiir moderne
Messeinrichtungen und intelligente Messsysteme libertragen. Die SWE hatte sich 2018 i.H.v.
4,03 % als Kommanditist an der DIGImeto GmbH & Co. KG (kurz: ,DIGImeto”) beteiligt, die 2019
den Rollout der modernen Messeinrichtungen in Radebeul und Coswig gestartet hat.

Stromabsatz (Netz und Vertrieb)

Der Absatz im Stromnetz hat sich 2019 von 238 GWh auf 223 GWh reduziert, was aus dem
erheblichen Verbrauchsriickgang bei Industriekunden (-14 GWh) resultiert. Der Absatz an
Haushaltskunden und Gewerbekunden hat sich nur leicht vermindert. Die Netznutzung durch
fremde Handler betrug 99 GWh (Vorjahr: 113 GWh).
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Die Stromlieferungen betrugen 111 GWh und befinden sich damit fast auf Vorjahresniveau.
SWE lieferte im Geschéftsjahr 2019 30,5 GWh (Vorjahr: 30,7 GWh) an RLM-Kunden im eigenen
Marktgebiet und 10,2 GWh (Vorjahr: 9,7 GWh) an exterritoriale RLM-Kunden. Der Absatz an
Haushalts- und Gewerbekunden im eigenen Marktgebiet stieg von 61,6 GWh auf 62,1 GWh.

Erdgasabsatz (Netz und Vertrieb)

Der Absatz im Gasnetz hat sich gegentiber Vorjahr um 6 GWh auf 473 GWh erhéht. Wahrend
der Absatz bei Heizgaskunden in Standardlastprofil witterungsbedingt um 4,7 GWh gesunken
ist, hat sich der Absatz bei GroBkunden erhoht. Im Erdgasnetz konnten 35 neue Hausan-
schlisse realisiert werden. Damit konnte ein Teil des witterungsbedingten Absatzriickganges
kompensiert werden.

Die Netznutzung durch fremde Héndler betrug 142 GWh (Vorjahr: 115 GWh), was auf den
Versorgerwechsel eines GroBkunden zuriickzufiihren ist.

Die Gaslieferungen haben sich um 28 GWh gegeniiber dem Vorjahr auf 330 GWh reduziert. Der
Absatz an Heizgaskunden betrug 2019 169 GWh (Vorjahr: 174 GWh). Der Riickgang um 5 GWh
resultiert insbesondere aus der milden Witterung des abgelaufenen Geschaftsjahres. Der
Absatz an Grol3- und Geschéaftskunden im angestammten Marktgebiet betrug 2019 153 GWh
(Vorjahr: 171 GWh). Weitere 10 GWh (Vorjahr: 15 GWh) lieferte SWE an exterritoriale Kunden.

Warme

Mit der Inbetriebnahme weiterer Warmeanlagen wurde der Warmeabsatz auf 6,2 GWh erhoht
(Vorjahr: 5,5 GWh). Der Verkauf von Warme und die Stromproduktion werden sich 2020 weiter
erhohen.

Lage

Ertragslage

Das Unternehmen zieht fiir das Geschaftsjahr 2019 eine positive Bilanz.

Der Stromumsatz erhdhte sich um 117 TEUR von 30.272 TEUR auf 30.389 im Jahr 2019. Der
Gasumsatz reduzierte sich mengenbedingt von 14.129 TEUR auf 13.108 TEUR im Jahr 2019.
Die Warmeerlése betrugen 508 TEUR (Vorjahr 467 TEUR). Periodenfremde Umsatzerlose
haben die Erlése um 33 TEUR (Vorjahr: 564 TEUR) erhoht. Die Ertragslage hat sich in der Strom-
und Gassparte gegeniiber dem Vorjahr verschlechtert. Dabei ist zu berlicksichtigen, dass 2018
hohe periodenfremde Umsatzerlése verbucht wurden. Die Ertragslage im Gasvertrieb ist
zudem durch die warmere Witterung des Jahres 2019 gepragt, so dass das Vorjahresergebnis
nicht erreicht werden konnte. Die Ergebnissituation im Gasnetz ist durch die regulierungs-
bedingte Reduzierung der Netzmarge sowie den witterungsbedingten Minderabsatz bei Heiz-
gaskunden gepragt.

Finanzlage

Die SWE weist eine stabile Finanzsituation aus. Die Liquiditat der SWE war jederzeit gesichert.
Die Bankverbindlichkeiten konnten planmaRig getilgt werden. Es war eine Darlehensaufnahme
i.H.v. 2.500 TEUR notwendig. Der Kontokorrentkreditrahmen wurde mit 1.400 TEUR in
Anspruch genommen.

Das Unternehmen verfligte 2019 (ber eine Kreditlinie i.H.v. 3.000 TEUR. Die Kreditlinie ist zum
Bilanzstichtag mit einem Geldmarktkredit i.H.v. 1.400 in Anspruch genommen.

Vermogenslage

Die SWE hat im Geschéftsjahr 2019 Investitionen in Sachanlagen i.H.v. 2.623 TEUR (Vorjahr:
2.246 TEUR) zur Verbesserung der Versorgungssicherheit und zur Erweiterung von Kapazi-
taten fir Industriekunden getatigt. Die Finanzierung der Investitionen erfolgte aus der Innen-
finanzierung des Unternehmens und durch die Aufnahme von Bankdarleheni.H.v. 2.500 TEUR.

Wesentlicher Treiber fiir die Strominvestitionen blieb die Netzumstellung im Mittelspannungs-
ring Coswig Nord-Ost. Weitere Schwerpunkte waren die Erneuerung von 2 Umspannstationen,
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wobei verlustarmere Verteilungstransformatoren zum Einsatz kamen, und die Realisierung von
Netzanschliissen.

Der Fokus der Gasinvestitionen lag in der Erneuerung des Niederdruck-Leitungsbestandes im
Zuge der Stralenbauvorhaben Radebeul, Meilner StralRe sowie Coswig, Moritzburger Strale.
Dariiber hinaus wurden in Radebeul auf der Forststralle und Serkowitzer Stralle ebenfalls
koordiniert mit StralRen- und Kanalbauarbeiten 100 m Leitungsbestand erneuert bzw.
umverlegt. 2019 konnten wiederum 35 Kunden an das Gasnetz angeschlossen werden. Des
Weiteren wurden Anschliisse fiir Gewerbekunden neu gebaut bzw. erweitert.

In der Warmesparte wurden 419 TEUR investiert. So wurde das Warmeprojekt Gellertpark in
Betrieb genommen, welches neben dem Aufbau einer dezentralen Warmeversorgung mit
BHKW auch ein Mieterstrommodell umfasst. Fiir die Stadt Radebeul wurde 2019 ein BHKW fiir
das Gymnasium Luisenstift gebaut und eine Photovoltaikanlagen an die Stadt verpachtet.

Prognosebericht

Die SWE strebt fiir das Jahr 2020 eine Festigung ihrer Marktstellung als stadtischer
Energiedienstleister an. Neben der Nutzung der vorhandenen Starken wie Kundennahe und
regionaler Partnerschaften besteht die Herausforderung, mit neuen Energiedienstleistungen
und digitalen Angeboten den Erwartungen der Kunden gerecht zu werden.

Positiv bewahrt hat sich die personliche Betreuung der mittelstandischen Unternehmen vor Ort
durch zwei Kundenberater. Im Jahr 2019 haben wir unseren Weg der Fokussierung auf die
Betreuung von mittelstdndischen Kunden, kommunalen, wohnungswirtschaftlichen und
sozialen Einrichtungen im eigenen Marktgebiet fortgesetzt, wobei wir zunehmend den
komplexen Bedirfnissen von Immobilienkunden mit Angeboten wie Betriebskostenab-
rechnung, Submetering oder E-Mobilitat gerecht werden wollen.

Seit 2014 erganzt das Angebot Contracting die Produktpalette der SWE. 2019 wurde ein BHKW
und eine Photovoltaik-Anlage fiir das Gymnasium Luisenstift errichtet sowie die
Warmeversorgung fiir das Neubauprojekt ,Gellertpark” umgesetzt. Mit dem Einzug weiterer
Mieter im Jahr 2020 sollen Kunden fiir das Mieterstrommodell gewonnen werden. Das
Unternehmen hat sich das Ziel gesetzt, weitere Potentiale fir Warmelosungen sowohl im
wohnwirtschaftlichen als auch im kommunalen Bereich zu erschlielfen. Seit 2017 stehen die
Dienstleistungen Warmecontracting und Photovoltaiklésungen auch unseren Privatkunden zur
Verfligung.

Im Ergebnis einer Marktforschungsstudie hatte sich SWE das Ziel gesetzt, die
Wiedererkennbarkeit und die Sympathie fiir die Marke zu erhohen. Der Internetauftritt wurde
durch ein modernes Online-Kundenportal erganzt. Das Unternehmen hat weitere
Umspannstationen modernisiert und attraktiv gestaltet mit Motiven, die zur stadtischen
Umgebung passen.

Das Netzwerk mit unseren Energiepartnern, den Handwerkern des Sanitar-Heizung-Klima-
Handwerks und den oértlichen Schornsteinfegern wurde 2019 gefestigt. Im Ergebnis konnte
wiederum eine Anzahl neuer Hausanschliisse Gas akquiriert werden. Erfolgreich war auch die
Fixpreisaktion Erdgas, mit der wir den Kunden stabile Preise anbieten kdnnen.

Die Hohe der Beschaffungskosten beeinflusst direkt und malgeblich die preisliche
Wettbewerbsfahigkeit und Rentabilitdt des Unternehmens. Der Wettbewerbsvorteil in der
Strombeschaffung konnte durch die Biindelung des Einkaufs von ostsachsischen Stadtwerken
in der Sachsischen Energiehandelsgesellschaft mbH erreicht werden. Die Partnerschaft
gleichberechtigter Unternehmen ist ein Erfolgsmodell und wird auch in der Zukunft fortgesetzt.
Um Risiken aus der Beschaffung zu reduzieren, wurde die Beschaffung auf die einzelnen
Kundengruppen fokussiert. Das Unternehmen hat sich zum Ziel gesetzt, den Weg der
strukturierten Beschaffung im Strom und Gas zur Reduzierung der Einkaufskosten weiter
konsequent umzusetzen.

Die Festlegungen der Bundesnetzagentur fiihren zu standig steigenden Kosten in der
Informationsverarbeitung und der Abrechnung. Um mittelfristig den Kostenanstieg zu
begrenzen, sind innerhalb des EVD-Verbundes Anstrengungen notwendig, um durch die
weitere Digitalisierung von Prozessen die Anzahl der Schnittstellen zu reduzieren und damit
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die Effizienz bei der Leistungserbringung zu steigern. Kundenanforderungen an digitale
Angebote wachsen. Dafiir soll unser Kundenportal weiter optimiert werden.

Die SWE wird die Strom- und Erdgasversorgung weiter auf hohem Niveau absichern und die
daflir notwendigen Investitionen durchfiihren. Die Herausforderungen an die Versorgungs-
sicherheit aufgrund des Zuwachses von E-Mobilitdt und dezentraler Einspeisungen sollen in
der Zielnetzplanung detailliert betrachtet werden, um langfristig die Versorgungssicherheit im
Stromnetz zu erhalten. Durch eine enge Abstimmung der Bauvorhaben mit den Partnern in den
Stadten Radebeul und Coswig sollen die Investitionen gemeinsam geplant und durchgefiihrt
werden, um Kosten zu sparen und damit auch fiir die nachste Periode der Anreizregulierung
gerustet zu sein.

Technologische Neuerungen - wie die Einfiihrung intelligenter Messsysteme - meistert SWE in
Gemeinschaft mit den Unternehmen der EVD.

SWE plant fiir das Geschaftsjahr 2020 ein Ergebnis vor Steuern von 5.284 TEUR, welches unter
dem Vorjahresergebnis liegt. Das Vertriebsergebnis der Stromsparte wird sich gegeniiber
2019 durch steigende Beschaffungskosten reduzieren. Die Netzergebnisse werden durch
hohere Kosten fir Betriebsfiihrung und Abschreibungen negativ beeinflusst. Das EBT 2020
wird deshalb gegeniliber dem Jahr 2019 geringer ausfallen. SWE plant fiir das Jahr 2020 eine
Liefermenge Strom i.H.v. 104 GWh, eine Liefermenge Gas i.H.v. 278 GWh sowie eine
Liefermenge Warme i.H.v. 7,2 GWh.

Das Unternehmen hat das Ziel, einen Teil des erwarteten Ergebnisriickgangs durch das neue
Geschaftsfeld Energiedienstleistungen/Contracting zu kompensieren.

Die zuvor aufgefiihrten Prognosen wurden vor Ausbruch der Covid-19-Pandemie erstellt und
basieren auf den bisherigen Rahmenbedingungen. Die wirtschaftlichen Auswirkungen der
Coronapandemie auf die Geschaftsergebnisse der SWE — besonders auf die Absatzzahlen
Strom und Erdgas - lassen sich derzeit nur schwer einschatzen. Die konkrete Auspragung zum
Zeitpunkt der Erstellung des Lageberichts ist noch nicht absehbar, da die Dauer der Pandemie
und die daraus resultierenden Einschrankungen des wirtschaftlichen Lebens nicht kalkulierbar
sind.

Chancen- und Risikobericht

Risikobericht

Insbesondere haben wir Risiken auf den Beschaffungs- und Absatzmarkten identifiziert.
Aufgrund der volatilen Entwicklung der Beschaffungsmaérkte und der Ubernahme von Risiken
in den Bezugsvertragen mit den Vorlieferanten sind die Einschatzungen kiinftiger
Entwicklungen der Rohstoffmarkte und die Weiterentwicklung der Beschaffungsstrategie von
grolRer Bedeutung. Die Beschaffungskosten sind von wesentlicher Bedeutung fiir die
Ertragslage des Unternehmens, da sie den grofRten Kostenanteil darstellen.

Neben Beschaffungsrisiken bestehen Vertriebsrisiken. Zunehmender Wettbewerbsdruck kann
zu sinkenden Vertriebsmargen flihren und damit das wirtschaftliche Ergebnis der SWE negativ
beeinflussen. Da die Beschaffung fiir Kleinkunden mit zeitlichem Vorlauf beginnt, ergeben sich
Risiken bzw. Chancen. Mengenveranderungen, die durch Kundenzuwachse oder -verluste
verursacht werden, miissen am Spotmarkt ausgeglichen werden. Aullerdem entstehen fir
diese Mengen Risiken bzw. Chancen aus Margenverlust oder -gewinn. Im GroRkundenabsatz
besteht ein Konjunkturrisiko, da es zu Abweichungen zwischen den im Wirtschaftsplan
getroffenen Annahmen zum konjunkturellen Verlauf und der tatsachlichen Entwicklung
kommen kann. Damit bestehen das Risiko und auch die Chance von entgangenen oder
zusatzlichen Vertriebsmargen und andererseits im preiswirksamen Mengenausgleich dieser
Positionen am Spotmarkt.

Die technischen Risiken sind relativ gering, da die SWE (iber keine wesentlichen eigenen
Erzeugungsanlagen, sondern hauptsachlich tiber Verteilnetze fiir Strom und Erdgas verfiigt.
Aktuelle Szenarien von Virologen zeigen fir das Jahr 2020 eine anhaltende und verstarkte
Verbreitung von SARS-CoV-2-Infektionen. Der Betriebsfiihrer der ENSO AG hat zahlreiche
MalBnahmen zum Schutz der Mitarbeiter und der damit verbundenen Sicherstellung der
Versorgung der Kunden eingeflihrt. Diese werden in Zusammenarbeit mit dem Krisenstab
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permanent den aktuellen Gegebenheiten angepasst. Zur Steuerung der wirtschaftlichen
Auswirkungen, insbesondere der erhéhten Liquiditatsanforderung aus Zahlungsverziigen oder
Zahlungsausfallen, erfolgt eine laufende Bonitatspriifung.

Bestandsgefahrdende Risiken sind im Geschéaftsjahr 2019 fir das Unternehmen nicht
entstanden und derzeit auch nicht erkennbar.

Chancenbericht

Auf der Beschaffungsseite Strom und Gas konnen wir durch Fonds- bzw. Tranchenmodelle
flexibel auf Veranderungen der Marktpreise reagieren. Kommt es durch neue Entscheidungen
des Gesetzgebers oder der Regulierungsbehorden zu einer Verbesserung des rechtlichen und
regulatorischen Rahmens im Vergleich zur Planung sind positive Auswirkungen auf das
Ergebnis moglich. Kunden fragen zunehmend Losungen fiir die dezentrale Energieerzeugung
und andere Energiedienstleistungen nach. Chancen bestehen in der Marktentwicklung der
Leistungen im Contracting, Submetering und der Betriebskostenabrechnung sowie dem
Angebot von Photovoltaikanlagen und E-Mobilitat. Deshalb wird SWE das Geschaftsfeld
Energiedienstleistungen ausbauen. Damit sollen mittelfristig sinkende Ergebnisbeitrdge aus
den Sparten Strom und Gas teilweise kompensiert werden.

Gesamtaussage

Risiken der kiinftigen Entwicklung sehen wir in einem schwierigen Wettbewerbsumfeld und
der Unberechenbarkeit politischer Entscheidungen der Energiepolitik, die Einfluss auf unser
Geschéaftsmodell haben. Tiefgreifende Veranderungen der Rahmenbedingungen (Ziel der
langfristigen Dekarbonisierung, Dezentralisierung der Erzeugung und Digitalisierung) werden
zu grundsatzlichen Veranderungen unseres Geschaftsmodells fiihren. Vor dem Hintergrund
unserer finanziellen Stabilitat sehen wir uns durch unser Risikomanagement fir die
Bewaltigung der kiinftigen Risiken gut geriistet. Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft
gefahrden kdnnten, sind derzeit nicht erkennbar.
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4  Einzeldarstellung der Unternehmen in Privatrechtsform

4.9 Wasser Abwasser Betriebsgesellschaft Radebeul + Coswig mbH

WASSER ‘Q

ABWASSER

BETRIEBSGESELLSCHAFT
Radebeul + Coswig mbH

Firmensitz Neubrunnstrale
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4.9 Wasser Abwasser Betriebsgesellschaft Radebeul + Coswig mbH

| Beteiligungsiibersicht

Anschrift: Neubrunnstralle 8 Tel.: 0351/8 301090
01445 Radebeul Fax: 0351/8 30 54 35
E-Mail info@wab-rc.de
Griindungsjahr 2017 (HRB37261)
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Stammkapital laut Satzung

EUR %
Stammkapital 25.000| 100,00 WAB WSR
50,00% 50,00%
WSR 12.500| 50,00
Wasser Abwasser Betriebs-
gesellschaft Coswig GmbH 12.5001 50,00

Unternehmensgegenstand

Zweck der Gesellschaft sind die kaufméannische und technische Betriebsfiihrung im Bereich
Wasserversorgung, Abwasserbeseitigung und StralRenbeleuchtung sowie samtliche damit
zusammenhangende Dienstleistungen und alle den Betriebszweck férdernden Geschéfte nach
den geltenden Bestimmungen. Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschaften
berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar gefordert werden
kann.

| Finanzbeziehungen

Die Betriebsfiihrung StralBenentwédsserung wurde entsprechend des abgeschlossenen
Betriebsfilihrungsvertrages mit der WSR GmbH und auf der Grundlage des Beschlusses
SR 79/17-14/19 (Errichtung einer gemeinsamen Betriebsfiihrungsgesellschaft) an die
WAB R+C GmbH ubertragen (InfoSR 01/19-19/24 vom 18.09.2019). Der modifizierte
Dienstleistungsvertrag begann ab 01.07.2019, so dass fiir das Jahr 2019 Betrdge i.H.v.
107,1 TEUR an die WAB R+C gezahlt wurden.

Es bestanden des Weiteren reguldre Finanzbeziehungen. Darunter fallen beispielsweise
Aufwendungen i.H.v. 22,4 TEUR fiir Kanalbau und Reparatur von Tagewassereinldaufen und
Auszahlungen fiir TiefbaumalRnahmen i.H.v. 15,0 TEUR, welche an die WAB R+C geleistet
wurden.

| Kurzfassung mit Ausziigen aus dem Lagebericht gemaB §99 Abs. 3 Nr.3 SachsGemO

Darstellung des Geschiftsverlaufes

Mit Ubergang des Personals zum 01.01.2018 in die WAB R+C wurden die fachlichen
Kompetenzen ortlich zusammengefiihrt. Die technischen Mitarbeiter fiir den Bereich Trink-
wasser sind am Standort NeubrunnstralRe 8 in Radebeul und die technischen Mitarbeiter fir
den Bereich Abwasser am Standort Fahrweg 4 in Coswig ansassig. Die Verwaltungsmitar-
beiter der WAB R+C sind unverandert an den Standorten NeubrunnstralRe 8 in Radebeul und
Karrasstral’e 3 in Coswig tatig.
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Die Geschéaftsprozesse wurden im Jahr 2019 in den einzelnen Abteilungen weiter optimiert.
Feste Unternehmensstrukturen haben sich innerbetrieblich etabliert, so dass das Tages-
geschaft an Routine gewinnt. Mit der Bauauftragsverwaltung hat das Softwaresystem
Microsoft Dynamics Navision der Wilken GmbH weiter an Bedeutung gewonnen. Die einzelnen
technischen und administrativen Prozessabldufe sind in der Bauauftragsverwaltung je
Arbeitsauftrag ausgewiesen. Die InvestitionsmalRnahmen werden verstarkt von der Planung
bis zur Abrechnung von der WAB R+C koordiniert. Anhand der Umsatzentwicklung ist das
Wachstum an InvestitionsmaBnahmen im Jahr 2019 (4.811,11 TEUR) gegeniiber 2018
(2.378,4 TEUR) zu identifizieren. Das in der WAB R+C implementierte Geoinformationssystem
CAIGOS inkl. der Anwendung CAIGOS-Globe wird zur gemeinsamen Nutzung entgeltlich an die
GroRe Kreisstadt Radebeul, die Technische Werke Coswig GmbH und die BHB Vermessung
GmbH (berlassen. Die Reinigung der Tagewassereinlaufe in den beiden GrofRen Kreisstadten
Radebeul und Coswig libernimmt die WAB R+C als direkter Vertragspartner.

Vermdgenslage und Kapitalstruktur

Das Anlagevermogen umfasst insbesondere die in die WAB R+C eingebrachten Betriebs- und
Geschaftsausstattungen der Gesellschafter WSR und WAB Coswig vermindert um die jahrliche
Abschreibung. Die Einlage erfolgte auf Beschluss der Gesellschafterversammlung in die
Kapitalriicklage der WAB R+C. In Hohe der Wertdifferenz zwischen den Einlagen der
Gesellschafter (31,7 TEUR) hat die WAB Coswig mit dem geringeren Wert der Sacheinlage
vertragsgemal als Ausgleichzahlung eine Bar-Einlage in die Kapitalriicklage der WAB R+C
geleistet.

Finanzlage
Die Zahlungsfahigkeit war im Geschéftsjahr zu jedem Zeitpunkt gegeben.

Ertragslage
Die WAB R+C hat im Geschaftsjahr 2019 einen Jahresiiberschuss von 194,0 TEUR erzielt.

Dieses Jahresergebnis libersteigt die im Wirtschaftsplan abgegebene Prognose (38,2 TEUR)
um 155,8 TEUR. Hauptursache dafiir war die hohere Dienstleistungsnachfrage im Bereich
Trinkwasser.

Gesamtaussage

Die WAB R+C konnte im Geschaftsjahr 2019 die Ergebnisziele erneut lbertreffen. Sie hat die
ihr Gibertragenen Aufgaben ordnungsgemall und storungsfrei erfiillt. Die im Jahresverlauf
erkannten Potenziale zur Verbesserung der Zusammenarbeit im Tagesgeschaft wurden
weiterhin optimiert. Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft entwickelte sich
im Berichtszeitraum planmaRig.

Chancen und Risiken

Fur die mittel- bis langfristige Entwicklung der WAB R+C sind gegenwartig — bis auf die unter
Punkt ,Voraussichtliche Entwicklung” dargestellte Corona-Virus-Pandemie - keine bestands-
gefahrdenden bzw. die zukiinftige Entwicklung beeintrachtigenden Risiken erkennbar.
Chancen sind durch eine bessere Auslastung der vorhandenen Ressourcen sowie durch
Akquisition weiterer Dienstleistungen fir Dritte - insbesondere Betriebsfiihrungsleistungen im
Umfeld der Gesellschaft - gegenwartig und zukiinftig vorhanden. Es wird gepriift, inwieweit
Fremdleistungen gegen Eigenleistungen der WAB R+C ausgetauscht werden konnen um
weitere Kostenreduzierungen zu bewirken. Hieraus resultierende wirtschaftliche Ergebnisse
stellen positive Akzente der zukiinftigen Entwicklung dar.

Ein latentes Risiko der zukiinftigen Entwicklung liegt im Wesentlichen bei der nicht mit
hinreichender Sicherheit zu planenden Kundennachfrage sowie witterungsabhangigen
Beeintrachtigungen bei der Realisierung von Baumafnahmen. Die Uberwachung der Risiken
der laufenden Geschaftstatigkeit erfolgte durch regelmalige Auswertung der Plan-Ist-
Kennzahlen des Erfolgsplanes, der Gewinn- und Verlustrechnung sowie der Unternehmens-
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liquiditat. Im Rahmen des Risikomanagements werden Quartalsberichte erstellt und den
Gesellschaftern sowie den Aufsichtsratsmitgliedern zur Verfligung gestellt.

Prognosebericht

Voraussichtliche Entwicklung

In den ersten Monaten des Jahres 2020 erreichte Deutschland die Corona-Virus-Pandemie.
Diese Pandemie wirkt sich einschlagig auf den globalen Wirtschaftsprozess aus. Auch auf die
WAB R+C wird diese Situation wirtschaftliche Auswirkungen haben. Im Allgemeinen ist taglich
mit personellen Ausféllen und Engpdssen zu rechnen. Es werden VorsichtsmalRnahmen
getroffen, um eine Ansteckung und damit entstehenden Arbeitsausfall bei den Mitarbeitern der
WAB R+C zu minimieren. Unter anderem soll der Kontakt auf den schriftlichen und
telefonischen Weg begrenzt werden. Zusatzlich werden Verwaltungsmitarbeiter ins Home-
Office und technische Mitarbeiter in fortdauernde Bereitschaft abgestellt. Der planmaRige
Geschéftsablauf wird dahingehend gehemmt, als dass Wasserzahlerwechsel, Arbeiten zu
Trinkwasser- und Abwasserhausanschlissen sowie Malinahmen fiir Investitionen fir
unbestimmte Zeit nicht durchgefiihrt werden konnen. Demzufolge finden auch weniger
Abrechnungen statt, die fiir die Umsatzerzielung bedeutend sind. Aufgrund dessen ist von
einem Umsatzriickgang auszugehen.

Weiterhin ist bei der Materiallieferung mit mdglichen Engpassen zu rechnen. Personelle
Ausfélle sind auch bei den Lieferanten anzunehmen. Zusétzlich kdnnen internationale
Fremdbeziige aufgrund von staatlichen Restriktionen erschwert sein. AuBerdem ist eine
direkte Zusammenarbeit mit Tiefbaufirmen, Planungsbiiros und sonstigen Dienstleistern nur
begrenzt moglich.

Die laufenden Kosten sind planmaRig durch das Betriebsfiihrungsentgelt der Gesellschafter
gedeckt. Ein signifikantes Risiko der Zahlungsfahigkeit der WAB R+C wiirde entstehen, wenn
die Gesellschafter das Betriebsfiihrungsentgelt nicht mehr bezahlen kdnnten. Zahlungs-
schwierigkeiten bei den Gesellschaftern konnen u.a. aufgrund ausbleibender Zahlungs-
eingange der Kunden entstehen. Mittelfristig kénnen bei den Gesellschaftern Umsatzriick-
gange durch eine verminderte Absetzung von Wassermengen bei GroBabnehmern (z.B.
Unternehmen, Hotels) entstehen, die ihren Betrieb aufgrund von staatlichen Anordnungen
einstellen miissen. Seitens der Bundesregierung werden staatliche Fordergelder zur
Verfligung gestellt. Inwieweit eine Inanspruchnahme seitens der WAB R+C bzw. der Gesell-
schafter moglich bzw. erforderlich ist, ist rechtzeitig zu priifen.

Der Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr 2020 wurde zeitlich weit vor Entstehung der Corona-
Virus-Pandemie erstellt. Da eine solche Situation nicht vorhersehbar war, konnten mogliche
Auswirkungen im Wirtschaftsplan nicht beriicksichtigt werden. Die Auswirkungen und Dauer
dieser Pandemie sind zum Zeitpunkt der Aufstellung des Lageberichts nicht prognostizierbar,
so dass der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2020 derzeit dahingehend auch nicht sinnvoll
angepasst werden kann. Unter Beriicksichtigung der Corona-Virus-Pandemie ist es darum das
Minimalziel der WAB R+C fiir das Geschaftsjahr 2020, ein ausgeglichenes Jahresergebnis zu
erreichen. Sollte sich die gesamte wirtschaftliche Lage wieder beruhigen, kann man positive
Effekte im Jahresergebnis erwarten.

Gesamtaussage

Die WAB R+C geht aufgrund der unter Punkt ,Voraussichtliche Entwicklung” genannten
Situation fiir das Geschaftsjahr 2020 von einem kostendeckenden bis leicht positiven
Jahresergebnis und insgesamt von einer geordneten Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
aus.
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Anlagen

1 Abwasserzweckverband
Gemeinschaftsklaranlage Mei3en @
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2 Wasserverband Brockwitz-Rodern '

3 KISA - Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
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Anlagen

1 Abwasserzweckverband Gemeinschaftsklaranlage Meif3en

| Beteiligungsiibersicht

Anschrift: Elbtalstralle 11 Tel.: 03521/76050
01665 Diera-Zehren Fax.: 03521/7 60 5 30
E-Mail: info@azv-meissen.de

Homepage: www.azv-meissen.de

Griindungsjahr 1991
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Zweckverband

Stammkapital

GemaR der 2. Anderungssatzung zur Verbandssatzung vom 07.08.1998 wurde eine
einmalige Kapitalumlage i.H.v. gesamt 110.000.000,00 DM (56.242.106,00 EUR) erhoben.
Die Hohe der Kapitalumlage fiir die einzelnen Verbandsgemeinden wurde durch Beschluss
der Verbandsversammlung vom 18.11.2002 festgesetzt.

Zur Feststellung der Hohe der Kapitaleinlage der Verbandsmitglieder und deren Riickzahlung
wurde in diesem Zusammenhang in der Verbandsversammlung am 17.07.2017 der
Beschluss VV17/01/003 gefasst. Mit Wirkung zum 01.01.2016 wurden beim AZV GKA
MeilRen 33.704.175,13 EUR aus der Kapitalumlage von den zweckgebundenen und sonstigen
Ricklagen zu den Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen zugeordnet. Dadurch erfolgte auch
eine Umgliederung der Kapitalumlage in der Bilanz der Stadt Radebeul von den Beteiligungen
(,sonst. Anteilsrechte an AZV GKA Meillen”) zu den Ausleihungen (,Ausleihung AZV GKA
Meilen”) zum 01.01.2016 i.H.v. 5.369.282,66 EUR.

AZV GKA Meil3en GroBe Kreisstadt Radebeul
Kapitalumlage anfanglich 110.000.000,00 DM 17.309.000,00 DM
gesamt 56.242.106,00 EUR | (15,74 %) > 8.849.951,17 EUR
Neuzuordnung zu Verbind-
lichkeiten zum 01.01.2016 33.704.175,13 EUR 5.369.282,66 EUR
Darlehen zum 31.12.2018 31.399.526,54 EUR 5.006.097,90 EUR
/. Tilgung des 373.100,67 EUR 59.481,46 EUR
Gesellschafterdarlehens (bisher
Riickfiihrung Kapitalumlage)
Darlehen zum 31.12.2019 31.026.425,87 EUR 4.946.616,44 EUR
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Gegenstand des Zweckverbandes

Anlage 1

Der Zweckverband hat anstelle seiner Verbandsmitglieder die Aufgabe, das im
Verbandsgebiet von den Verbandsgemeinden gesammelte und vom Zweckverband an den

genehmigten Ubergabepunkten iibernommene Abwasser zu beseitigen. Er hat zur

Durchfiihrung dieser Aufgabe die zur Sicherstellung einer ordnungsgemafien Gberdrtlichen
Entsorgung erforderlichen abwasserwirtschaftlichen Anlagen zu planen, zu errichten, zu
betreiben, zu unterhalten, zu erneuern und zu erweitern. Dariiber hinaus obliegt dem

Zweckverband die Vornahme aller sonstigen MalRnahmen, die fiir die Erfiillung der Aufgabe

der iberortlichen Abwasserbehandlung notwendig sind. Er darf fiir andere Gemeinden und

fir Gebietsteile, die nicht zum Verbandsbereich gehoren, Aufgaben der Abwasserbe-

seitigung ibernehmen.

Finanzbeziehungen

Es erfolgte im Jahr 2019 die Tilgung des Gesellschafterdarlehens (Rickfiihrung Kapital-

umlage) in Hohe von 59,5 TEUR.
Eine Aufwandsumlage 2019 wurde (iber die WSR an den AZV i.H.v. 1.'54,8 TEUR entrichtet.
Die Abwasser des westlichen Teils von Radebeul werden an zwei Ubergabestellen seitens

der WSR der Verbandsanlage des AZV GKA Meilten zugefiihrt. Zwischen der WSR und der

Tochtergesellschaft Abwasserentsorgungsgesellschaft Meillner Land ist die Entsorgung
langfristig vereinbart.

Kurzfassung mit Ausziigen aus dem Rechenschaftsbericht zum 31.12.2019

Allgemeine Aussagen

Der Abwasserzweckverband ist im Haushaltsjahr 2019 zu jedem Zeitpunkt in der Lage
gewesen, die stetige Erflillung seiner Aufgaben zu gewahrleisten.

Wesentliche Eckpunkte des Jahresabschlusses:

Werte in EUR
Ordentliche Ertrage 1.906.934,44
Ordentliche Aufwendungen 2.051.262,57
Ordentliches Ergebnis -144.328,13
Aulerordentliche Ertrage 1,00
AuRerordentliche Aufwendungen 2,00
Sonderergebnis -1,00
Gesamtergebnis -144.329,13
Abdeckung von Fehlbetragen aus Vorjahren 0,00
Verbleibendes Gesamtergebnis -144.329,13
Liquiditatszufluss aus laufender Verwaltung 849.113,72

Verschuldung (aus Kreditaufnahmen)

35.418.189,87

Ertragslage

Der Abwasserzweckverband weist in seiner Ergebnisrechnung im ordentlichen Ergebnis
einen Fehlbetrag i.H.v. -144.328,13 EUR aus.
Der Fehlbetrag resultiert im Wesentlichen aus der planmaRigen Verminderung der von den
Verbandsmitgliedern erhobenen Aufwandsumlage 2019 i.H.v. 199.802,94 EUR und den
gegentiber der Planung verringerten Abschreibungen.
Im Sonderergebnis ist ein Fehlbetrag i.H.v. -1,00 EUR zur verzeichnen, der aus den Ertragen
aus Abgang von Vermogen und den Aufwendungen aus auBerplanmafigen Abschreibungen
wegen dauerhafter Wertminderungen sowie aufgrund von Vermogensabgang resultiert.

72



Beteiligungsbericht 2019 der GroRen Kreisstadt Radebeul — AZV GKA Meilen Anlage 1

Im Gesamtergebnis fiir das Haushaltsjahr 2019 verbleibt ein Fehlbetrag i.H.v.
-144.329,13 EUR. Die Deckung des Fehlbetrages erfolgt planmalig durch Verrechnung mit
der bestehenden Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses.

Finanzlage

Der Verband verfligte lber ausreichend Liquiditat, um seinen Zahlungsverpflichtungen
jederzeit nachzukommen. Zum 31.12.2019 betragen die liquiden Mittel 27.295,16 EUR. Der
Kassenkredit musste im Haushaltsjahr nicht in Anspruch genommen werden.

Der Zahlungsmittelsaldo aus laufender Verwaltungstatigkeit fir das Haushaltsjahr 2019
betragt 849.113,72 EUR und hat sich gegenuber der Planfortschreibung geringfiigig erhoht.
Der Saldo der Zahlungen aus Investitionstatigkeit betrdagt 0,00 EUR. Es besteht keine
Abweichung gegeniiber der Planung.

Der Zahlungsmittelsaldo aus Finanzierungstatigkeit belduft sich auf -873.100,67 EUR. Er
umfasst die ordentliche Tilgung des Darlehens von 500.000,00 EUR sowie die Tilgung von
Krediten ggii. Gemeinden/Verbanden i.H.v. 373.100,67 EUR.

Verschuldung

Die Verschuldung konnte durch die planmaRige Tilgung des Darlehens bei der Deutschen
Kreditbank AG weiter abgebaut werden.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme zum 31.12.2019 hat sich gegentiber der Schlussbilanz zum 31.12.2018 um
2.011.466,20 EUR (-2,96 %) vermindert.

Die Kapitalposition des Abwasserzweckverbandes hat sich von 3.772.838,53 EUR auf
3.629.907,18 EUR vermindert.

Dies ist im Wesentlichen auf die Verringerung der Riicklage aus Uberschiissen des ordentli-
chen Ergebnisses durch die Verrechnung mit dem Fehlbetrag des Gesamtergebnisses des
Haushaltsjahres 2019 i.H.v. 144.329,13 EUR zuriickzufiihren.

Bestandteil der Kapitalposition ist die zweckgebundene und sonstige Riicklage. Diese bein-
haltet die Finanzierung der Dienstbarkeiten, welche durch die Verbandsmitglieder
eingebracht wurden.

Die Kapitalposition hat einen Anteil von 5,51 % an der Bilanzsumme.

In der Bilanz werden zum 31.12.2019 Sonderposten i.H.v. 26.873.211,99 EUR ausgewiesen.
Die Sonderposten haben sich im Haushaltsjahr um die planmaRige Auflésung von
995.470,39 EUR und um die Ertrage aus Abgang von Vermdgen i.H.v. 1,00 EUR vermindert.
Die Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen umfassen das Investitionsdarlehen bei der
Deutschen Kreditbank AG. Dieses wurde im Haushaltsjahr ordentlich i.H.v. 500.000,00 EUR
getilgt. Weiterhin wird unter den Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen seit dem 01.01.2016
die Kapitalumlage der Verbandsmitglieder ausgewiesen. Im Jahr 2019 erfolgte eine Tilgung
der Verbindlichkeit gegeniiber den Gemeinden i.H.v. 373.100,67 EUR.

Rickstellungen wurden fiir die Priifung des Jahresabschlusses 2019 gebildet.

Angaben iiber den Stand der kommunalen Aufgabenerfiillung

Die operative Geschaftstatigkeit ist auf die Abwasserentsorgungsgesellschaft MeilRner Land
mbH (bertragen. Dieser obliegt auch entsprechend dem Betreiber- und Betriebsfiihrungs-
vertrages die Durchfiihrung der planmaRigen Investitions- und ErhaltungsmalRnahmen.
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Erreichung der wesentlichen Ziele

Der Abwasserzweckverband Gemeinschaftsklaranlage MeilRen hat folgende Aufgaben:

e die Verwaltung der in seinem Vermogen befindlichen Anlagen

e die Sicherstellung des Kapitaldienstes fiir die bestehenden Darlehensverbindlichkeiten und

edie Wahrnehmung der Aufgaben als Gesellschafter der 100%igen Beteiligung an der
Abwasserentsorgungsgesellschaft MeilRner Land mbH.

Die Aufgaben der Geschaftsfiihrung werden in Personalunion durch den Geschaftsfiihrer der
Abwasserentsorgungsgesellschaft Meillner Land mbH umgesetzt. Eigenes Personal be-
schaftigt der Abwasserzweckverband nicht.

Prognosebericht und Risikoeinschiatzung

Fir den Abwasserzweckverband werden bestandsgefahrdende Risiken fiir die zukiinftige
Entwicklung nicht gesehen. Aus der Corona-Pandemie ergeben sich voraussichtlich keine
Auswirkungen auf den Abwasserzweckverband.

Die Geschéftsfiihrung geht auch fiir die Folgejahre bis 2023 von einem ausgeglichenen
wirtschaftlichen Ergebnis des Verbandes aus. Als alleiniger Gesellschafter der Abwasserent-
sorgungsgesellschaft Meilner Land mbH ist er direkt vom wirtschaftlichen Erfolg der
Gesellschaft abhangig.

Weiterhin ist die dingliche Sicherung noch nicht fiir alle Verbandsleitungen einschlie8lich der
dazugehorigen Gebaude abgeschlossen. Gemeinsam mit den Stadten und Gemeinden wird
weiterhin an der Erledigung dieser Aufgabenstellung gearbeitet, um daraus resultierende
Risiken auszuschlieflen.

| Beteiligungsbericht des Abwasserzweckverbandes

Der Beteiligungsbericht des Abwasserzweckverbandes Gemeinschaftsklaranlage Meil3en fiir
das Wirtschaftsjahr 2019 ist als Anlage beigefiigt
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Vorwort

Der Abwasserzweckverband Gemeinschaftsklaranlage MeiRen legt nunmehr zum 16. Mal in
Folge seinen Beteiligungsbericht vor. Er kommt damit seiner Pflicht geméal der S&chsischen
Gemeindeordnung nach.

Wesentliches Ziel des Berichtes ist es, die Verbandsversammilung, die Verwaltung sowie die
interessierte Offentlichkeit Uber die Entwicklung der wirtschaftlichen Betatigung des

Abwasserzweckverbandes zu informieren.

Die éffentliche Daseinsfiirsorge zahlt zu den zentralen Aufgaben einer Kommunalverwaltung.
Der Abwasserzweckverband Gemeinschaftskldranlage MeilRen ist seit dem Jahr 2003
Alleingesellschafter der Abwasserentsorgungsgesellschaft MeiBner Land mbH, welcher er
auch ab 2004 die satzungsgeméRe Aufgabe der operativen Abwasserbeseitigung zur

Erflllung Gibertragen hat.

Der Abwasserzweckverband sieht sich verpflichtet, bei seinem Beteiligungsunternehmen eine
verantwortungsvolle Unternehmensfihrung zu gewahrleisten, die sich sowohl am
wirtschaftlichen Erfolg des Unternehmens selbst als auch an der pflichtgeméafRen Erflllung der
offentlichen Aufgaben orientiert.

Das wiederum gute Geschaftsergebnis 2019 der Abwasserentsorgungsgesellschaft Meil3ner
Land mbH sowie die stets verantwortungsvoll und auf hohem Niveau durchgefiihrte
Abwasserentsorgung fur die Verbandsmitglieder zeigen, dass sich die Ubertragung der

kommunalen Aufgabe in die privatrechtliche Organisationsform bewéahrt hat.

Der Beteiligungsbericht 2019 stellt die inhaltliche Fortschreibung des Vorjahresberichtes dar.
Er enthélt die wichtigsten Unternehmensdaten in einer standardisierten Form und soll einen
schnellen  Uberblick tber die wirtschaftiche und finanzielle Situation des
Beteiligungsunternehmens, ergdnzt um einen Ausblick auf kunftige Entwicklungen,
ermdglichen. Das Zahlenwerk zeigt die aussagefahigen Bilanzdaten und Kennzahlen aus dem

bestatigten Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 der Abwasserentsorgungsgesellschaft.

An dieser Stelle sei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie der Geschéftsfihrung und
dem Aufsichtsrat der Abwasserentsorgungsgesellschaft MeifRner Land mbH fur die engagierte
und erfolgreiche Arbeit gedankt.

Verbandsvorsitzender

Beteiligungsbericht 2019 3
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Beteiligungen des Abwasserzweckverbandes Gemeinschaftskldranlage Meiflen

— Lagebericht

Zielsetzung und Grundlagen des Beteiligungsberichtes

Der Abwasserzweckverband Gemeinschaftsklaranlage MeilRen legt hiermit den
Beteiligungsbericht 2019 vor. Mit der Offenlegung der wirtschaftlichen Aktivitaten will der
Verband den Informationsbedurfnissen der Verbandsversammlung, der Verwaltung und der

interessierten Offentlichkeit entgegenkommen.

Der Abwasserzweckverband Gemeinschaftskldranlage MeiRen ist zum Zeitpunkt
31. Dezember 2019 an einem Unternehmen in privater Rechtsform, der 100%igen
Tochtergesellschaft Abwasserentsorgungsgesellschaft Meiner Land mbH, unmittelbar
beteiligt und hat diesem Unternehmen die Aufgabe der operativen Abwasserbeseitigung zur

Erflllung Ubertragen.

Der vorliegende Bericht soll einen Uberblick Uber die wirtschaftliche Tétigkeit der
Beteiligungsgeselischaft geben, insbesondere Uber deren Entwicklung in der jahrlichen
Fortschreibung.

Dabei wird das Unternehmen hinsichtlich seines Gegenstandes beschrieben und es werden
wichtige Unternehmenskennziffern als Leistungsparameter dargestellt. Des Weiteren enthélt
dieser Bericht die namentliche Aufstellung der Geschaftsflihrung, des Aufsichtsrates und der

Vertreter in der Gesellschafterversammiung.

Die gepriften und testieten Jahresabschlisse 2017, 2018 sowie 2019 der
Abwasserentsorgungsgesellschaft Meiner Land mbH mit dem jeweiligen Lagebericht und
dem dazugehérigen Prifbericht bilden die Grundlage fur die Ausarbeitung dieses

Beteiligungsberichtes.

MaBgebliche Entwicklungen und Entscheidungen im Jahr 2019

Am 16. Dezember 2003 wurde die Abwasserentsorgungsgesellschaft MeiRner Land mbH als
Eigengesellschaft des Abwasserzweckverbandes Gemeinschaftskldranlage Meilken
gegrindet. Ziel dieser wirtschaftichen Betatigung ist es, die Moglichkeit des
Umsatzsteuerausweises in der Abwasserentsorgung zum Vorsteuerabzug fur gewerbliche
Kunden nutzbar zu machen, eine Entgeltstabilitat zur Sicherung der Gebiihren in den
Mitgliedsgemeinden und die Steigerung der Attraktivitdt der Region als Wirtschaftsstandort zu
erreichen.

Beteiligungsbericht 2019 4
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Die Abwasserentsorgungsgesellschaft nahm ihre wirtschaftliche Téatigkeit am 1. Januar 2004
auf. Grundlage hierfur bildeten der Abschluss des Betreiber- und Betriebsfuhrungsvertrages
zur Ubertragung der Aufgabenerfillung der Oberortlichen Abwasserbeseitigung fur die
Verbandsmitglieder auf die GmbH, die Uberleitung des dazu erforderlichen
betriebsnotwendigen  beweglichen  Anlagevermdgens sowie die zwischen  der
Abwasserentsorgungsgesellschaft und den Mitgliedskommunen des

Abwasserzweckverbandes abgeschlossenen Abwasserentsorgungsvertrage.

Die Gesellschaft konnte auch im Geschéaftsjahr 2019 die Hauptaufgabe ihrer wirtschaftlichen
Tatigkeit, die Sicherstellung der kontinuierlichen und ordnungsgemaflen Ableitung und
Reinigung des anfallenden Abwassers der Verbandskommunen des

Abwasserzweckverbandes Gemeinschaftsklaranlage Meiften, vollumfénglich erfullen.

Bei der Entwicklung der Umsatzerlése aus der Abwasserbeseitigung fur die
Verbandsmitglieder ergab sich fiir das Jahr 2019 eine Erhéhung der Einnahmen um 89 TEUR
gegentber dem Vorjahr.

Dies resultiert im Wesentlichen aus den gestiegenen Einleitmengen im Bereich Fremd- und
Regenwasser sowie der Anhebung des Schmutzwasserentgeltes um 0,02 EUR/m® auf
0,77 EUR/m3.

Im Bereich der Investitionststigkeit wurde die in 2018 begonnene MalRnahme
/Abwasseriberleitung OT Garsebach, Gemeinde Klipphausen — Meilzen einschlieRlich
Pumpwerk” fortgefiihrt und abgeschlossen. Mit der Inbetriebnahme der Abwasseruberleitung
am 2. Dezember 2019 wird das in den Ortsteilen Robschitz und Garsebach der Gemeinde
Klipphausen anfallende Schmutzwasser Uber das Kanalnetz der Stadt Mei3en der zentralen
Behandlung in der Gemeinschaftskldranlage zugefuhrt.

Darliber hinaus konzentrierte sich die Gesellschaft auf notwendige Ersatzinvestitionen.

Im Geschéftsjahr 2018 erwarb die Gesellschaft vom Gesellschafter Abwasserzweckverband
Gemeinschaftskldranlage Meilen die Anlagen der abwassertechnischen Ausristung der
Abwasserpumpwerke. Dies fuhrte zu einer Erhéhung des Sachanlagevermégens der

Gesellschaft sowie, damit verbunden, zur Steigerung der Abschreibungen.

Das Geschéftsjahr 2019 wurde von der Gesellschaft mit einem Jahresuberschuss in Hohe von
169 TEUR (Vorjahr 237 TEUR) abgeschlossen.
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Ausblick

In den kommenden Jahren bleibt die Gewéahrleistung der kontinuierlichen
Entsorgungssicherheit fur die Verbandskommunen des Abwasserzweckverbandes
Gemeinschaftskldranlage MeiRen, auch im Hinblick auf immer wieder eintretende
aulRergewdhnliche Witterungsereignisse, die vorrangige Aufgabe der

Abwasserentsorgungsgesellschaft Meilner Land mbH.

Im Rahmen der Investitionstatigkeit sind weiterhin die erforderlichen Ersatzinvestitionen zur

Erhaltung des derzeitigen Anlagenbestandes vorgesehen.
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Beteiligungsiibersicht — Graphische Darstellung (Stand 31.12.2019)

100 %
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Einzeldarstellung der Unternehmen
in Privatrechtsform
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Abwasserentsorgungsgesellschaft MeiBner Land mbH

1.1 Beteiligungsiibersicht

Name: Abwasserentsorgungsgesellschaft Meiner Land mbH
Anschrift: Elbtalstralle 11, 01665 Diera-Zehren

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Handelsregister: Amtsgericht Dresden; Nr.: HRB 22492
Gesellschaftsvertrag: 16. Dezember 2003

Stammkapital: EUR 25.000,00

Gesellschafter und Abwasserzweckverband Gemeinschaftskldranlage Meillen
Anteile: EUR 25.000,00 (100 %)

Gegenstand des

Unternehmens: Gegenstand der Gesellschaft ist die Planung, der Bau, der Betrieb
und die Verwaltung von Einrichtungen der Abwasserbeseitigung
sowie die Beteiligung an Unternehmen der Wasser- und
Abwasserwirtschaft, die Ableitung und Behandlung von Abwasser
sowie alle mit der Abwasserbeseitigung im Zusammenhang
stehenden Dienstleistungen.
Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschéften
berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck unmittelbar oder
mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erflllung ihrer
Aufgaben anderer Unternehmen bedienen oder solche
Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben und
pachten, ferner Interessengemeinschaften eingehen und
Zweigniederlassungen errichten.

1.2 Finanzbeziehungen

Leistungen der Abwasserentsorgungsgesellschaft Meilner Land mbH

an den Abwasserzweckverband Gemeinschaftsklaranlage MeiBBen in TEUR

Gewinnabflihrungen 0
Sonstiges 0

Leistungen des Abwasserzweckverbandes Gemeinschaftsklaranlage
MeiBen an die Abwasserentsorgungsgesellschaft Meiner Land mbH

Verlustabdeckungen
Sonstige Zuschlsse
Ubernommene Blrgschaften
Sonstige Leistungen

[elelie)le]
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1.3 Orqgane der Gesellschaft

Gesellschafter-
versammliung:

Im Berichtsjahr wurde der Alleingesellschafter
Abwasserzweckverband Gemeinschaftskidranlage Meifen in der
Gesellschafterversammlung wie folgt vertreten:

Herr Gerold Mann

Burgermeister der Gemeinde Klipphausen als Vertreter des
Abwasserzweckverbandes Gemeinschaftskldranlage Meifzen und
dessen Verbandsvorsitzender (bis 30.09.2019)

Herr Siegfried Zenker

Burgermeister der Gemeinde Weinbéhla als Vertreter des
Abwasserzweckverbandes Gemeinschaftskidranlage Meillen und
dessen Verbandsvorsitzender (ab 25.11.2019)

als Beisitzer

Herr Steffen Sang
Blrgermeister der Gemeinde Niederau

Herr Siegfried Zenker
Burgermeister der Gemeinde Weinbohla (bis 25.11.2019)

Herr Thomas Schubert
Burgermeister, seit 01.01.2020 Oberblrgermeister der Grofien
Kreisstadt Coswig (ab 25.11.2019)

Aufsichtsrat: Dem Aufsichtsrat gehérten im Berichtsjahr folgende Mitglieder
an:

Herr Bert Wendsche
Oberblrgermeister der Grofen Kreisstadt Radebeul
(Aufsichtsratsvorsitzender)

Herr Steffen Sang
Burgermeister der Gemeinde Niederau
(Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender bis 23.10.2019)

Herr Olaf Raschke
Oberburgermeister der Grof3en Kreisstadt Meif3en
(Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender ab 23.10.2019)

Herr Frank Neupold
Oberburgermeister der Grof3en Kreisstadt Coswig
(bis 31.12.2019)

Herr Gerold Mann
Burgermeister der Gemeinde Klipphausen (bis 30.09.2019)

Herr Siegfried Zenker
Burgermeister der Gemeinde Weinbdhla (ab 25.11.2019)

Geschaftsfihrer: Herr Dipl.-Ing. Hartmut Gottschling

Beteiligungsbericht 2019 10
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1.4 Sonstige Angaben

Anzahl der Mitarbeiter: 8 davon 1 Geschéftsfuhrer
(durchschnittlich) 7 Arbeitnehmer

1.5 Jahresabschluss 2019

Bestellter Abschlussprifer: Schneider + Partner GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Steuerberatungsgesellschaft, Dresden

. = 2019 2018 2017
B}ano ..B95 = ([@AEUR) (TEUR) (TEUR)
. ‘ - , . .  IsT IsT st
Anlagevermégen 5.151 4.442 3.890
Umlaufvermdgen 1.529 1.930 2.083
Rechnungsabgrenzungsposten 5 5 4
Bilanzsumme Aktiva 6.685 6.377 5.977
Eigenkapital 4,671 4.501 4.264
Sonderposten fur Investitionszuschiisse 1.563 1.474 1.375
Riickstellungen 74 92 88
Verbindlichkeiten 377 310 250
Bilanzsumme Passiva 6.685 6.377 5.977
. . 2019 2019 2018 2017
Gewinn und Verlustrechnung ~ (TEUR) (TEUR) (TEUR) (TEUR)
- .. . ' PLAN _IST ISt  IsT

Umsatzerldse 3.124 3.230 3.141 3.081
Sonstige betriebliche Ertrage 38 77 121 48
Megtenalaufwand u. Aufwendungen fur bezogene 1788 1730 1735 1686
Leistungen

Personalaufwand 413 410 352 352
Abschreibungen auf immaterielle

Vermogensgegenstdnde des Anlagevermdgens 285 342 261 244
und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen 537 534 523 510
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 0 0 0 1
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 0 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 40 118 151 123
Ergebnis nach Steuern 99 173 240 215
Sonstige Steuern 3 4 3 2
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag (-) 96 169 237 213
Beteiligungsbericht 2019 11
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Bilanz- und Lelstungskennzahlen '
(%—Angaben im Rundungsberelch) .. -
‘ . - 1 2019 2018 | 2017
_IST IST ST
Vermdégens- und Kapitalstruktur
Anlagevermégen (TEUR) 5.151 4.442 3.890
Gesamikapital/Bilanzsumme (TEUR) 6685|6377 5977
| Anlagenintensitat 0 -
~(Anlagevermogen zum Gesamtkapltal) . 771A’ o n ool ‘A’*
wirtschaftliches Eigenkapital (TEUR) | 5765| 5534 5. 226
Eigenkapitalquote . - .
(Elgenkapltal Zum Gesamtkapltal) .  8§»2_ /° 7 86'86 874 A)_
kurzfristiges Fremdkapltal (TEUR) e 451 401 _3,3‘8,,
;Fremdkapxtalquote kurzfnstlg . - - o «
;(kurzfrlstlges Fremdkapltal zum Gesamtkapltal) - ‘6,‘7/) ; 6,3’;/0 | A’
Fremdkapital (TEUR) 920 843 751
Liquide Mittel 1309 1786, . 1.881
‘Effektlvverschuldung (TEUR) - | -
‘(Fremdkapltal / quu1de Mlttel) "38;‘9‘ . “943? * ‘11 30
Abschrelbungen (TEUR) 342 261 244
Neuinvestitionen (TEUR) b 1004 B15) 475
Investitionsdeckung . - 0 0 . o
‘(Abschrelbungen zu Neumvestltxonen) 324 A’ 1 320% o14 %
Umlaufvermégen (TEUR) 1.529 1.930 2.083
Kurzfristiges Fremdkapltal (TEUR) a4 401 338
Kurzfristige Liquiditat ‘ - - -
,,(Umlaufvermogen zu kurzfrlsttgem Fremdkapltal) 3'39=0"/‘?  ',4’81;3 A’ 6153 %
Ergebnisstruktur
Jahresiberschuss (TEUR) 169 237 213
Eigenkapital (TEUR) 4671, 4501, 4264
Eigenkapitalrendite ‘ . g v
I (Jahresuberschuss zum Elgenkapltal) ‘3’6 % - 5:?3 L 5’0 %
Gesamtkapltalrendlte . ‘ . . - .
,(Jahresuberschuss vor sten zum Gesamtkapltal) o “3’7‘ A’ ‘ 3’6 “A’ ’
,Gerelmgte Abwassermengen , | - o -
Schmutzwasser (Tma) ' 3339,1 334201 31939
-Fremd-/Regenwasser (Tm3) 20022 17671 26757
Abwasser aus abﬂusslosen Gruben (Tm‘*) ‘ 10’»3 . 7,1 . ”\8:8 
Fakalien (Tm3) ' 35 24 29
Beteiligungsbericht 2019 12
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1.6 Lagebericht 2019

1. Wirtschaftliche Entwicklung
Die ihr vom Abwasserzweckverband Gemeinschaftskl&ranlage Meifien Obertragene Aufgabe
zur ordnungsgemaflien Ableitung und Reinigung des anfallenden Abwassers der

Verbandskommunen konnte die Gesellschaft auch im Geschéftsjahr 2019 erfullen.

Infolge eines Kabelschadens kam es zu einem totalen Ausfall der Ubertragung aller Mess- und
Steuerdaten der Abwasserpumpwerke. Nur durch die umgehend notwendig werdende
Verlegung eines neuen Steuerkabels konnten die erforderlichen Informationen aller

Pumpwerke wieder auf die Leitstelle der Gemeinschaftsklaranlage Ubertragen werden.

Die Gesellschaft konnte zu jedem Zeitpunkt alle Auflagen der wasserrechtlichen Genehmigung
einhalten und war auch im Geschéftsjahr 2019 in der Lage, die Einhaltung von niedrigeren

Grenzwerten zur Reduzierung der Abwasserabgabe zu erklaren.

Im Jahr 2019 lag die gereinigte Gesamtabwassermenge bei 5.355,1 Tm?® (Vj. 5.118,6 Tm?).

Dies ist eine Steigerung gegeniiber dem Vorjahr von 236,5 Tm?.

In der Position Schmutzwasser lagen die Mengen bei 3.339,1 Tm? (Vj. 3.342,1 Tm?®) und somit

anndhernd auf dem gleichen Niveau des Vorjahres.

Bei Fremd- und Regenwasser kam es zu einer Steigerung auf 2.002,1 Tm?® (Vj. 1.767,1 Tm?).

Die Ursache daflir war eine héhere Regenhaufigkeit im Berichtsjahr.

In der nachfolgenden  Tabelle  sind die  eingeleiteten kanalgebundenen

Schmutzwassermengen der Jahre 2018 und 2019 gegenubergestelit.

Schmutzwassermengen Vergleich
Kommune IST 2019 IST 2018 IST 2019 IST 2019
zu IST 2018 zu IST 2018

inTm? in Tm? in Tm? in %
Meilken 1.258,5 1.246.,8 +11,7 +0,9
Coswig 768,1 778,2 -10,1 -1,3
Radebeul 626,4 628,5 -2,1 -0,3
Weinbbhla 341,5 346,1 -4.6 -1,3
Niederau 147,2 142,9 +4.3 +3,0
Diera-Zehren 75,7 78,6 -2,9 =37
Klipphausen 92,1 92,1 0,0 0,0
Klipphausen 29,6 28,9 +0,7 +2.4
(ehem.Triebischtal)
Gesamt 3.339,1 3.342,1 -3,0 -0,1

Beteiligungsbericht 2019 13
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Im Geschéftsjahr 2019 sind auf der Gemeinschaftsklaranlage Meilen 192 t (Vj. 152 t) Sand,
156 t (Vj. 109 T) Rechengut sowie 5.064 t (Vj. 4.983 t) entwéasserter Klarschlamm mit einem

durchschnittlichen Trockensubstanzgehalt von 27 % angefallen.

Der entwéasserte Klarschlamm wurde, wie in den Jahren zuvor, der MSE Mobile
Schlammentwésserungs- und Entsorgungsgesellschaft mbH, Zwickau, zugefuhrt. Der
Aufwand fur die Klarschlammentsorgung im Jahr 2019 betrug 353,4 TEUR. Dies ist eine
Steigerung gegenliber dem Vorjahr um 30,6 TEUR.

Die Grenzwerte gemafll Klarschlammverordnung wurden gem&fl den vorliegenden

Untersuchungsergebnissen jederzeit eingehalten.

Das auf der Gemeinschaftskldranlage Meillen anfallende Faulgas wurde auch im
Geschéftsjahr 2019 erfolgreich energetisch genutzt. So konnten insgesamt 1.647.357 kWh
(Vj. 1.690.772 kWh) Strom durch die Ersatzstromanlage erzeugt und fur den Eigenbedarf
eingesetzt werden. Der Fremdbezug der Anlage aus dem o&ffentlichen Netz betrug
1.114.088 kWh. Das heif3t, 59,65 % des benétigten Stromes konnten selbst produziert werden.

Im Geschéftsjahr 2019 beschéftigte die Gesellschaft durchschnittlich 8 Mitarbeiter und einen
Geschéftsfuhrer. Die Erhohung der Beschéftigtenzahl resultiert aus der Wiederbesetzung
einer Planstelle infolge langfristiger Arbeitsunfahigkeit eines Mitarbeiters und einer

notwendigen Besetzung einer Uberplanstelle.

Alle kaufméannischen Aufgaben der Gesellschaft realisierte die Wasserversorgung Brockwitz-

Rodern GmbH auf der Grundlage des abgeschlossenen BetriebsfUhrungsvertrages.

Die im Jahr 2017 begonnene Planung der Abwasserlberleitung vom OT Garsebach der
Gemeinde Klipphausen an das Kanalnetz der Stadt Meilden wurde bauseitig 2018 begonnen.
Nach dem erfolgreichen Abschluss des Probebetriebes am 02.12.2019 konnte die Gemeinde
Klipphausen ihr anfallendes Schmutzwasser der OT Robschitz und Garsebach Uber das

Kanalnetz der Stadt MeiRen zur Gemeinschaftsklaranlage Meifl3en Uberleiten.

Beteiligungsbericht 2019 14
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Dartber hinaus wurden u. a. im Geschéftsjahr folgende Erneuerungs- und Ersatzinvestitionen
realisiert:

- Ersatz Flottweg-Dekanteranlage (Zentrifuge Gemeinschaftskldranlage)

- Ersatz Netzsch-Pumpe (Schlammentwasserung Gemeinschaftsklaranlage)

- Ersatz Abwasserpumpe im Abwasserwerk Ockrilla

- Erneuerung Klimaanlagen Pumpwerke Knorre, Radebeul, Meillen Ost

- Erneuerung Hauptschalter in der Niederspannungsanlage flr die Netzersatzanlage der
Gemeinschaftsklaranlage

- Verlegung eines neuen Steuerkabels vom Abwasserpumpwerk Neus®rnewitz zum
Abwasserpumpwerk Meilen Ost

Insgesamt wurden im Geschéftsjahr fir den Erhalt der technischen Anlagen sowie fur

Erneuerungsmalnahmen ca. 466,5 TEUR investiert.

2. Darstellung der Lage

Vermoégenslage

Die Zugénge zum Anlagevermogen der Gesellschaft sind im Jahr 2019 durch Eigenmittel

finanziert worden. Die Eigenkapitalquote betrug im Geschéaftsjahr 86,2 % (Vj. 86,8 %).

Finanzlage
Ihre Zahlungsverpflichtungen konnte die Gesellschaft im Geschéftsjahr jederzeit erfiillen.

Fur das Geschaftsjahr haben sich die folgenden Cash-Flows ergeben:

2019 2018
TEUR TEUR
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 1.788,3 1.881,0
Cash-Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 576,5 719,8
Cash-Flow aus der Investitionstatigkeit -1.053,6 -814,5
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 1.309,2 1.786,3
Beteiligungsbericht 2019 15
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Durch die Reinigung von Abwasser im Gebiet der Kommunen des Abwasserzweckverbandes

Gemeinschaftsklaranlage Meillen wurden im Geschéftsjahr Umsatzerlése in Héhe von

3.165,6 TEUR (Vj. 3.056,2 TEUR) erzielt. Dies ist eine Steigerung um 109,4 TEUR.

Aufgrund der Anhebung des Schmutzwasserentgeltes von 0,75 EUR/m?® auf 0,77 EUR/m?

erhohten sich die Erlése gegeniiber dem Jahr 2018 in der Position Schmutzwasser um
64,5 TEUR. Ebenfalls erhthten sich die Umsatzerlése bei Regenwasser um 32,9 TEUR und

bei Fakalschlamm und Abwasser aus abflusslosen gruben um 12,0 TEUR.

In der nachfolgenden Tabelle sind die einzelnen Umsatzerlése im

Vergleich zum Vorjahr

dargestellt.
Umsatzerldse IST 2019 | IST 2018 | Vergleich | Vergleich
in TEUR in TEUR in TEUR in %

Umsatzerlése Abwasser

Schmutzwasser 2.571,1 2.506,5 +64,5 +2,6
Fremd-/Regenwasser (Grundpreis) 276,5 276,5 0,0 0,0
Fremd-/Regenwasser (Arbeitspreis) 280,3 247 4 +32,9 +13,3
Fakalien 28,1 19,1 +9,0 +46,8
Abwasser aus abflussiosen Gruben 9,7 6,7 +3,0 +45,2
Summe 3.165,6 3.056,2 +109,4 +3,6
Ubrige Umsatzerlése

Schmutzwasser (Sonstige) 15,0 14,6 +0,4 +2,7
Fremdeinspllung 27,2 49 4 -22,2 -44 9
Betriebsfihrung 18,2 18,2 0,0 0,0
Weiterberechnung Laboruntersuchungen 2,2 1,2 +1,1 +91,7
Durchleitung 1,6 1,5 +0,1 +6,7
Summe 64,3 84,9 -20,6 -24,3
Gesamt 3.229,9 3.1411 +88,8 +2,8

Die Kosten flur den Materialaufwand beliefen sich im Geschéftsjahr 2019 auf 1.730,2 TEUR

(Vj. 1.735,3 TEUR).

Die Aufwendungen fir den Strombezug betrugen

(Vj. 339,0 TEUR).

Beteiligungsbericht 2019
AZV GKA MeiRen
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341,5 TEUR
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Die Kosten fur Personalaufwendungen und soziale Abgaben beliefen sich auf 409,8 TEUR
und lagen damit mit 58,2 TEUR Uber dem Jahr 2018. Ursachen fur die Steigerung sind die

zusétzliche Einstellung eines Mitarbeiters sowie eine Lohnanpassung fur die Mitarbeiter.

Fur die sonstigen betrieblichen Aufwendungen fielen Kosten in Héhe von 534,4 TEUR an. Dies
sind ca. 11,4 TEUR mehr als im Vorjahr.

Im Ergebnis dieser Kosten- und Erlésentwicklung schlief3t die Gesellschaft das Geschéftsjahr
2019 mit einem Jahrestberschuss in Héhe von 169,3 TEUR ab.

Insgesamt ist eine stabile Vermogens-, Finanz- und Ertragslage im Jahr 2019 zu verzeichnen.

3. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft -

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Risiken
Risiken fur die Gesellschaft bestehen auch weiterhin in der nur schwer prognostizierbaren
Entwicklung der Abwassermengen in den Verbandskommunen, die mit der wirtschaftlichen

und demographischen Situation in der Region korrespondieren.

Auch die nicht kalkulierbaren meteorologischen Einflisse, wie Starkregenereignisse und
plotzliche Schneeschmelze, aber auch langanhaltende Trockenperioden, stellen ein nicht

unerhebliches Risiko fir die Gesellschaft dar.

In der Planung 2020 und im Ausblick auf 2021 ist eine Fremd- und Regenwassermenge in
Hohe von mindestens 2.500 Tm? unterstellt worden, die aufgrund der Erfahrungen der letzten

Jahre mit hoher Wahrscheinlichkeit als sicher prognostiziert werden kann.

Ausblick

Fur das Geschéftsjahr 2020 wurde der Schmutzwasserpreis der Gesellschaft nach Beschluss
des Aufsichtsrates und der Verbandsversammiung um 0,02 EUR/m® angehoben und betragt
somit 0,79 EUR/m3.

Beteiligungsbericht 2019 17
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Hauptaufgabe der Gesellschaft im Jahr 2020 ist es nach wie vor, alle anfallenden
Abwassermengen der Stiddte und Gemeinden des Abwasserzweckverbandes
Gemeinschaftskldranlage Meilten zu (ibernehmen, zu reinigen und die gesetzlich festgelegten

Grenzwerte bei der Einleitung des gereinigten Abwassers in die Elbe einzuhalten.

Die Gesellschaft wird sich auch im Jahr 2020 auf die bestandserhaltenden Mafinahmen im

Rahmen der Durchfihrung von Ersatzinvestitionen konzentrieren.

4. Angaben gemaB § 99 Abs. 2 und 3 der Gemeindeordnung fiir den Freistaat Sachsen

Beschaftigte
Im Geschéftsjahr beschaftigte die Gesellschaft durchschnittliche 8 Mitarbeiter und einen

Geschaftsfiuhrer.

QOrgane

Geschaftsflhrer: Herr Dipl.-Ing. Hartmut Gottschling

Aufsichtsrat: Herr Bert Wendsche (Aufsichtsratsvorsitzender)
Oberbirgermeister der Grolien Kreisstadt Radebeul
Herr Olaf Raschke

Oberbirgermeister der Grolien Kreisstadt Meil3en

Herr Frank Neupold
Oberbirgermeister der Grofien Kreisstadt Coswig (bis 31.12.2019)

Herr Gerold Mann
Blrgermeister der Gemeinde Klipphausen (bis 30.09.2019)

Herr Siegfried Zenker
Blrgermeister der Gemeinde Weinbdéhla (ab 25.11.2019)

Herr Steffen Sang
Birgermeister der Gemeinde Niederau

Abschlusspriifer

Zum Abschlussprifer des Jahresabschlusses inklusive Lagebericht des Geschéaftsjahres 2018
wurde die Schneider + Partner GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,

Steuerberatungsgesellschaft, Dresden, bestellt.

Beteiligungsbericht 2019 18
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IST 2019 PLAN 2019
TEUR TEUR
Umsatzerlése 3.229,9 3.123,7
Sonstige betriebliche Ertrége 77,6 38,5
Gesamtleistung 3.307,5 3.162,1
Aufwand fur RHB und bezogene Waren -530,5 -582
Fremdleistungen -1.199,7 -1.206,5
Personalaufwand -409,8 -412.,6
Abschreibungen -341,5 -284.6
Sonstige betriebliche Aufwendungen -534 4 -537,3
Betriebsergebnis 287,3 1391
Finanzergebnis -0,1 0,0
Sonstige Steuern -4,2 -2,8
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 287,2 136,3
Ertragssteuer -117.,9 -40,3
Jahresergebnis 169,3 96,0

Diera-Zehren, 11. Mai 2020

Hartmut Gottschling

Geschéftsfuhrer

Beteiligungsbericht 2019
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Abwasserzweckverband Gemeinschaftsklaranlage MeilRen
Elbtalstrale 11
01665 Diera-Zehren

Telefon 03521 /76050
Telefax 03521 /760530
E-Mail mail@azv-meissen.de

30. September 2020
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Anlagen

2 Wasserverband Brockwitz-Rodern

| Beteiligungsiibersicht

Anschrift: Dresdner Stralle 35 Tel. 03523/943 10
01640 Coswig Fax.:03523/9 43 24
E-Mail: post@wasser-br-gmbh.de
Griindungsjahr 1992 (Griindungsbeschluss)
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Zweckverband
Stammkapital kein Stammkapital nach § 12 Abs. 2 SachsEigBG festgelegt

Gegenstand des Zweckverbandes

Der Zweckverband hat im Rahmen seiner Leistungsfahigkeit anstelle seiner Mitglieder die
Pflicht, seinen Verbandsmitgliedern bis zu den vereinbarten Ubergabestellen das von ihnen fiir
die 6ffentliche Wasserversorgung der Bevdlkerung bendétigte Trinkwasser bereitzustellen. Der
Zweckverband hat die Aufgabe, das notwendige Trinkwasser zu gewinnen, aufzubereiten, zu
speichern, ggf. zu beziehen und bis an die Ubergabestellen seiner Mitglieder heran zu verteilen.

| Finanzbeziehungen |

Die Aufwandsumlage 2019 wurde lber die WSR an den WV i.H.v. 6,5 TEUR entrichtet. Es
bestanden ferner reguldre Finanzbeziehungen, insbesondere im Zusammenhang mit der
Priifung des Jahresabschlusses durch das Rechnungspriifungsamt der Stadt Radebeul.

| Kurzfassung mit Ausziigen aus dem Rechenschaftsbericht zum 31.12.2019 |

Ertragslage

Der Wasserverband Brockwitz-Rodern konnte grundsatzlich einen positiven Jahresverlauf
2019 verzeichnen.

Der Wasserverband weist in seiner Ergebnisrechnung ein ordentliches Ergebnis i.H.v.
1.609,92 EUR aus. Hierbei standen den Ertrdgen i.H.v. 59.703,55 EUR Aufwendungen i.H.v.
58.093,63 EUR entgegen. Die Aufwendungen wurden vollumfanglich durch die Ertrage
gedeckt.

Der Jahresiiberschuss wurde der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses
zugeflihrt.

Die geringeren sonstigen ordentlichen Aufwendungen sind mafigeblich fiir die Erhéhung des
Jahresergebnisses gegeniber der Haushaltsplanung.

Entwicklung und Abdeckung der Fehlbetrage

Der Wasserverband Brockwitz-Rodern schloss das Haushaltsjahr 2019 mit einem Gesamt-
ergebnis i.H.v. 1.609,92 EUR ab. Fehlbetrage aus Vorjahren bestehen nicht.

Der Uberschuss aus dem ordentlichen Ergebnis i.H.v. 1.609,92 EUR wurde der Riicklage aus
Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses zugefiihrt. Somit erhéhte sich die Riicklage
gegeniiber dem Vorjahr von 2.204,72 EUR auf 3.814,64 EUR.
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Ergebnis
Haushaltsjahr | Haushaltsplan (fortgeschriebener Ansatz) EUR |  pehlbetrag Uberschuss
EUR EUR
2019 ordentliches Ergebnis 0,00 1.609,92 -
Sonderergebnis 0,00 - 0,00
Finanzlage

Der Verband verfligte tber ausreichend Liquiditat, um seinen Zahlungsverpflichtungen
jederzeit nachzukommen. Zum 31.12. 2019 betragen die liquiden Mittel 46.701,21 EUR.
Kassenkredite mussten nicht in Anspruch genommen werden.

Der Saldo der Zahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit hat sich gegeniiber der
Haushaltsplanung um 1.351,17 EUR erhoht.

Der Zahlungsmittelsaldo aus Finanzierungstatigkeit betragt durch die Tilgung des Darlehens
-27.000,00 EUR. Kreditaufnahmen erfolgten im Haushaltsjahr nicht.

Verschuldung

Die Verschuldung konnte durch die planmaRige Tilgung des Darlehens weiter abgebaut
werden.

Vermogenslage

Die Bilanzsumme zum 31.12.2019 hat sich gegentiber der Schlussbilanz zum 31.12.2018 um
25.650,83 EUR (0,24 %) vermindert.

Die Kapitalposition des Abwasserzweckverbandes hat sich von 9.556.690,27 EUR auf
9.558.300,19 EUR erhoht. Sie entspricht einem Anteil an der Bilanzsumme in Hohe von
89,88 %. Die Erhohung resultiert aus dem Jahresiiberschuss 2019 des ordentlichen
Ergebnisses, welcher der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses zugefiihrt
wurde.

Auf der Passivseite dominiert weiterhin das Investitionsdarlehen bei der Sparkasse MeilRen
mit 1.065.215,86 EUR und bestimmt damit 10,02 % der Bilanzsumme.

Rickstellungen wurden fiir die Priifung des Jahresabschlusses 2019 gebildet.

Die Verbindlichkeiten aus Kreditaufnahmen konnten um die Tilgung auf einen Betrag von
1.065.215,86 EUR verringert werden.

Kennzahlen und Ziele

Eigenes Personal beschaftigt der Wasserverband seit dem 01.06.2001 nicht mehr.
Erreichung der wesentlichen Ziele

Aufgabe des Wasserverbandes Brockwitz-Rodern ist die Verantwortung als Hauptgesell-
schafter der Wasserversorgung Brockwitz-Rodern GmbH (51% der Gesellschaftsanteile
Wasserverband und 49 % der Gesellschaftsanteile der DREWAG). Die notwendigen
abzusichernden Geschéfte fiir den Verband werden durch den Geschaftsfiihrer Herrn Hartmut
Gottschling in Personalunion wahrgenommen. Personalaufwendungen fiir dessen Tatigkeit
entstehen dem Verband nicht.

Angaben iiber den Stand der kommunalen Aufgabenerfiillung

Die eigentliche Erfiillung der Aufgaben ist auf die Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH

ubertragen. Aus diesem Grund finden auch keine Investitionen oder Instandhaltungs-
malnahmen des Verbandes statt.
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Prognosebericht und Risikoeinschatzung

Fur den Wasserverband Brockwitz-Rodern werden wesentliche Chancen und bestandsge-
fahrdende Risiken fir die zukiinftige Entwicklung nicht gesehen.

Die Geschaftsfiihrung geht auch fiir die Folgejahre bis 2023 von einem ausgeglichenen
wirtschaftlichen Ergebnis des Verbandes aus. Als Hauptgesellschafter der Wasserversorgung
Brockwitz-Rédern GmbH ist er direkt vom wirtschaftlichen Erfolg der Gesellschaft abhangig.
Hierbei besteht das Risiko in der Wasserabsatzentwicklung, da der Wasserpreis bis 2021 fest
vereinbart ist.

Durch die Vereinbarung mit der Gesellschaft, dass sdmtliche Zins- und Tilgungsleistungen fir
das Darlehen bei der Sparkasse Meillen ibernommen werden, ist die finanzielle Leistungs-
fahigkeit des Verbandes gegeniiber der Sparkasse Meillen gesichert. Risiken, dass die
Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH dieser Vereinbarung nicht nachkommen kann,
sind derzeit nicht erkennbar.

Die Wasserversorgung Brockwitz-Rodern GmbH erzielte im Geschaftsjahr 2019 einen
Jahresiiberschuss i.H.v. 1.064,24 TEUR, welcher zur weiteren Tilgung des bestehenden
Verlustvortrages der Gesellschaft verwendet wird. Auch fiir die Jahre 2020 bis 2023 geht die
GmbH von einer weiteren positiven Entwicklung der Jahresergebnisse aus.

| Beteiligungsbericht des Wasserverbandes Brockwitz-Rodern

Der Beteiligungsbericht des Wasserverbandes Brockwitz-Rodern fiir das Wirtschaftsjahr 2019
ist ebenfalls in der Anlage zu finden.
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Vorwort

Der Wasserverband Brockwitz-R&dern legt hiermit den Beteiligungsbericht fir das Jahr 2019
vor.

Mit der jahrlichen Berichterstattung erfilllt der Wasserverband seine gesetzliche Pflicht zur
Transparenz und Offenlegung gegeniiber den Verbandsgremien, der Verwaltung und den
interessierten Blrgerinnen und Blrgern. Zudem bietet sie die Mdglichkeit, die aktuelle
Situation der Unternehmen genauer zu beschreiben und einen Ausblick auf die weitere
Entwicklung zu geben.

Die Basis fur die Erstellung des Beteiligungsberichtes bildet das betriebswirtschaftliche
Zahlenmaterial der gepriften Jahresabschlisse 2019 der Beteiligungsgesellschaften. Zudem
enthalt der Bericht ausgewahlte Kennzahlen Uber die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage
sowie Informationen zu den Beschéftigtenzahlen, zur Zusammensetzung der

Geschéftsfuhrungen und Uberwachungsgremien.

Veranderungen im Beteiligungsportfolio gab es im Jahr 2019 nicht. Zur Erflllung seiner
offentlichen Aufgaben bedient sich der Wasserverband Brockwitz-Rédern seit dem Jahr 2001
der Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH, an welcher er als Mehrheitsgesellschafter
direkt beteiligt ist. Weiterhin besteht ein mittelbares Beteiligungsverhaltnis an der

Dienstleistungsgesellschaft Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH.

Wie bereits in den Vorjahren, konnten die Beteiligungsgesellschaften des Wasserverbandes
Brockwitz-Rédern auch im Geschéftsjahr 2019 ihre erfolgreiche Téatigkeit fortsetzen. Diese
Entwicklung zeigt, dass sich das Ubertragen kommunaler Aufgaben auf privatrechtliche
Organisationsformen bewéahrt hat. Die Aufgabenerfiilllung erfolgt zuverldssig und
verantwortungsvoll, auf hohem Qualitatsniveau sowie in wirtschaftlich angemessener Weise.
Hervorzuheben ist, dass auch wahrend der Extremwitterungslage 2019 mit Hitze und
anhaltender Trockenheit nunmehr das zweite Jahr in Folge, die Trinkwasserversorgung im
Gebiet des Wasserverbandes Uber die Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH zu jeder

Zeit gewahrleistet war.

Vor diesem Hintergrund gilt mein besonderer Dank allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
sowie den Geschaftsleitungen und Aufsichtsgremien, die mit ihrer engagierten und
verantwortungsvollen  Arbeit zur erfolgreichen  Aufgabenerfillung  durch  die

Beteiligungsgesellschaften beigetragen haben.

o* f&é h&“
Ve?bar?dg\/ Xnde%«—\
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Beteiligungen des Wasserverbandes Brockwitz-Rédern — Lagebericht

Zielsetzung und Grundlagen des Beteiligungsberichtes

Mit der Offenlegung der wirtschaftlichen Aktivitaten will der Wasserverband Brockwitz-Rddern
den Informationsbedlrfhissen der Verbandsversammlung, der Verwaltung und der

interessierten Offentlichkeit entgegenkommen.

Der vorliegende Beteiligungsbericht soll einen Uberblick Uber die Unternehmen des
Wasserverbandes geben, insbesondere Uber deren Entwicklung in der jahrlichen
Fortschreibung.

Dabei werden die einzelnen Unternehmen hinsichtlich ihres Unternehmenszweckes
beschrieben und wichtige Unternehmenskennziffern als Leistungsparameter dargestellt. Des
Weiteren enthélt dieser Bericht die namentliche Aufstellung der Geschéftsfihrung, des
Aufsichtsrates und der Vertreter in der Gesellschafterversammlung des jeweiligen

Unternehmens.

Besonderes Augenmerk wird hierbei auf die Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH

gelegt, welcher die ErfUllung der origindren Verbandsaufgabe des Wasserverbandes obliegt.

Weiterhin werden Aussagen zur Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH getroffen, an
welcher der Wasserverband Uber die Wasserversorgung Brockwitz-Rddern GmbH mittelbar

beteiligt ist.

Die Rechnungsdaten der testierten Jahresabschliisse 2019 mit den entsprechenden
Lageberichten und den dazugehorigen Prifberichten bildeten die Grundlage fir die
Ausarbeitung dieses Beteiligungsberichtes. Zum Vergleich und zur Darstellung der
Entwicklung werden die Rechnungsdaten der dem Berichtsjahr vorangegangenen zwei

Geschaftsjahre mit aufgefiihrt.

MaRgebliche Entwicklungen und Entscheidungen im Jahr 2019

Mit Grindung der Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH und der Beteiligung der
DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH als strategischer Partner zu 49 % wurden im Jahr 2001
die Strukturverdnderungen zur Konsolidierung des Wasserverbandes Brockwitz-Rédern
abgeschlossen. Auf der Grundlage des geschlossenen Betreibervertrages wurde der
Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH die Aufgabenerflliung der Uberdrtlichen

Trinkwasserversorgung Ubertragen.
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Wie in den vorangegangenen Jahren wurde auch im Berichtsjahr 2019 die Hauptaufgabe der
Gesellschaft, die kontinuierliche und qualitatsgerechte Wasserlieferung an die
Mitgliedskommunen des Wasserverbandes Brockwitz-Rédern und an ihre sonstigen

Vertragspartner, jederzeit vollumfanglich erfullt.

Zum 01.01.2012 wurde der seit 2009 geltende Wasserpreis gem&R der Entscheidung der
Gesellschafter von netto 0,84 EUR/m?® auf netto 0,94 EUR/m?® angehoben. Diese Anpassung
stellt eine Mallnahme zur Sicherung der kiinftigen Leistungsféhigkeit der Gesellschaft dar und
ist u. a. Bestandteil einer im Jahr 2008 abgeschlossenen und notariell beurkundeten
Zusatzvereinbarung zum Konsortialvertrag zwischen dem Wasserverband Brockwitz-Rédern
und der DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH.

Die Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH schloss das Geschéftsjahr 2019 mit einem
Jahresiberschuss in Héhe von TEUR 1.064 (im Vorjahr TEUR 1.324) ab. Grund fir die im
Vergleich zum Vorjahr eingetretene Ergebnisminderung sind der geringere Wasserabsatz
sowie die hoéheren Aufwendungen fiir bezogene Leistungen infolge stérungsbedingter

Malinahmen im Rohrnetz.

Auch im Geschaftsjahr 2019 erbrachte die Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH neben
dem Kerngeschéft wieder Betriebsfihrungsleistungen im kaufmannischen Bereich, welche
sich erlossteigernd auswirkten. Dieses zusétzliche Geschaftsfeld soll auch weiterhin

beibehalten werden.

Im Investitionsbereich erfolgten im Wesentlichen MafRinahmen zur Ertlichtigung der
Wasserfassungsanlagen des Wasserwerkes Rédern, Ersatzmalnahmen im
Wasserverteilungssystem  sowie MalRnahmen zur Qualitdtssicherung und des
Anlagenschutzes. Weiterhin wurden die Leistungen zur dinglichen Sicherung des

Leitungsbestandes entsprechend der gesetzlichen Bestimmungen fortgefiihrt.

Zum 01.05.2002 erfolgte die Beteiligung der Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH zu
60 % an der Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH als mittelbare Beteiligung des

Wasserverbandes.

Die Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH wurde am 01.08.2000 unter dem Namen

M+D Kommunalservice GmbH als zundchst rein privatrechtliches Unternehmen gegrindet.
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Hauptaufgabe dieses Unternehmens ist die Erledigung von technischen Dienstleistungen im
kommunalen Trinkwasserver- und Abwasserentsorgungsbereich. Diese Leistungen werden
zur Erflllung offentlicher Aufgaben im Zusténdigkeitsbereich der jeweiligen Kommune

erbracht.

Zielsetzung der Beteiligung der Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH an der
Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH ist es, das Dienstleistungsangebot zu erweitern.
So soll vor allem fur die Verbandsmitglieder im Bereich Trinkwasser durch die Verantwortung
in ,einer Hand" und damit verbunden durch bessere Einfluissnahmemadglichkeiten eine
durchgéngig qualitativ hochwertige Versorgung, begonnen bei der Aufbereitung, Uber die

Verteilung bis zur Abnahme durch den Endverbraucher, gewahrleistet werden.

Die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der Kommunalservice Brockwitz-Rddern GmbH spiegelt
sich in der anhaltend stabilen Lage der Gesellschaft wider, welche auch auf gezieltes
Kostencontrolling zurlickzufihren ist.

Die Umsatzerlése im Geschéftsjahr 2019 belaufen sich auf 2.743 TEUR. Im Vergleich zum
Vorjahr ist hier ein Anstieg um 301 TEUR zu verzeichnen, der auf eine bessere Auftragslage
im Geschéftsjahr zurlickzufiihren ist.

Die Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH schloss das Geschaftsjahr 2019 mit einem
Jahrestberschuss in Héhe von TEUR 96 (Vorjahr TEUR 486) ab.

Ausblick
Die wirtschaftliche Situation der Beteiligungsgesellschaften des Wasserverbandes Brockwitz-
Roédern ist als gefestigt und stabil zu bewerten. Die erldswirksamen Vertrdge sind langfristig

gebunden. Derzeit bestehen fiir die Gesellschaften keine bestandsgefahrdenden Risiken.

Far die Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH bleiben nach wie vor die jeweiligen
Witterungsbedingungen sowie die wirtschaftlichen und demographischen Entwicklungen in
der Region maflgebliche Faktoren, die sich auf den Wasserabsatz und damit auf das
Betriebsergebnis direkt auswirken.

Der Schwerpunkt bei der kinftigen Investitionstatigkeit wird in der bautechnischen und

technologischen Ertlichtigung und Erhaltung der bestehenden Versorgungsanlagen liegen.

Fur den Zeitraum ab dem Jahr 2022 sind fir die Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH
auf Grund der ausgesprochenen Kindigungen des Konsortialvertrages und des
Gesellschaftsvertrages durch den Wasserverband sind zum jetzigen Zeitpunkt keine

Prognosen fiir die Entwicklung der Gesellschaft méglich.
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Zielstellung fur die Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH bleibt weiterhin, die
technischen Dienstleistungsaufgaben auf dem Sektor der Trinkwasserver- und

Abwasserentsorgung zu festigen und auszubauen.
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Beteiliqungsiibersicht — Graphische Darstellung (Stand 31.12.2019)

BlrockWwil

Kommung
Bhiockiwitz-IRouE
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Einzeldarstellung der Unternehmen
in Privatrechtsform

1. Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH

2. Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH
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1. Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH

1.1 Beteiligungsiibersicht

Name: Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH

Anschrift; Dresdner Strafle 35, 01640 Coswig

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Handelsregister: Amtsgericht Dresden; Nr.: HRB 19084
Gesellschaftsvertrag: 26. Oktober 2000 mit Nachtrag vom 4. September 2001
Stammkapital: 25.000,00 EUR

Gesellschafter und Wasserverband Brockwitz-Rédern

Anteile: 12.750 EUR (51 % der Gesellschaftsanteile)

DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH
12.250 EUR (49 % der Gesellschaftsanteile)

Gegenstand des

Unternehmens: Gegenstand der Gesellschaft ist die Versorgung der
Verbandsgemeinden des Wasserverbandes Brockwitz-Rédern
mit Trinkwasser. Die Gesellschaft errichtet, betreibt, unterhalt und
erweitert im Bedarfsfall Anlagen zur Wassergewinnung,
-aufbereitung, -speicherung und Hauptverteilung.

Weiterer Unternehmenszweck sind die Erzeugung, der Ankauf
und der Verkauf von Wasser, der Erwerb, die Pachtung und die
Verpachtung von Grundstiicken und Anlagen sowie die Errichtung
und der Betrieb von Anlagen, die zur Erreichung der vorgenannten
Zwecke geeignet oder bestimmt sind.

Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschéften
berechtigt, die der Erreichung oder Foérderung des
Gesellschaftszweckes unmittelbar oder mittelbar dienen. Sie kann
sich hierbei anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen
beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und
Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten. Sie darf
Zweigniederlassungen griinden.
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1.2 Finanzbeziehungen

Leistungen der Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH an den

Wasserverband Brockwitz-Roédern in TEUR

Gewinnabfiihrungen 0

Sonstiges (Schuldendienst der GmbH an den Verband zur Zins- u. Tilgungsleistung fiir 625
Verbindlichkeiten des Verbandes) ’

Leistungen des Wasserverbandes Brockwitz-Rédern an die
Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH

Verlustabdeckungen
Sonstige Zuschiusse
Ubernommene Biirgschaften
Sonstige Vergunstigungen

(@l iie) o]

1.3 Organe der Gesellschaft

Gesellschafter-
versammlung: Im Berichtsjahr 2019 wurden die Gesellschafter in der
Gesellschafterversammlung wie folgt vertreten:

Herr Olaf Raschke

Oberbiirgermeister der Grof3en Kreisstadt Meiften

als Vertreter des Wasserverbandes Brockwitz-Rédern
und dessen Verbandsvorsitzender

Herr Dr. Frank Brinkmann
Geschaftsfihrer der DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH
als Vertreter der DREWAG

Frau Ursula Gefrerer
Geschaftsfihrerin der DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH
als Vertreterin der DREWAG

Beisitzer fiir den Wasserverband Brockwitz-Rédern:

Herr Jorg H&nisch
Burgermeister der Gemeinde Moritzburg

Herr Steffen Sang
Burgermeister der Gemeinde Niederau
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Aufsichtsrat: Dem Aufsichtsrat gehorten im Berichtsjahr folgende Mitglieder
an:
Vorsitzender: Herr Frank Neupold (bis 31.12.2019)
Oberblrgermeister der Grofen Kreisstadt Coswig
Stellvertretender Herr Dr. Frank Brinkmann
Vorsitzender: Geschéftsfihrer der DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH
Mitglieder: Herr Bert Wendsche
Oberbirgermeister der GrofRen Kreisstadt Radebeul
Herr Olaf Raschke

Oberbirgermeister der GroRen Kreisstadt Meiflzen

Herr Gerold Mann (bis 30.09.2019)
Birgermeister der Gemeinde Klipphausen

Herr Siegfried Zenker (ab 11.11.2019)
Blrgermeister der Gemeinde Weinbdéhla

Herr Steffen Sang
Birgermeister der Gemeinde Niederau

Frau Ursula Gefrerer
Geschaftsfithrerin der DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH

Herr Ulrich Sucolowsky (bis 31.12.2019)
Bereichsleiter der DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH

Herr Gerd Kaulful? (bis 31.12.2019)
Geschéaftsfithrer der DREWAG Netz GmbH

Geschaftsfilhrer: Herr Hartmut Gottschling, Dipl.-Ingenieur

Herr Gunter Menzel, Dipl.-Ingenieur

1.4 Sonstige Angaben

Anzahl der Mitarbeiter: 14 davon 2 Geschéftsflihrer
(durchschnittlich) 12 Arbeithehmer
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Bestellter Abschlussprifer: Dr. Zielfleisch & Partner mbB
Wirtschaftspriffungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft

Bilanz PLAN

2019 (TEUR) | 2019 (TEUR) | 2018 (TEUR) | 2017 (TEUR)
Anlagevermégen 15.818 15.853 16.308 16.886
Umlaufvermodgen 705 541 739 764
Rechnungsabgrenzungsposten 18 5 8 15
Bilanzsumme Aktiva 16.541 16.399 17.055 17.665
Eigenkapital 11.967 11.422 10.903 9.579
Sonderposten flr Investitionen 1.324 1.299 1.402 1.481
Ruckstellungen 78 70 92 92
Verbindlichkeiten 3.172 3.608 4,658 6.513
Bilanzsumme Passiva 16.541 16.399 17.055 17.665
Gewinn.und Verlustrechnung PLAN

2019 (TEUR). | 2019 (TEUR) | 2018 (TEUR) | 2017 (TEUR)
Umsatzerldse 6.452 5.809 6.574 6.006
Andere aktivierte Eigenleistungen 3 0 6 7
Sonstige betriebliche Ertrage 105 95 114 132
Matenalaufwgnd u. Aufwendungen fur 3 470 3,050 3292 3.013
bezogene Leistungen
Personalaufwand 913 929 920 867
Abschreibungen 746 737 781 814
Sonstige betriebliche Aufwendungen 321 315 330 321
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
(Kostentibernahme Wasserverband) 35 34 37 37
Ergebnis nach Steuern 1.075 839 1.334 1.093
sonstige Steuern 11 11 10 11
Jahresiiberschuss / -fehibetrag 1.064 828 1.324 1.082
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Bilanz- und Leistungskennzahlen
(%-Angaben im Rundungsbereich)
- PLAN
2019 2019 2018 2017

Vermégens- und Kapitalstruktur

Abschreibungen (TEUR) 746 737 781 814

Neuinvestitionen (TEUR) 259 365 209 202

Investitionsdeckung o ~

(Abschreibungen zu Neuinvestitionen) 288,0 % 201 ,9 % 373,17 % 403,0 %

Anlagevermdgen (TEUR) 15.818 15.853 16.308 16.886

Gesamtkapital/Bilanzsumme (TEUR) 16.541 16.399 17.055 17.665

Anlagenintensitat ; . 5 5 .

(Anlagevermogen zum Gesamtkapital) 95,6 % 96,7 % 95,6 % 95,6 %

Fremdkapital (TEUR) , 4.573 4.977 6.152 8.086

Fremdkapitalquote o

(Fremdkapital zur Bilanzsumme) 27,6 % 30,3 % 36,1 % 45,8 %

Eigenkapital (TEUR) 11.967 11.422 10.903 9.579

Eigenkapitalquote ~ ,

(Eigenkapital zur Bilanzsumme) 72,3 % 69,7 % 63,9 % 54,2 %

Verbindlichkeiten (TEUR) 3.172 3.608 4.658 6.513

Umlaufvermdgen (TEUR) 705 541 739 764

Effektivverschuldung (TEUR) o

(Verbindlichkeiten ./. Umlaufvermogen) 2-;467 3.067 3.919 5.749

Kurzfristige Verbindlichkeiten (TEUR) 1.668 1.331 1.541 1.470

Kurzfristige Liquiditat . . - .

(Umlaufvermogen zu kurzfristigen Verbindlichkeiten) 42,3 % 40,6 % 47,9 % 52,0 %

Ergebnisstruktur

Jahrestberschuss/-fehibetrag (-) (TEUR) 1.064 828 1.324 1.082

Eigenkapitalrendite

(Jahrestiberschuss zum Eigenkapital) 8,9 % 2% 12,1 % 13%

Gesamtkapitalrendite

(Jahresitberschuss + Fremdkapitalzinsen zum 8,7 % 53% 8,0 % 6,3 %

Gesamtkapital) :

Mengenbilanz

verkaufte TW-Menge (Tm9) 6.768,0 6.040,0 6.863,0 6.253,5
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1.6 Lagebericht 2019

1 Geschaft und Rahmenbedingungen

Die Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH (nachfolgend Gesellschaft genannt) hat ihre
Hauptaufgabe fUr eine vertragsgemaRe Wasserlieferung an die Stadte und Gemeinden des
Wasserverbandes Brockwitz-Rédern und weiterer Abnehmer jederzeit erfullt.

Der Wasserabgabepreis fir die Stadte und Gemeinden des Wasserverbandes Brockwitz-
Radern belauft sich seit dem 1. Januar 2012 auf EUR 0,94 je m® (netto) und steht mit den
bereits im Jahr 2008 aktualisierten Wasserabgabevertrdgen im Einklang. Der
Wasserabgabepreis sichert eine bestandige Fortsetzung der wirtschaftlichen Entwicklung der
Gesellschaft entsprechend den von den Gesellschaftern festgeschriebenen Vorgaben.

Die Gesellschaft hat auch im Geschéftsjahr 2019 die ihr durch Dritte UObertragenen
kaufméannischen Dienstleistungen zuverldssig erfiillt. Die Ertragslage bei kaufmé&nnischen
Dienstleistungen fur Dritte ist stabil geblieben. Dieses Geschaftsfeld ist durch die Gesellschaft
auch weiterhin zu behaupten. Andere Geschéaftsfelder mit signifikantem Erlészuwachs
erschlieen sich durch die Gesellschaft nicht.

Im Jahr 2008 sind weitergehende Malinahmen zur Sicherung der Leistungsféhigkeit der
Gesellschaft beschlossen worden. Diese Malinahmen wurden durch die beiden Gesellschafter
Wasserverband Brockwitz-Rédern und DREWAG - Stadtwerke Dresden GmbH (nachfolgend
DREWAG genannt) in einer Zusatzvereinbarung zum Konsortialvertrag notariell
festgeschrieben. Damit liegen fur die Geschéftsfihrung bis zum Jahr 2021 verbindliche
Regelungen der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen fur die Gesellschaft vor.

Die Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH ist Gesellschafterin der Kommunalservice
Brockwitz-Rédern GmbH mit Sitz in Coswig; sie héalt einen Anteil von 80 % der
Gesellschaftsanteile bei einem Stammkapital von EUR 25.000,00. Die Kommunalservice
Brockwitz-Rédern GmbH erflllt zuverlassig die ihr von Stadten und Gemeinden, vor allem aus
dem Landkreis Meifen, Ubertragenen Leistungen und hat somit die Geschéaftsentwicklung
weiter stabilisiert.

2 Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die Gesellschaft erzielte im Geschéftsjahr 2019 einen Jahresuberschuss von TEUR 1.064
(Vorjahr TEUR 1.324).

Damit wurde das Vorjahresergebnis nicht erreicht. Die gegentber dem Vorjahr eingetroffene
Ergebnisminderung begriindet sich einerseits aus den gegenlber dem Vorjahr geringer
ausgefallenen Umsatzerlésen Trinkwasser infolge eines geringeren Wasserabsatzes und
andererseits aus hoher ausgefallenen bezogenen Leistungen infolge stérungsbedingter
Maflinahmen im Rornetz.

An die im Wasserverband Brockwitz-Rédern zusammengeschlossenen Stadte und
Gemeinden wurden insgesamt 6.243 Tm?® Trinkwasser geliefert (Vorjahr 6.405 Tm?®). Damit
wurde der seit Aufnahme der Geschéftstatigkeit im Jahr 2001 zweithdchste Trinkwasserabsatz
erzielt.
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Die Weiterverteilung an andere Abnehmer aulerhalb des Verbandsgebietes ist gegentber
dem Vorjahr (458 Tm?3) mit 525 Tm? erneut angestiegen. Dieser Anstieg ist aus einer héheren
Wasserlieferung an die DREWAG in den Dresdener Nordraum begrindet. Die
Weiterverteilung betrifft im Wesentlichen Wasserlieferungen an die DREWAG fur die
Trinkwasserversorgung des Dresdner Nordraumes (408 Tm?), an die Wasserversorgung
Riesa/Groftenhain GmbH (46 Tm?®) und an den Zweckverband Wasserversorgung Meil3ner
Hochland (60 Tm?).

Das Wasseraufkommen teilt sich in die durch die DREWAG gelieferte Trinkwassermenge in
Hoéhe von 4.973 Tm? (Vorjahr 4.968 Tm?®) und dem Eigenaufkommen der Gesellschaft in Hohe
von 1.942 Tm® (Vorjahr 2.010 Tm?®) auf. Das Eigenaufkommen der Gesellschaft wurde
ausschlieRBlich durch das Wasserwerk Rédern realisiert. Der Wasserbezug durch den
Wasserzweckverband Freiberg in Héhe von 9 Tm?® (Vorjahr 9 Tm?® vervollstandigt das
Jahresaufkommen 2019.

Wasserabsatz und Wasseraufkommen haben sich folgendermafien entwickelt (%-Angaben im
Rundungsbereich):

Entwicklung des Wasserabsatzes

Wasserabsatz in Tm? Vergleich in %
Stadte und Ist Plan Ist Ist 2019 zu  Ist 2019 zu
Gemeinden 2018 2019 2019 Ist 2018 Plan 2019
Coswig 992,8 900,0 941.,4 -5,2 +4.6
Diera-Zehren 143,8 130,0 139,8 -2,8 +7,5
Ebersbach 131,0 120,0 126,0 -3,8 +5,0
Klipphausen 166,7 120,0 140,8 -15,5 +17,3
MeilRen 1.448,9 1.300,0 1.448,7 0 +11,4
Moritzburg 437,9 400,0 411,5 -6,0 +2,9
Niederau 189,8 170,0 183,1 -3,56 +7,7
Radebeul 1.847.8 1.550,0 1.819,7 -1,5 +17.,4
Radeburg 428,7 370,0 4239 -11 +14,6
Klipphausen (OT Triebischtal) 136,6 130,0 136,4 0 +4.9
Weinbohla 481,0 440,0 471,5 -2,0 +7,2
Zwischensumme 6.405,0 5.630,0 6.242.8 -2,5 +10,9
WV Riesa-Groflienhain 44 6 40,0 46,4 +4,0 +16,0
Eigenbetrieb BH 10,5 10,0 10,9 +4,8 +9.0
ZV MHL 55,5 60,0 60,1 +8,3 0
DREWAG 347 4 300,0 407,8 +17 .4 +35,9
Gesamtsumme 6.863,0  6.040,0 6.768,0 -1,0 +12,0
Entwicklung des Wasseraufkommens
Wasseraufkommen in Tm? Vergleich in %
Ist Plan Ist Ist2019zu Ist 2019 zu
Kapazitaten 2018 2019 2019 Ist 2018 Plan 2019
DREWAG Bezug 4.967.6 4.370,0 4.973,0 +0,1 +13,8
ZVW Freiberg Bezug 8,8 9,0 8,7 -1,1 -3,3
WW Rédern 2.009,8 1.710,0 1.942.0 -3,4 +13,6
Gesamt 6.986,2 6.089,0 6.923,7 -1,0 +13,7
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Die Bilanz der Gesellschaft bildet die fir ein Unternehmen der Wasserversorgung typische
Struktur ab.

Die Bilanzsumme der Gesellschaft hat sich gegenliber dem Vorjahr um TEUR 514 auf
TEUR 16.541 vermindert.

Die Aktivseite ist im Wesentlichen durch das Anlagevermdégen in Hohe von TEUR 15.818
gepragt. Den im Jahr 2019 erfolgten Abgé&ngen und Abschreibungen von insgesamt TEUR 749
stehen Zugange in Hohe von TEUR 259 gegentber. Das Anlagevermdgen hat sich somit um
TEUR 490 verringert. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind im Wesentlichen
durch Forderungen aus Wasserlieferungen gepragt und befinden sich annahernd auf
\orjahresniveau.

Auf der Passivseite hat sich wegen des im Jahr 2019 erzielten Jahrestberschusses von
TEUR 1.064 das Eigenkapital auf TEUR 11.967 (Vorjahr TEUR 10.903) erhéht. Férdermittel
und Zuschuisse Dritter zuzlglich Baukostenzuschiisse sind im Jahr 2019 nicht an die
Gesellschaft geflossen. Die Sonderposten haben sich insgesamt um TEUR 78 vermindert. Am
Bilanzstichtag belaufen sich die Rlckstellungen auf insgesamt TEUR 78 (Vorjahr TEUR 92).
Die Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern wurden um TEUR 1.470 vermindert.
Darunter fallen im Wesentlichen mit TEUR 1.500 die anteilige Tilgung des von der DREWAG
gewahrten Gesellschafterdarlehens und mit TEUR 27 die Tilgung des vom Gesellschafter
Wasserverband  Brockwitz-Rédern  durchgereichten Darlehens. Die  konsequente
Entschuldungsstrategie der Gesellschaft konnte somit fortgesetzt werden.

Dem Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit von TEUR 1.778 stehen Mittelabflisse aus
der Investitionstatigkeit von TEUR 259 und aus Finanzierungstétigkeit von TEUR 1.562
gegenlber. Insgesamt hat sich der Liquiditdtsstand um TEUR 43 auf TEUR 177 vermindert.

Die Liquiditatssteuerung ist an der mit den Gesellschaftern DREWAG und Wasserverband
Brockwitz-Rodern getroffenen Regelung gebunden, wonach freie Liquiditadt zur Tilgung der
gewahrten Gesellschafterdarlehen einzusetzen ist.

3 Investitionen

Im Geschéftsjahr 2019 wurden Anschaffungen und Investitionen in Héhe von insgesamt
TEUR 259 realisiert. Diese entfallen im Wesentlichen auf die Ertlchtigung der
Wasserfassungsanlagen fur das Wasserwerk Ro&dern, auf Ersatzmalnahmen im
Wasserverteilungssystem, auf MaRnahmen zur Qualitatssicherung und des Anlagenschutzes
sowie auf die im Zusammenhang mit den Bestimmungen des
Grundbuchbereinigungsgesetzes (GBBerG) stehenden Kosten zur Eintragung von
Dienstbarkeiten zur dinglichen Sicherung von im Besitz der Gesellschaft befindlichen
Trinkwasserleitungen.
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4 Chancen und Risikobericht

Die Geschéaftsabldufe der Gesellschaft basieren vor allem auf dem bestehenden
Konsortialvertrag und dem Gesellschaftervertrag sowie dem

o zwischen der DREWAG und der Geselischaft abgeschlossenen Darlehensvertrag,

o zwischen dem Wasserverband Brockwitz-Rédern und der Gesellschaft abgeschlossenen
Finanzierungsvertrag fir Zins- und Tilgungsleistungen bei dem im Wasserverband
Brockwitz-Rédern verbliebenen Darlehen,

¢ zwischen dem Wasserverband Brockwitz-Rédern und der Gesellschaft abgeschlossenen
Betreibervertrag,

e zwischen der DREWAG und der Gesellschaft abgeschlossenen Wasserliefervertrag,

¢ mit jeder Kommune des Versorgungsgebietes abgeschlossenen Wasserliefervertrag.

Fur die Gesellschaft wurden die im Jahr 2007 beauftragten gutachterlichen Empfehlungen
Uber die wirtschaftliche Weiterentwickiung der Gesellschaft fur den Zeitraum bis 2021
umgesetzt und am 2. Juni 2008 mit einer Zusatzvereinbarung des am 14. Mai 2001
geschlossenen Konsortialvertrags notariell beurkundet. Kernpunkte der darin getroffenen
Regelungen sind die Anpassung der Wasserlieferpreise mit den Mitgliedern des
Wasserverbandes Brockwitz-Rédern, die Beibehaltung des Wasserwerkes Rédern mit einer
Kapazitat von taglich 3.550 m?® im Grundlastbetrieb (Regelbetrieb), der Erwerb der
Hauptverteilungsleitung Radebeul und die Méglichkeit im Falle einer durch Preisanpassungen
nicht mehr gedeckten und zu vertretenden Kostenentwicklung, Preiserhdhungen gegeniiber
den Kommunen des Versorgungsgebietes durchzufiihren. Auflerdem bekréftigen die
Gesellschafter ihr gemeinsames Ziel einer bis zum 31. Dezember 2021 vollstédndigen
Entschuldung der Gesellschaft.

Uberdies hat die Gesellschaft Planungssicherheit fur die kinftige Bewirtschaftung der
Eigenversorgungsaniage Wasserwerk Rd&dern erhalten. Die zustandige Behdrde ist der
Antragstellung Uber die weitere Wassernutzung durch die Wasserfassung Rédern gefolgt und
hat die dafir erforderliche Genehmigung erteilt. Auf Grund der aktuellen
Trinkwasserversorgungskonzeption wird kinftig nur noch das Wasserwerk Rdédern als
Eigenerzeugungsanlage der Gesellschaft benétigt. Alle anderen seit dem Jahr 2001
(Wasserwerk Coswig |) oder zu einem spéteren Zeitpunkt (Wasserwerk Meifl3en-
Siebeneichen) in Reserve gesteliten Trinkwassergewinnungs- und -aufbereitungsanlagen
wurden seit ihrer AuBerbetriebnahme nicht mehr reaktiviert und werden vor dem Hintergrund
der aktuellen Trinkwasserversorgungskonzeption in der Zukunft auch nicht mehr benétigt.

Mit der erteilten wasserrechtlichen Genehmigung einerseits und dem mit der DREWAG seit
dem Jahr 2001 bestehenden Wasserbezugsvertrag andererseits, sind nach heutigem Stand
keine technischen Risiken fur eine vertragsgemale Wasserlieferung durch die Gesellschaft
erkennbar.
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Fur die Gesellschaft bestehen derzeit keine bestandsgefdhrdenden Risiken. An dieser
Einschitzung halt die Geschéftsfihrung auch vor dem Hintergrund der im Jahr 2009
getroffenen Entscheidung des Bundesgerichtshofes (BGH) Uber Wasserpreise sowie einer
bereits im Jahr 2013 veranlassten vertraglichen Anderung der Wasserlieferung an die
Gemeinde Ebersbach fUr die Ortsteile Bieberach, Ebersbach, Naunhof und Rédern fest.
Dieser Anderung liegt der Eintritt der Wasserversorgung Riesa/GroRenhain GmbH in den
Wasserlieferungsvertrag vom 07.12.2000/06.02.2001 auf Grund der Ausgliederung des
Regiebetriebs ,Trinkwasserversorgung” der Gemeinde Ebersbach zur Aufnahme auf die
Wasserversorgung Riesa/Groflenhain  GmbH nach § 168 UmwG im Wege der
Gesamtrechtsnachfolge zugrunde. Der Ausgliederung des Regiebetriebes
,Trinkwasserversorgung® der Gemeinde Ebersbach wurde seitens des Rechts- und
Kommunalamtes im Landratsamt Meilen als die fiur die Gemeinde Ebersbach zusténdige
Rechtsaufsichtsbehtrde zugestimmt. Demnach ist seit dem 1. August 2013 die
Wasserversorgung Riesa/GroRenhain GmbH Empfangerin der Wasserlieferung. Die fur die
Erlésentwicklung maflgebenden Wasserlieferungs- und Dienstleistungsvertréage sind mit einer
langen Laufzeit gebunden worden. Die Entwicklung der Wasserpreise wurde mit den
Mitgliedern des Wasserverbandes Brockwitz-Rédern langfristig bis zum 31. Dezember 2021
vereinbart.

AuBRerdem ist die Gesellschaft durch das vom Gesellschafter DREWAG gewéhrte
Gesellschafterdarlehen mit einer Kreditlinie von bis zu EUR 17,5 Mio. jederzeit zahlungsfahig.

Die unterjdhrige  Geschéftsentwicklung  bildet die  Gesellschaft zeitnah im
SAP-Buchungssystem ab. Auf dieser Grundlage basiert ein monatliches Controlling des
Geschéaftsganges. AuRerdem nimmt die Gesellschaft in regelmaRigen Abstdnden eine
Risikoabschatzung vor. Damit koénnen Risiken der unterjdhrigen Geschéftsentwicklung
rechizeitig festgestellt und geeignete Gegenmafihahmen entwickelt werden.

MaRgeblich fur das Betriebsergebnis bleibt das Risiko der Wasserabsatzentwicklung, die in
dem Versorgungsgebiet vor allem auch durch die Witterungslage in der Vegetationsperiode
gepragt ist. Fur die Wasserabsatzentwicklung der kommenden Jahre kénnen keine
schlUssigen Prognosen erstellt werden. Auch die von den Stadten und Gemeinden des
Wasserverbandes Brockwitz-Rédern im Betrachtungszeitraum bis zum Jahr 2020
eingeschatzte Bevolkerungs- und Wasserbedarfsentwicklung gibt keine Hinweise auf einen
signifikanten Zuwachs des Wasserabsatzes. Andererseits ist in den Jahren 2018 und 2019
eine klimatologisch bedingte Absatzsteigerung durch l&nger anhaltende Trockenperioden zu
verzeichnen.

Besondere Beachtung findet kinftig auch weiterhin die technische Entwicklung des
betriebsnotwendigen Anlagenbestandes entsprechend den mit der Trinkwasserverordnung
(TVO) verbundenen Anforderungen. Die damit verbundenen MaRnahmen stehen mit der in
der Zusatzvereinbarung des am 14. Mai 2001 abgeschlossenen Konsortialvertrages
aufgenommenen Regelung des Wasserbezuges von der DREWAG im engen
Zusammenhang. Dabei wird die Erhaltungsstrategie fir das Wasserwerk Rdédern einen
besonderen Schwerpunkt bilden.

Wie in den Vorjahren, wurde auch fir 2019 keine bilanzielle Vorsorge flir ggf. anstehende
Entschadigungsleistungen fir grunddienstrechtliche Angelegenheiten getroffen. Auf Grund
der bisherigen Erkenntnisse schéatzt die Geschaftsfuhrung das Risiko von entstehenden
Zahlungsverpflichtungen als gering ein.

Das Personalentwicklungskonzept sieht keinen Zuwachs des Personalbestandes vor. Die
Gesellschaft greift fur bestimmte Leistungen des Anlagenbetriebes und der
Anlageninstandhaltung bereits auf fremde Dienstleistungen zuriick.
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5 Prognosebericht

Mit den fur die Gesellschaft geltenden Geschéftsgrundlagen sowie aus den abgeschlossenen
Vereinbarungen — insbesondere zur Wasserlieferung und zum Wasserbezug — erwartet die
Geschéftsfuhrung for 2020 und 2021 eine erfolgreiche Fortsetzung der wirtschaftlichen
Entwicklung. Diese Einschatzung trifft auch auf die Einhaltung der Verpflichtungen zur Tilgung
des von der DREWAG bereitgesteliten Gesellschafterdarlehens sowie auf die zu erfiillenden
Zins- und Tilgungsleistungen fur das Darlehen beim Gesellschafter Wasserverband Brockwitz-
Raédern zu und ist regelmaRiger Bestandteil der Berichterstattung an die Aufsichtsgremien der
Gesellschaft.

Far den Zeitraum ab 2022 sind derzeit auf Grund der vom Mehrheitsgesellschafter
Wasserverband Brockwitz-Rédern am 4. Dezember 2018 form- und fristgeman
ausgesprochenen Kindigungen des Konsortialvertrages vom 14. Mai 2001 und des
Gesellschaftsvertrages vom 4. September 2001 keine Prognosen fir die technische und die
wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft méglich. Die unternehmerische Fuhrung durch
die DREWAG Stadtwerke Dresden GmbH endet am 31. Dezember 2021.

Die Umsatz- und Ergebnisentwicklung des Geschéftsjahres 2020 und des Folgejahres 2021
orientiert sich vor allem auf dem seit 1. Januar 2012 wirksamen Wasserabgabepreis, auf die
Beibehaltung von Dienstleistungen gegentiber anderen Dritten sowie auf die Einhaltung der
im Konsortialvertrag aufgenommenen Regelung Fremdbezug und Eigenaufkommen von
Trinkwasser.

Der Wirtschaftsplan enthalt fur das Geschaftsjahr 2020 Umsatzerlése von ca. EUR 5,9 Mio.
und ein Jahresergebnis von ca. TEUR 964.

Auf Grund der fur die wirtschaftliche Starkung weitestgehend abgeschlossenen Malinahmen,
richtet die Gesellschaft ihre Anstrengungen unverédndert auf die bautechnische und
technologische Erhaltung und Ertlichtigung der betriebsnotwendigen Anlagen. Hierbei sind vor
allem die bautechnischen und technologischen Anlagen der Wasserfassung und des
Wasserwerkes Rédern sowie die Rekonstruktion von sanierungsbeddrftigen Wasserspeicher-
und Férderanlagen (Hochbehalter und Pumpwerke) hervorzuheben. Die damit verbundenen
MaRnahmen stehen im Einklang mit der geltenden Wasserversorgungskonzeption der
Gesellschaft sowie den in den wasserrechtlichen Genehmigungen enthaltenen Bedingungen.

Die Personalplanung der Gesellschaft geht auch im Geschéftsjahr 2020 unveréndert von zwolf
aktiven  Beschéftigungsverhaltnissen  zuzlglich zwei  Geschéftsfihrer aus.  Die
Beschaftigungsverhéltnisse  sichern auch die mit der Gesellschaft vereinbarten
kaufmannischen Dienstleistungen fir den Wasserverband Brockwitz-Rédern, den
Abwasserzweckverband Gemeinschaftsklaraniage Meifl3en, die
Abwasserentsorgungsgesellschaft Meitner Land mbH und die Kommunalservice Brockwitz-
Rédern GmbH.

Fur die Beteiligungsgeselischaft Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH ist das
Controllingsystem beizubehalten. Diese Gesellschaft verzeichnet in den Geschéftsbereichen
Betriebsfihrung und Instandhaltung/Neubauleistungen stabile Geschéaftsabldufe. Nach
heutiger Einschatzung liegen keine Hinweise auf eine risikobehaftete Beteiligung vor. Die
Beteiligungsgesellschaft erwirtschaftet ihre Ergebnisse auch kinftig Uberwiegend im
unterjahrigen Auftragsgeschéft fur die Mitglieder des Wasserverbandes Brockwitz-Rddern.

Coswig, 5. Marz 2020

Hartmut Gottschling Gunter Menzel
Geschéftsfihrer Geschéftsflihrer
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2. Kommunalservice Brockwitz-Rodern GmbH

2.1 Beteiligungsiibersicht

Name: Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH

Anschrift: Dresdner Stralte 35, 01640 Coswig
Tel.: 03523/77 41 20
Fax.: 03523/77 41 19

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Handelsregister: Amtsgericht Dresden; Nr.: HRB 18848

Gesellschaftsvertrag: 1. August 2000 mit Nachtrag vom 5. Juni 2002

Stammkapital: 25.000,00 EUR

Gesellschafter: Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH
15.000 EUR (60 % der Gesellschaftsanteile)
Rolf Dietz

5.000 EUR (20 % der Geselischaftsanteile)

Stephan Meng
5.000 EUR (20 % der Gesellschaftsanteile)

Gegenstand des

Unternehmens: Das Betatigungsfeld der Kommunalservice Brockwitz-Rédern
GmbH umfasst hauptsdchlich Dienstleistungsaufgaben im
Trinkwasserver- und Abwasserentsorgungsbereich, die Planung,
den Bau und den Betrieb von Anlagen der Wasserver- und
Abwasserentsorgung fur Dritte einschlieRlich der Ubernahme aller
damit verbundenen Nebenarbeiten, kommunale Beratung zur
Wasserver- und Abwasserentsorgung sowie die Ubernahme
weiterer Tatigkeiten aus dem kommunalen Aufgabenbereich.

2.2 Finanzbeziehungen

Leistungen der Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH an den

Wasserverband Brockwitz-Rédern in TEUR

Gewinnabfihrungen 0

L.eistungen des Wasserverbandes Brockwitz-Rédern an die
Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH

Verlustabdeckungen
Sonstige Zuschiisse
Ubernommene Biirgschaften
Sonstige Verglinstigungen

o0 |0|o
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2.3 Organe der Gesellschaft

Gesellschafter-

versammiung:

Geschéftsfihrer:

Prokurist;

Im Berichtsjahr wurden die Gesellschafter in der
Gesellschafterversammlung wie folgt vertreten:

Herr Hartmut Gottschling
Geschéftsfihrer Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH

Herr Gunter Menzel
Geschéftsfihrer Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH

Herr Rolf Dietz
Geschaftsfuhrer Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH

Herr Stephan Meng
Prokurist Kommunalservice Brockwitz-Rédern GmbH

Beisitzer fur den Wasserverband Brockwitz-Rédern:

Frau Michaela Ritter
Blrgermeisterin der Stadt Radeburg

Herr Steffen Sang
Birgermeister der Gemeinde Niederau

Herr Hartmut Gottschling, Dipl.-ingenieur

Herr Rolf Dietz, Wassermeister

Herr Stephan Meng, Dipl.-Betriebswirt

2.4 Sonstige Angaben

Anzahl der Mitarbeiter: 19

(durchschnittlich)

2.5 Jahresabschluss 2019

davon 2 Geschéaftsflihrer
17 Arbeitnehmer

Bestellter Abschlusspriifer: Dr. Zielfleisch & Partner mbB

Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft

Bilanz PLAN

2019 (TEUR) | 2019 (TEUR) | 2018 (TEUR) [ 2017 (TEUR)
Anlagevermdgen 181 128 157 168
Umlaufvermogen 849 661 808 628
Rechnungsabgrenzungsposten 5 10 5 5
Bilanzsumme Aktiva 1.035 799 970 801
Eigenkapital 761 649 665 620
Ruckstellungen 94 70 74 87
Verbindlichkeiten 165 80 219 94
Rechnungsabgrenzungsposten 15 0 12 0
Bilanzsumme Passiva 1.035 799 970 801
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Gewinn und-Verlustrechnung ' PLAN
2019 (TEUR) [ 2019 (TEUR) | 2018 (TEUR) | 2017 (TEUR)
Umsatzerlose 2.744 1.780 2.442 2.170
Erhohung des Bestands an fertigen und unfertigen 28 0 0 0
Erzeugnissen
sonstige betriebliche Ertrage 5 15 21 30
Materialaufwand u. Aufwendungen flir bezogene 1.404 448 1.262 1.024
Leistungen
Personalaufwand 725 738 663 656
Abschreibungen auf immaterielle
Vermoégensgegenstande des Anlagevermogens 47 30 38 39
und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen 462 546 431 403
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 38 8 18 22
Ergebnis nach Steuern 101 26 50 56
sonstige Steuern 5 6 4 5
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 96 19 46 51
Bilanz- und Leistungskennzahlen
(%-Angaben im Rundungsbereich)
PLAN
2019 2019 2018 2017
Vermoégens- und Kapitalstruktur
Anlagevermégen (TEUR) 181 128 157 168
Bilanzsumme / Gesamtkapital (TEUR) 1.035 799 970 801
Anlagenintensitat
(Anlagevermégen zum Gesamtkapital) 17,5 % 16,0 % 16,2 % 21,0 %
Fremdkapital (TEUR) 275 , 150 305 181
Fremdkapitalquote
(Fremdkapital zur Bilanzsumme) 26,5 % 18,8 %o 314 % 22,6 %
Eigenkapital (TEUR) 761 649 665 620
Eigenkapitalquote
(Eigenkapital zur Bilanzsumme) 73,5 % 81,2 % 68,6 % 77,4 %
Verbindlichkeiten (TEUR) 165 80 219 94
Umlaufvermdégen (TEUR) 850 661 808 628
Effektivverschuldung (TEUR)
(Verbindlichkeiten ./. Umlaufvermégen)‘ -685 -581 -588 -534
Kurzfristige Verbindlichkeiten (TEUR) 165 80 219 94
Kurzfristige Liquiditat
(Umlaufvermoégen zu kurzfristigen Verbindlichkeiten) 5152 % 826,3 % 369,0 % 668,1 %
Ergebnisstruktur
Jahresilberschuss (TEUR) 96 19 46 51
Eigenkapitalrendite
(Jahrestliberschuss zum Eigenkapital) 12,6 % 2,9 % 6,9 % 82%
Gesamtkapitalrendite ;
(Jahrestberschuss + Fremdkapitalzinsen zum 9.3.9% 2.4 % 4.7 % 6.4 %
Gesamtkapital) : ! ! ! !
Umsatzerlése (TEUR) 2.744 1.780 2.442 2.170
Mitarbeiterzahl 19 18 17 17
Pro-Kopf-Umsatz (TEUR) 144 98,9 144 128
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2.6 Lagebericht 2019

I, Darstellung des Geschiftsverlaufs

Geschéftsergebnis

Im Geschéftsjahr 2019 wurde die stabile Aufgabenerfillung als Dienstleister fur die unter
Vertrag stehenden Stadte und Gemeinden sowie Dritte weiter fortgesetzt.

Die Gesamtumsatzerlose im Jahr 2019 betrugen 2.743.532,26 EUR und lagen damit im
Vergleich zum Vorjahr um 301.174,44 EUR hdher.

Im Wesentlichen ist diese Steigerung auf eine bessere Auftragslage zurtickzufthren.

Die Gesellschaft erzielte im Geschéftsjahr 2019 einen Jahresgewinn in Hoéhe von
95.939,88 EUR.

Umsatzentwicklung

Die Umsatzerlése aus dem Geschéaftsbereich Betriebsfuhrung betrugen im Berichtsjahr
477.871,67 EUR.

Somit bewegten sich die Umsatzerldse im Geschaftsjahr 2019 auf dem gleichen Niveau wir im
Geschaftsjahr 2018.

Die Erlose im Auftragsgeschaft betrugen 2.264.687,09 EUR und konnten gegenliber dem
Vorjahr um 303.818,04 EUR erhdht werden.
Begruindet wird dies hauptséchlich durch die bessere Auftragslage der Stadte und Gemeinden.

Des Weiteren wurden zur Erhéhung der Ver- und Entsorgungssicherheit in den Stadten und
Gemeinden sowie flr Dritte u. a. nachfolgend genannte BaumafRinahmen realisiert:

Trinkwasser

- Umverlegung Versorgungsleitung Volkersdorf

- Erneuerung Filterablaufleitung Filter 4 Wasserwerk Rddern

- Anschlusserneuerungen Munzig, Posthauser

- Umbindung Hausanschlisse Weinbdéhla, Moritzburger Stralte

- Erneuerung Versorgungsleitung Weinbohla, Kéhlerstralle

- Herstellung Hausanschllisse Weinbdhla, Mistschankenweg

- ErschlieBung Wohngebiet Naundorf

- Umverlegung Versorgungsleitung und Umbindung Hausanschliisse Radeburg, Markt

Abwasser

- Erneuerung Pumpwerksausrtstung APW Niederau und Diera 2

- Kanalprifungen und Befahrungen inklusive Reparaturen Diera-Zehren
- Instandsetzung Pumpwerke Triebischtal, Klipphausen

- Spllung Druckleitungen Triebischtal

- Anpassung Steuerung Zentrifuge 2 GKA

- Austausch Schlammeindickungsmaschine GKA

Personalentwicklung

Im Geschaftsjahr 2019 beschaftigte die Gesellschaft durchschnittlich 17 Mitarbeiter und zwei
Geschéftsfuhrer.

Die Aufwendungen fur Lohne und Gehalter einschlielllich Sozialabgaben betrugen
724,222 .65 EUR und liegen damit um 61.519,02 EUR Uber dem Jahr 2018. Die Erhéhung
begrindet sich in der Einstellung eines weiteren Mitarbeiters und einer Lohnanpassung fir die
Mitarbeiter.
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Aufwandsentwicklung

Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe betrugen 493.246,86 EUR.

Fur den Bezug von Direktmaterial zur Reparatur von elektrotechnischen Anlagen wurden
91.681,19 EUR aufgewendet. Diese GréRenordnung entspricht anndhernd auch der des
Vorjahres.

Fir Kraftstoffe und Fahrzeugéle wurden 51.341,03 EUR aufgewendet. Des Weiteren betrugen
die Aufwendungen fur Direktmaterial 383.215,99 EUR und lagen gegentiber dem Vorjahr 2018
um 43.862,51 EUR héher.

Die Aufwendungen flr bezogene Leistungen betrugen 910.524,86 EUR. Das ist gegenlber
dem Vorjahr eine Steigerung um 73.106,01 EUR, welche im Wesentlichen auf die erhdhten
Leistungen im Auftragsgeschaft zuriickzufiihren ist.

Im Jahr 2019 entstanden Abschreibungen auf das Anlagevermégen in Hoéhe von
46.892,82 EUR.

Die kaufmannische Betriebsfliihrung erfolgte wie in den vergangenen Jahren durch die
Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH.
Fur die Inanspruchnahme dieser Leistungen fielen Kosten in Héhe von 54.000,00 EUR an.

Die Aufwendungen fur die Unterhaltung des Fuhrparks belaufen sich im Geschéftsjahr auf
65.152,13 EUR und stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 3.448,63 EUR. Griinde daflr sind
gréRBere Reparaturen an Fahrzeugen des Unternehmens.

.  Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Durch das bereits seit Jahren bestehende Kostencontrolling seitens der Geschéaftsfihrung
konnte die Liquiditatslage der Gesellschaft auch im Jahr 2019 gesichert werden.

Zum 31.12.2019 betrug der Kassenbestand der Gesellschaft 529.768,94 EUR und fallt im
Vergleich zum Vorjahr 2018 um 50.80,08 EUR niedriger aus. Ungeachtet des geringeren
Kassenbestandes kann eingeschatzt werden, dass die finanzielle Lage des Unternehmens
stabil ist.

Kredite wurden im Geschéftsjahr 2019 nicht aufgenommen und sind in den kommenden
Jahren auch nicht vorgesehen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung gegenlber der Wasserversorgung
Brockwitz-Rédern GmbH beliefen sich zum 31. Dezember 2019 auf 833,18 EUR.

Das Eigenkapital der Gesellschaft hat sich um den Jahrestberschuss 2019 von
95.939,88 EUR erhoht und betragt zum Stichtag 760.706,89 EUR.

Anfangshbestand Zugange Entnahmen Endbestand
01.01.2019 31.12.2019
EUR EUR EUR EUR
gez. Kapital 25.000,00 0,00 0,00 25.000,00
Ergebnisvortrag 594.160,91 46.406,10 - 800,00 639.767,01
Gewinn/Verlust 46.406,10 95.939,88 - 46.406,10 95.939,88
Summe 665.567,01 142.345,98 -47.206,10 760.706,89
Beteiligungsbericht 2019 25

WV Brockwitz-Rédern



Anlage 2 WV Brockwitz-Rédern - Beteiligungsbericht

Wesentliche betriebswirtschaftliche Kennzahlen:

2019 2018
Anlagenintensitat in % 17,45 16,21
Eigenkapitalanteil in % 73,47 68,59
Eigenkapitalrendite in % 12,61 6,97
Gesamtkapitalrendite in % 9,27 4,78
Kurzfristige Liquiditat in % 515,75 369,00

lll. Voraussichtliche Entwicklung mit Hinweis auf wesentliche Chancen und Risiken

Die Gesellschaft wird im Jahr 2020 ihre Aufgaben mit insgesamt 17 Mitarbeitern und zwei
Geschaftsfuihrern erfullen.

Bestandsgefadhrdende Vorgange gab es 2019 nicht und sind auch fiir das Jahr 2020 nicht zu
erwarten.

Wie in den vergangenen Jahren bleibt auch das Auftragsgeschéaft eine schwer kalkulierbare
GroRe fur die Gesellschaft und stellt somit ein nicht unerhebliches Risiko dar.

Gesicherte Erlése in dieser Position kann die Gesellschaft durch abgeschlossene Vertréage fir
den Betrieb und die Instandsetzung der wasser- und abwasserwirtschaftlichen Anlagen der
Wasserversorgung Brockwitz-Rédern GmbH sowie der Abwasserentsorgungsgesellschaft
Mei3ner Land mbH erzielen.

Gerichtsverfahren wurden im Geschéftsjahr 2019 nicht gefuhrt.

Unter Zugrundelegung der wirtschaftlichen Entwicklung der Gesellschaft in den vergangenen
Jahren sowie der bestehenden Vertrage kann erwartet werden, dass sich auch zukUnftig der
positive Trend der Gesellschaft weiter entwickeln wird.

Ausblick

Die Gesellschaft wird sich auch im Jahr 2020 wieder darauf konzentrieren, ihr
Dienstleistungsangebot sowohl in der Betriebsfiihrung als auch im Auftragsgeschéft weiter zu
festigen und auszubauen.

Coswig, 27. Januar 2020

Hartmut Gottschling Rolf Dietz
Geschaftsfiihrer Geschaftsfihrer
Beteiligungsbericht 2019 26
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Anlagen

3 KISA - Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen

| Beteiligungsiibersicht

Anschrift: Eilenburger StraRe 1 A Tel. 0351/86652-120
04317 Leipzig Fax.: 0351/86652-122
E-Mail: post@kisa.it
Homepage: www.kisa.it
Griindungsjahr 2004
Wirtschaftsjahr Kalenderjahr
Rechtsform Zweckverband

Gegenstand des Zweckverbandes

Der Zweckverband stellt seinen Mitgliedern Datenverarbeitungsverfahren, Dateniber-
tragungsnetze, Datenverarbeitungsleistungen und zugehorige Serviceleistungen zur
Erledigung oder Vereinfachung von Verwaltungsaufgaben mit technikunterstiitzter
Informationsverarbeitung zur Verfiigung. Der Zweckverband arbeitet kostendeckend ohne
Gewinnerzielungsabsicht. Der vollumfangliche Aufgabenbereich ist in §3 der Satzung
niedergeschrieben.

| Finanzbeziehungen

Es bestanden reguldre Finanzbeziehungen aus der Inanspruchnahme von Rechten und
Diensten (Nutzungspauschalen).

| Kurzfassung mit Ausziigen aus dem Lagebericht 2019 |

Darstellung des Geschaftsverlaufs einschl. des Geschaftsergebnisses

Geschaftsverlauf

Mit Ende des Geschaftsjahres 2017 konnte KISA die Konsolidierung des Verbandes erfolgreich
abschlieBen. Durch eine stabile Haushaltslage im Geschaftsjahr 2018 und 2019 konnte sich
KISA somit auf den Ausbau der Servicekultur gegeniiber den Kunden konzentrieren sowie den
Aufbau neuer Geschaftsfelder im Rahmen der Digitalisierung der Verwaltungsaufgaben, der
Beratungsleistungen im Datenschutz, der IT-Sicherheit und im Lizenzmanagement, dem
regionalen Ausbau der Leistungserbringung mit dem Dokumentenmanagement VIS und der
Erbringung der Dienstleistung im Hard- und Software-Bereich fiir Schulen generieren.

Der Zweckverband hielt mit Stichtag 31.12.2019 insgesamt 270 Verbandsmitglieder.
Aufgrund der Stabilisierung der Liquiditat und der positiven Entwicklung des Verbandes hat
2019 ein Verbandsmitglied seinen Wunsch auf Austritt aus dem Verband zuriickgezogen und
finf Verbandsmitglieder wurden durch die Verbandsversammlung neu aufgenommen.

Fir 2020 haben weitere 7 Landkreis- bzw. Kommunalverwaltungen ihren Beitritt zum
Zweckverband annonciert.

Im Jahr 2018 wurde der Service Desk vor dem Hintergrund immer komplexer werdender
Anfragen - insbesondere im Finanzwesen und der daraus resultierenden Uberlastung von den
Kunden kritisch hinterfragt. Daher wurde beginnend mit dem 1. Halbjahr 2019 die komplette
Uberarbeitung des Service Desk erfolgen, erganzt um die Priifung der Erweiterung der Telefon-
Anlage wie auch des Ticketsystems mit einem systembasierten Handling der eingehenden
Anrufe. Die Ist-Prozesse zum Notfallmanagement, Changemanagement, Incidentmanagement

127



Beteiligungsbericht 2019 der GroRen Kreisstadt Radebeul — KISA Anlage 3

und Service-Request-Management wurde aufgenommen und analysiert. Im Jahr 2020 erfolgt
der Abgleich mit den jeweiligen Soll-Prozessen und der Beginn der konkreten Umsetzung. Die
Umsetzung soll bis spatestens 2021 abgeschlossen sein. Zum Ende des Jahres 2019 wurde
u.a. die Grundlage fiir die Erganzung um fachspezifische Wikis zu den einzelnen Fachverfahren
durch die hierfir erforderliche Einfiihrung der betreffenden Software geschaffen.

Um die Digitalisierung der kommunalen Verwaltungsleistung im Freistaat Sachsen zu
beschleunigen, wurden seit 2017 Uberlegungen zur Griindung eines kommunalen IT-
Dienstleisters unter Beteiligung der KISA, der Lecos GmbH, der Landeshauptstadt Dresden -
und hier der Eigenbetrieb IT -, der Stadt Chemnitz und ihrer luK-Abteilung sowie der SAKD
angestellt. Die Griindung der Komm24 GmbH erfolgte Mitte 2019. Die Eintragung im
Handelsregister fand am 10. Juli 2019 statt.

Das Verwaltungsgericht Chemnitz hat mit Urteil vom 15.06.2016 gegen die Umlagebescheide
2015 gerichteten Klagen von 16 Stadten, Gemeinden und Landkreisen in erster Instanz
stattgegeben und die Umlagebescheide 2015 fiir rechtswidrig erklart. Dem durch die
betreuende Anwaltskanzlei gestellten Antrag auf Zulassung der Berufung gegen die
erstinstanzlichen Urteile des Verwaltungsgerichtes Chemnitz wurde mit Beschlissen vom
30.11.2018 des Sachsischen Oberverwaltungsgerichtes Leipzig stattgegeben. Die Einreichung
der Schriftsdtze zur Berufung erfolgte am 21.02.2019. Mit Urteilen vom 30. Marz und
31. Marz 2020 wurden die Berufungen mittlerweile abgelehnt. Das Recht des Verbandes,
Umlagen zu erheben, wurde jedoch ausdriicklich bestatigt.

Investitionen 2019

Im Vergleich der geplanten und durchgefiihrten Investitionen 2019 wird festgestellt, dass
neben den geplanten Investitionen auch Investitionen, welche aus zeitlichen und
organisatorischen Griinden im Jahr 2018 nicht komplett umgesetzt werden konnten, getatigt
wurden. Die Finanzierung der Investitionen erfolgte aus Mitteln des Rest Investitionskredites
2018 (357 TEUR) und dem 2019 aufgenommenen Kredit (850 TEUR).

Personalentwicklung

Mitarbeiter Stand 31.12.2018 Stand 31.12.2019

Gesamt 98 115

Im Vergleich zum Vorjahr konnte der Personalbestand im Jahr 2019 ausgebaut werden.
Personalzugéange erfolgten insbesondere fiir das Antragsmanagement, fiir IT-Service, fiir den
digitalen Service und fiir die Anwendungsberatung. Personalabgéange sind in Kiindigungen
durch den Arbeitnehmer, im Auslaufen von befristeten Vertragen und in der Nichtlibernahme
nach Beendigung der Probezeit begriindet.

Geschaftsergebnis

Aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung entstand zum Jahresende ein positives Ergebnis
von 584 TEUR (Vorjahr 558 TEUR). Im Wirtschaftsjahr 2019 erfolgte, bereits wie im Vorjahr
2018, keine Erhebung von Umlagen.
Ursachen fiir das positive Ergebnis waren insbesondere:

- Fortfihrung der Umsetzung kostendeckender Preise

- Realisierung der Vertriebsziele in fast allen Produkten

- geringere Personalaufwendungen aufgrund nicht besetzter Stellen

- Ausnutzung aller vertretbaren Einsparmaoglichkeiten

- geringere Abschreibungen aufgrund zeitlicher Verschiebung und nicht notwendiger

Investitionen

Zur Verbesserung der Ertragssituation hat KISA beginnend im Jahr 2014, die Produkt- und
Dienstleistungspreise kontinuierlich und orientiert an der Kostenentwicklung der kommunalen
IT-Branche auf ein kostendeckendes Niveau angehoben und kiinftige Steigerungen bei den
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Material- und Personalaufwendungen bei der Kalkulation berlicksichtigt. Weiterhin wurde im
Jahr 2017 der Kontakt zu unseren Kunden durch unsere regionalen Kundenbetreuer verstarkt
aufgenommen und im Jahr 2018 und 2019 weiter ausgebaut. Die Erweiterung unserer
Angebote, insbesondere im Datenschutz, Antragsmanagement und IT-Technik Schulen, sowie
die regionale Erweiterung auf Thiringen mit dem Leistungsangebot Dokumenten-
managementsystem VIS, wirken sich ebenfalls auf die positive Entwicklung aus, welche sich
in 2020 weiter fortsetzten wird.

Darstellung der Lage

Ertragslage

Der Riickgang in den Sonstigen betrieblichen Ertrdge im Vergleich zum Ist 2018 ist
hauptsachlich in den niedrigeren Ertrdgen aus der Auflésung von Riickstellungen begriindet.
Die Erhohung im Vergleich zum Plan liegt an ungeplanten Ertragen aus der Auflosungen von
Riickstellungen.

Der Materialaufwand ist im Vergleich zum Jahr 2019 gestiegen. Hauptgrund sind erhdhte
Aufwendungen im Zusammenhang mit den Wahlen 2019. Die Materialaufwandsquote betragt
44 % (Vorjahr 43 %).

Der Personalaufwand fiel im Vergleich zum Vorjahr um 1.162 TEUR (+20 %) héher aus. Neben
einem Anstieg der durchschnittlich beschaftigten Mitarbeiter wirkten Tarifsteigerungen
aufwandssteigernd. Die Personalaufwandsquote betragt 41 % (Vorjahr 38 %).

Die Abschreibungen erhéhten sich im Vergleich zum Vorjahr nur geringfiigig um 11 TEUR. Im
Vergleich zum Plan fielen die Abschreibungen geringer aus. Grund hierfiir sind die zeitlichen
Verschiebungen und die Anderungen der Auftragslage und den damit folgenden nicht mehr
erforderlichen Investitionen.

Der sonstige betriebliche Aufwand nahmen im Vergleich zum Vorjahr um 243 TEUR zu. Dies
ist hauptsachlich in héheren Aufwendungen fir Rechts- und Beratungskosten, in einmaligen
Aufwendungen fiir den Umzug der Geschaftsstelle von Limbach-Oberfrohna nach Chemnitz
und in erhohten Aufwendungen fiir die Personalgewinnung begriindet.

Der Riickgang des Zinsaufwandes resultiert aus der erhohten Zufiihrung zur Rickstellung fir
Zinszahlungen im Jahr 2018 im Zusammenhang mit dem anhangigen Berufsverfahren
beziiglich der Umlagebescheide 2015.

Kapitalstruktur

Die Eigenkapitalquote betragt zum 31.12.2019 22% (Vorjahr 19%) und die Fremdkapitalquote
78% (Vorjahr 81%).

Die Erhohung der Riickstellungen resultiert hauptsachlich aus der notwendigen Erhéhung der
Pensionsriickstellung und der Erhéhung der sonstigen Riickstellungen, u. a. fiir Nachlizen-
sierungen und Zinsen.

Derim Jahr 2015 aufgenommene Investitionskredit wurde mit 221 TEUR, der Investitionskredit
von 2016 mit 110 TEUR, der Investitionskredit von 2017 mit 185 TEUR und der
Investitionskredit von 2018 mit 238 TEUR jeweils planmalig getilgt. 2019 wurde ein neuer
Investitionskredit in Hohe von 850 TEUR aufgenommen.

Cash-Flow-Rechnung

Die Liquiditat konnte im Geschaftsjahr im Vergleich zum Vorjahr leicht verbessert werden. Die
Zahlungsfahigkeit war zu jedem Zeitpunkt gewahrleistet.

Chancen- und Risikobericht

Fir unseren Verband ergeben sich folgende Risiken und Chancen. Risiken kénnen sich
insbesondere ergeben aus:
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- der sinkenden Bevodlkerung und dadurch weiter schrumpfenden Kommunen und
Landkreisen

- bzw. Wegfall von Mitgliedern durch Eingemeindungen;

- der fehlenden oder nur eingeschrankten Akzeptanz der notwendigen Erhohung der Preise
flr unsere Dienstleistungen bei unseren Kunden und Mitgliedern;

- Schwierigkeiten bei der Findung von qualifiziertem Personal

- erhohte Anforderungen an den Datenschutz sowie die weltweit steigende Computer-
kriminalitat;

- der starken Marktposition unserer Lieferanten und der damit verbundenen schwierigen
Lage fur kiinftige Preisverhandlungen

- Stillstand aufgrund zu hoher Einsparungen, insbesondere im Bereich der Fortbildung

- Folgen aus dem laufenden Berufungsverfahren und dem Normenkontrollverfahren

- noch nicht absehbare Folgen aus der Corona-Krise

Chancen haben wir in der Zukunft durch:

- hoch motivierte, gut ausgebildete Mitarbeiter;

- gute Marktstellung mit hohem Bekanntheitsgrad,;

- die wachsende Bedeutung der EDV in allen Geschéaftsbereichen und Lebenslagen;

- unser Produktportfolio, sowie eine umfassende EDV-Betreuung gerade kleiner und
mittlerer Kommunen ermdoglicht; IT-Services, zugeschnitten auf die Bediirfnisse
offentliche Auftraggeber

- den Ausbau der Serviceleistungen im Bereich neuer digitaler Services

- den Aufbau und Einrichtung eines zentralen Dokumentenmanagementsystems fiir die
Kunden mit einer zukiinftigen Anbindung an ein eArchiv in Sachsen

- die Nachfrage nach Kommunalen Cloud-Diensten

- Beratungen und Unterstiitzungen in der IT-Sicherheit und im Datenschutz sowie im
Lizenzmanagement

- den Ausbau der Leistung im Bereich Schulen

- die Neukundengewinnung in Thiiringen

- evtl. Ausbau der Leistungen im Finanzwesen durch ein zweites, parallel betriebenes
Finanzverfahren

- die Etablierung des Online-Zugangs-Gesetzes des Bundes und der Lander

- das Anbieten eines fortschrittlichen und komfortablen CMS

Die Leistungen der KISA verbinden eine umfassende Analyse der Ist-Situation mit Beratung
sowie bedarfsgerechter Planung und Realisierung aller anstehen Themen. Dabei wird sich die
Geschaftstatigkeit unverandert im Wesentlichen auf die Bereitstellung von EDV-Dienst-
leistungen und Programmen fiir den kommunalen Bereich in Sachsen konzentrieren.
Wesentliche Investitionen Uber die normale Fortentwicklung der bestehenden Anwendungen
hinaus sind dafiir in absehbarer Zeit nicht erforderlich oder geplant. Eine Ausweitung der
Geschaftstatigkeit in andere Bereiche, wie z. B. die Eigenentwicklung von Programmen oder
der Betrieb eines eigenen Rechenzentrums ist nicht vorgesehen. Dem gegeniibersteht
selbstverstandig der Ausbau der definierte Wachstumsfelder, zu welchen u. a. das IT-
Outsourcing, das CMS, das Dokumentenmanagementsystem und die Beratungen im
Zusammenhang mit IT-Sicherheit, Datenschutz und Lizenzmanagement sowie der
technischen Ausstattung in Schulen zahlen.

Die Entwicklung des Verbandes wird in der Zukunft ganz wesentlich davon abhangen, dass
unsere Mitglieder und Kunden bereit sind, kostendeckende und marktgerechte Preise fiir die
Dienstleistungen zu zahlen. Vor diesem Hintergrund miissen wir unsere Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter standig fortbilden, damit eine den Anforderungen des Marktes entsprechende
Servicequalitat gewahrleistet wird.

Prognosebericht

In der Zukunft muss die Ertragskraft der KISA weiterhin stabil gehalten werden, um eine
nachhaltigen Geschaftsentwicklung beizubehalten.
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Folgende konkrete inhaltliche Mal3nahmen zur weiteren Stabilisierung der Ertragslage werden
ab dem Jahr 2020 sein:
- Durchfiihrung eines Kundenforums am 26.02.2020
- Planung und Durchfiihrung von Fachveranstaltungen und Anwenderschulungen
- Umstrukturierung des Service Desk
- Fortfihrung der Migration vom KM-V auf die IFR-Veranlagung
- Ausbau der Nutzung von Zusatzmodulen und Fachschalen fiir das Finanzverfahren
IFRSachsen.Ki-Sa, fiir das Einwohnermeldewesen MESQO, fiir das Personalwesen und fiir
das Dokumentmanagementsystem VIS
- Ausbau und Entwicklungen von Schnittstellen fiir die Fachanwendungen zum VIS
- Entwicklung, Ausbau und Fortfihrung der Beratungsleistungen fiir IT-Sicherheit,
Datenschutz und Lizenzmanagement
- Ausbau der Leistungen im Antragsmanagements in Verbindung mit den bestehenden
Fachverfahren
- Entwicklung von standardisierten Dienstleistungen durch Beratung und Hardware-Rollout
fur die Schultrager in Sachsen
- Erstellung eines detaillierten Fortbildungskonzepts
- Entscheidung und evtl. Einflihrung einer neuen Wahlsoftware
- Entscheidung und evtl. Einfihrung eines zweiten Finanzverfahrens.
Neben den genannten MalRnahmen wird die KISA weiterhin, als praferierter Partner fir alle
Fragen rund um die Entwicklung der kommunalen IT und der digitalen Verwaltung sowohl dem
Land als auch seinen Mitgliedern vollumfanglich zur Verfligung zu stehen.
Das Controlling und die entwickelte IT-Strategie werden in den Folgejahren weiterentwickelt
und ausgebaut. Fir das Jahr 2020 wurde die Haushaltssatzung mit Wirtschaftsplan mit
Bescheid vom 11. November 2019 durch die Landesdirektion Sachsen genehmigt.
Die Haushaltssatzung sieht einen Jahresiiberschuss von 108 TEUR, keine Erhebung von
Umlagen, keine Aufnahme von Kassenkrediten und einen Gesamtbetrag der Kreditaufnahmen
fur Investitionen in Hohe von 1.784 TEUR vor. Der Endbestand der liquiden Mittel zum 31.
Dezember 2020 wurde mit 5.371 TEUR prognostiziert. Der Zweckverband ist ganzjahrig mit
ausreichend Liquiditat ausgestattet. Die Umsatze 2020 werden sich plangemal erhéhen Die
Erhohung entspricht im Vergleich zum IST 2019 +24% und ist hauptsachlich durch hoéhere
Umsaétze fiir Materialverkaufe fir die IT von Schulen, zusétzliche Dienstleistungen im Rahmen
der Migration der Veranlagung, fiir die Umsetzung von Projekten des eGovernmentgesetzes
und fiir Beratungsleistungen im Zusammenhang mit der Umsetzung der Datenschutzgrund-
verordnung begriindet. Auf der anderen Seite erhéhen sich dadurch ebenfalls deutlich die
Materialaufwendungen, insbesondere flir den Einkauf von Material fiir die IT von Schulen. Bei
der Entwicklung der Personalaufwendungen wird durch geplanten Mitarbeiteraufbau und
erwartete Tarifsteigerungen ebenfalls eine deutliche Steigerung erwartet.
Aktuell liegen noch keine Angaben vor, dass die Planwerte nicht erreicht oder wesentlich
Uberschritten werden. Eventuelle Auswirkungen auf das Ergebnis 2020 aufgrund der aktuellen
Corona-Krise sind
derzeit noch nicht abschatzbar, werden aber im Zusammenhang mit der monatlichen
Auswertung detailliert betrachtet und bewertet werden.

| Beteiligungsbericht der KISA - Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen

Der Beteiligungsbericht der KISA - Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen fiir das
Wirtschaftsjahr 2019 ist als Anlage beigefiigt.
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1 Vorwort

Der Beteiligungsbericht ist am Ende eines Geschaftsjahres entsprechend den Anforderungen
aus § 99 der Sachsischen Gemeindeordnung aufzustellen.

Dabei werden im Wesentlichen folgende Inhalte dargestellt:

- die Beteiligungstibersicht zum 31. Dezember 2019 unter Angabe der Rechtsform, des
Unternehmensgegenstandes, des Unternehmenszwecks und des Stamm- oder Grundka-
pitals, sowie des prozentualen Anteils,

- die Finanzbeziehungen, insbesondere die Summe der Gewinnabfiihrungen und der Ver-
lustabdeckungen, die Summe sonstiger Zuschiisse, gewahrten Vergiinstigungen sowie
die Summe der iibernommenen Biirgschaften und sonstigen Gewdahrleistungen und

- den Lagebericht der Beteiligungen.

Fir Beteiligungen mit mindestens 25 Prozent werden dariiber hinaus folgende Informationen
bereitgestellt:

e die Organe der Beteiligungen,

o die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen fiir das Berichtsjahr und der beiden vo-
rangegangen Jahre und

e die Bewertung der Kennzahlen.

Der Beteiligungsbericht wird der Rechtsaufsichtsbehérde zugeleitet. Den Mitgliedern des
Zweckverbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) wird der Beteiligungs-
bericht im Zusammenhang mit der Einladung zur Verbandsversammlung zur Verfiigung gestellt.
In der Verbandsversammlung wird iiber den Bericht miindlich informiert.

Ziel des Beteiligungsberichtes ist die Darstellung der Finanzbeziehungen des Zweckverbandes
zu beteiligten Unternehmen sowie der Ausweis der Anteile der Mitglieder am Zweckverband. Zu-
sammenfassend soll der Bericht ein Bild tiber die Lage im Unternehmensverbund ergeben.

Leipzig, den 17.06.2020

/4w

Andreas Bitter
Geschéftsfihrer

Seite 4 von 36



Anlage 3 KISA - Beteiligungsbericht

2 Gesamtuberblick tber die Beteiligungen der KISA

Die Struktur der Beteiligungen inkl. der prozentualen Anteile stellt sich wie folgt dar:

KISA

(Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen)

[

|

|

]

KDN GmbH

(Kommunale Datennetz GmbH)

Beteiligung 100 %

Lecos GmbH

Beteiligung 10%

ProVitako eG

10 Geschaftsanteile

Komm24 GmbH

Beteiligung 20%

Tabelle 1: Struktur Beteiligungen
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3 Die Unternehmen im Einzelnen

3.1 KDN GmbH (Kommunale Datennetz GmbH)

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Kommunalen Datennetz GmbH (KDN
GmbH) mit Sitz in Dresden (HRB 20074). KISA ist an der KDN GmbH mit 100 % beteiligt.

3.1.1 Beteiligungsubersicht

Name: KDN - Kommunale DatenNetz GmbH
Anschrift: Wiener Stralle 128
01219 Dresden
Telefon: 0351 3156952
Telefax: 0351 3156966
Internet www.kdn-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

(Kapitalgesellschaft im Sinne des § 267 Abs. 1 HGB)

Gesellschafter: Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)
Stammkapital: 60.000,00 Euro
Anteil KISA: 60.000,00 Euro (100%)

Unternehmensgegenstand:

Die Geschaftstatigkeit der Gesellschaft umfasst die Bereitstellung und den Betrieb eines Daten-
netzes fiir den kommunalen Bedarf sowie die Entwicklung, die Bereitstellung und den Vertrieb
von Uber dieses Datennetz abzurufenden Netzdiensten und den Betrieb der diesen Zwecken die-
nenden Anlagen.

3.1.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der KDN GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e sonstige Zuschiisse: 0€
e (bernommene Biirgschaften: 0€
e sonstige Verginstigungen: 0 €.

Zwischen KISA und der KDN GmbH bestehen mehrere Vertrage uber die Erbringung von Dienst-
leistungen. Die KDN GmbH nutzt zum Beispiel das Verfahren zur Personalabrechnung, wahrend
KISA lber die KDN GmbH an das Kommunale Datennetz angebunden wird. Die Abrechnung er-
folgt dabei jeweils auf der Grundlage der Preislisten, welche in beiden Hausern vorliegen.
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3.1.3 Organe
Die KDN GmbH setzt sich auf folgenden Organen zusammen:

Geschaftsfuhrer der Gesellschaft ist Herr Frank Schlosser. Herr Frank Schlosser ist Angestellter
des Zweckverbandes und als Geschaftsfiihrer an die Gesellschaft abgeordnet.

Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Herr Franz-Heinrich Kohl, Oberbiirgermeister der Stadt Aue Vorsitzender
Herr André Jacob, Geschaftsfiihrendes Prasidialmitglied des 1. Stellvertreter
Sachsischen Landkreistag e. V. (SLKT) in Dresden

Herr Ralf Rother, Biirgermeister der Stadt Wilsdruff 2. Stellvertreter

Herr Thomas Weber, Direktor der Sachsischen Anstalt fiir kommu-
nale Datenverarbeitung, Bischofswerda

Herr Dr. Christian Aegerter, Amtsleiter Hauptamt der Stadt Leipzig

Herr Prof. Dr. Lothar Ungerer, Blirgermeister der Stadt Meerane

3.1.4 Sonstige Angaben
Zur KDN GmbH liegen folgende sonstige Angaben vor:

Abschlusspriifer im Berichtsjahr: ~ WSR Cintinus Audit GmbH
Anzahl Mitarbeiter: 5 Mitarbeiter

Beteiligungen: keine Beteiligungen

3.1.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Berichtsjahr und der bei-
den Vorjahre liegen vor:

A
Bilanz:

Anlagevermdogen 1 4 10
Umlaufvermégen 776 742 717

aktiver RAP - - - Keine
Summe Aktiva 177 147 728 \?(L?hn:rlllggﬁ
Eigenkapital+ Sonderposten 61 64 70
Riickstellungen 20 43 46
Verbindlichkeiten 696 640 613

passiver RAP - - N
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Summe Passiva 777 747 728 747
Gewinn-und Verlustrechnung:
Umsatz 552 509 515 292
sonstige Ertrage 3.276 3.334 3.300 5.807
Materialaufwand 3.003 2.992 2.984 4.650
Personalaufwand 181 187 216 264
Abschreibungen 1 1 1,5 4
sonst. Aufwand 642 663 613 1.180
Zinsen / Steuern 1 0 0 0
Ergebnis 0 0 0 0
Sonstige:
Zugang Investitionen 0 1,5 8
Mitarbeiter 3 4 5 5
Aufgrund der vorliegenden Zahlen ergeben sich folgende Kennzahlen:
KDN GmbH Ist 2017 Ist 2018 Ist 2019 Plan 2019
Vermogenssituation
Vermogensstruktur 0% 1% 1%
Kapitalstruktur Berechnung
Eigenkapitalquote 8% 8% 9% | aufgrund feh-
Fremdkapitalquote 92% 92% 91% Isir;;j:; E,'iﬁt
moglich
Liquiditat
Liquiditat 111% 116% 117%
Effektivverschuldung keine keine keine
Geschiftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz 184 127 103 58
Arbeitsproduktivitat 3 3 2 1
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3.1.6 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2019

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2019 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Die KDN Kommunale DatenNetz GmbH (KDN GmbH) im Rahmen der allgemeinen Konjunktur-
lage

Auf Grund der aktuellen Situation verminderter Wirtschaftsleistung durch die Corona-Krise sind
belastbare Aussagen zur gegenwartigen Konjunkturlage und entsprechende Prognosen nicht
maoglich. Allerdings kann mit Sicherheit nicht nur von einer sich abschwachenden Konjunktur,
sondern eher von einer Rezession ausgegangen werden. In welchem Umfang ist ungewiss.
Ziemlich sicher ist aber, dass die 6ffentliche Hand in hohem Male durch Kredite und Biirgschaf-
ten fir in Not geratene Unternehmen belastet wird und dies tber alle Ebenen vom Bund tiber die
Lander bis zu den Kommunen. Damit wird der finanzielle Spielraum fiir die Kommunen in den
nachsten Jahren negativ beeinflusst werden.

Dabei werden die Aufgaben fiir die Kommunen nicht weniger. Die Herausforderung der Digitali-
sierung der Verwaltungsprozesse, zum Beispiel die Umsetzung des Online-Zugangsgesetzes
(0ZG), ist fiir die Kommunen noch zu meistern. Unverzichtbar sind daher fiir die Kommunen
weiterhin sichere und leistungsfahige IT-Infrastrukturen und Vernetzungen. Im Rahmen des Pro-
jektes SVN 2.0/KDN IIl wurden entsprechende Anforderungen berticksichtigt. Auf Grund der
spezifischen Ausrichtung der KDN GmbH als IT-Dienstleister, ganz speziell fiir sachsische Kom-
munen, wird die KDN GmbH die Kommunen hierbei malRgeblich unterstiitzen und den Verbrei-
tungsgrad ihrer Losungen weiter erhohen. Erklartes Ziel ist ein Umbau des KDN zu einem reinen
Glasfasernetz mit hoher Skalierbarkeit.

Insbesondere die Informationssicherheit gewinnt auf Grund immer vielfaltigerer Angriffsversu-
che eine entscheidende Bedeutung. Daher wurden die Sicherheitsvorkehrungen zur Absicherung
des neuen KDN Il deutlich erhoht. Mit dem Schritt zum KDN Il sind die sachsischen Kommunen
fur die in den nachsten Jahren anstehenden Herausforderungen im IT-Netzbereich geriistet.

Wichtig ist dafiir die weitere Absicherung der Leistungen der KDN GmbH aus den Mitteln des
Finanzausgleichsgesetzes (FAG), um Unterschiede zwischen groRen und kleinen Kommunen im
Steueraufkommen nicht auf die IT-technische und IT-sicherheitstechnische Leistungsfahigkeit
der Kommunen durchschlagen zu lassen.

Finanzierung im Zeitraum des KDN IlI

Die KDN GmbH kann ohne Zuwendungen aus dem FAG ihre wirtschaftliche Tatigkeit nicht ent-
falten. Im Wirtschaftsplan 2019 und in den Finanzpléanen der Folgejahre sind geschéatzte Gro-
Renordnungen angegeben. Im Ergebnis wurden die Zuwendungen nicht in der geplanten Hohe
von EUR 5.811.937,84 bendtigt bzw. abgerufen. Die Ertrdge von den Kommunen betrugen

EUR 514.768,65. Die notwendigen abgerufenen Zuwendungen zum kostendeckenden Betrieb
einschlieBlich Investitionen im Geschaftsjahr 2019 beliefen sich auf EUR 3.299.523,92. Das Ge-
schaftsergebnis 2019 war ausgeglichen. Es wurde weder ein Jahresfehlbetrag noch ein Jahres-
uberschuss erzielt.

Mit Schreiben vom 12. Oktober 2016 wurde der KDN GmbH vom Sachsischen Staatsministe-
rium der Finanzen mitgeteilt, dass fiir die regulére Vertragslaufzeit des KDN Il von April 2017
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bis Marz 2022 TEUR 30.500 als auBerplanmalige Verpflichtungsermachtigungen in den sachsi-
schen Staatshaushalt eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen
fur das KDN 1l vorliegen. Mit Schreiben vom 27. Dezember 2017 wurde die KDN GmbH vom
Sachsischen Staatsministerium der Finanzen mitgeteilt, dass fiir die Verlangerung der Vertrags-
laufzeit des KDN Il von April 2022 bis Marz 2025 weitere TEUR 16.904 als Verpflichtungser-
machtigungen eingestellt wurden und damit die haushaltstechnischen Voraussetzungen fiir die
vorzeitige Vertragsverlangerung des KDN IIl bis Marz 2025 vorliegen. Die Verlangerungsoption
wurde seitens der KDN GmbH am 28. Dezember 2017 gezogen.

Diese Finanzierungszusage deckt eine flachendeckende Versorgung der kreisangehdorigen
Stadte und Gemeinden mit eigenen Verwaltungsaufgaben mit Breitband 50 Mbit/s synchron
und fir kreisfreie Stadte und Landkreise mit 100 Mbit/s ab. Kreisangehdrige Stadte und Ge-
meinden haben einen Eigenanteil in Hohe von 10 % zu tragen.

Im Zuge der Finanzierung konnten wesentliche Risiken wie mangelnde xDSL-Versorgung mini-
miert werden.

Nach wie vor besteht das Risiko des sehr geringen Budgets fiir die GmbH-Kosten selbst, wel-
ches der Gesellschaft nur bedingt Spielraume hinsichtlich Investitionen und Qualifizierungsmal-
nahmen fiir die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschaftsbetriebes lasst.

Die fiir das Geschaftsjahr 2019 geplanten Umséatze konnten von TEUR 292 auf TEUR 515 gestei-
gert werden. Dies liegt darin begriindet, dass eine ganze Reihe von Verwaltungen in hohere
Bandbreiten und Aullenstellenanschlisse investiert haben.

Geschiftstatigkeit fiir die Migration KDN il

Die Migration auf das KDN Ill wurde im Jahr 2018 abgeschlossen und war im Jahr 2019 nicht
mehr geschaftswirksam.

Erstmalig werden im KDN Il auch Sprachdienstleistungen (Voice over IP — VolIP) fiir die Kom-
munen angeboten.

Geschaftstatigkeit fiir Netzbetrieb KDN Il

Seit August 2018 befindet sich das KDN Il im Regelbetrieb. Der Betrieb des KDN Il wird als si-
cher und stabil eingeschatzt. Der Anschlussgrad bei den sachsischen Stadten und Gemeinden
wurde auf Grund der héheren Bandbreiten deutlich ausgebaut. Dazu kam im Jahr 2019 eine ver-
mehrte Anzahl von AulRenstellenanschliissen hinzu.

Der Beratungsbedarf der sachsischen Kommunen hinsichtlich IT-Sicherheit ist weiterhin sehr
hoch. Die Gesellschaft beréat ihre Kunden aktiv dazu. Die KDN GmbH wird das Thema IT-Sicher-
heit in Zukunft noch weiter intensivieren, die Teilnehmer am KDN Il sensibilisieren und, wo not-
wendig und gewiinscht, Unterstlitzung anbieten.

Auf Grund dieser Fakten wird eingeschatzt, dass mit dem KDN Il ein leistungsféahiges Netz mit
attraktiven Diensten fiir sichsische Kommunen aufgebaut wurde.
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Die KDN GmbH arbeitete im Jahr 2019 intensiv an der Einflihrung der neuen UC/VolP-L6sung
fur die Kommunen. Es konnte eine relativ hohe Anzahl von Kunden gewonnen werden.

Die Umstellung vorhandener kupferbasierter Anschlisse auf Glasfaser wurde im Jahr 2019 be-
gonnen und wird kontinuierlich fortgefiihrt.

Dienstleistungen fiir KISA

Fir KISA wurden im Rahmen des bestehenden Dienstleistungsvertrags Leistungen in vereinbar-
tem Umfang und vereinbarter Qualitat erbracht.

Ausblick auf die Geschaftsentwicklung im Geschaftsjahr 2020 und Folgejahre

Das Jahr 2020 wird neben dem stabilen Netzbetrieb im Wesentlichen von der weiteren Bereit-
stellung neuer Dienste wie UC/VolIP gepragt sein.

Auf Grund des in den Verhandlungen zum KDN Il erzielten Ergebnisses und der damit deutlich
erhohten Attraktivitdt des KDN IlI (schneller, sicherer, leistungsféahiger) wird es in der zukiinfti-
gen Entwicklung gelingen, auch die meisten der bisherigen Zweifler von den Nutzungsmaglich-
keiten des Netzes zu liberzeugen und das Netz nahezu flachendeckend auszurollen. Eine erheb-
liche Zahl von Neukunden im Jahr 2019 lasst eine Fortsetzung des Trends erwarten.

Die gemaR SachsEGovG vorgeschriebene Nutzung des KDN zur Ubermittlung von Daten zwi-
schen Behorden wird ein Ubriges tun, um Flachendeckung zu erreichen. Dies setzt aber voraus,
dass die Kommunalaufsichtsbehorden auf gesetzeskonformes Handeln der Kommunen einwir-
ken.

Die Umstellung vorhandener kupferbasierter Anschlisse auf Glasfaser und der Ausbau der UC-
Losungen werden im Jahr 2020 wesentlicher Teil der Aufgaben der Gesellschaft sein.

Die Beratungsleistungen der KDN GmbH fiir ihre Kunden hinsichtlich moglicher Anschlusslésun-
gen und zur IT-Sicherheit werden fortgefiihrt. Zur Starkung der IT-Sicherheit wurde fir das Jahr
2019 eine neue Stelle im Netzwerkmanagement geplant. Diese konnte aber auf Grund des ekla-
tanten Fachkraftemangels erst im April 2020 besetzt werden.

Die Finanzierung der KDN GmbH wird fir die Folgejahre auch weiterhin eine Mischfinanzierung
sein. Der Uberwiegende Teil der Finanzmittel kommt aus der Férderung durch das Finanzaus-
gleichsgesetz liber den Zuwendungsgeber SAKD fiir den Basisanschluss der Kommunen. Da-
rauf aufbauend werden Zusatzleistungen durch eigene Ertrdge von den Kommunen und kom-
munalen Einrichtungen finanziert.

Im Jahr 2020 ist das Nachfolgeprojekt des derzeitigen Netzes, Arbeitstitel KDN IV zu beginnen.

Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung

Die Risiken im Geschaftsjahr 2020 sind auf Grund der FAG-Finanzierung der Basisanschliisse im
Vergleich zum Vorjahr auf niedrigem Niveau gleichgeblieben.

Seite 11 von 36



Anlage 3 KISA - Beteiligungsbericht

Als Risiko wird das sehr geringe Budget fir die GmbH-Kosten selbst eingeschatzt, welches der
Gesellschaft nur bedingt Spielraume hinsichtlich Investitionen und QualifizierungsmalRnahmen
fur die Mitarbeiter sowie der Ausgestaltung des Geschaftsbetriebes lasst.

Ein weiteres Risiko ist die relativ geringe personelle Ausstattung der GmbH, welche eine Kom-
pensation langerer Ausfalle, sowohl im Tagesgeschéft als auch bei Einflihrungsprojekten wie
UC sehr erschwert.

Die erhohten Basisbandbreiten bergen das Risiko, dass die geplante Dimensionierung der zent-
ralen Netzwerkkomponenten und des zentralen Internetiibergangs in der Laufzeit des KDN IlI
nicht mehr ausreicht und angepasst werden muss. Dieses Risiko wurde bei der Beantragung der
FAG-Finanzierung betrachtet und in die beantragte und wie o. a. zugesagte Summe aus dem
FAG eingepreist.

Chancen werden in der Erbringung bzw. dem Ausbau von weiteren Leistungen, insbesondere im

Bereich IT-Sicherheit, der VolP-Bereitstellung, der weiteren Flachendeckung sowie der Bereitstel-
lung von zusatzlichen KDN-Anbindungen fiir AuBenstellen und fiir kommunale Institutionen, die

nicht von der FAG-Finanzierung umfasst sind, z. B. Zweckverbande gesehen. Auch hier wird sich
der begonnene Trend zu Anbindungen von Aul3enstellen, der im Jahr 2018 begonnen hat, weiter
fortsetzen.

Bund und Freistaat setzten mit ihren E-Government-Vorhaben sowie den E-Government-Geset-
zen Impulse, fiir die eine gesicherte Vernetzung Voraussetzung ist und daher ein Anschluss an
das KDN Il eine notwendige Basis darstellt.

Letztlich werden alle Risiken als beherrschbar und die kiinftige Geschaftstatigkeit der Kommu-
nalen DatenNetz GmbH entsprechend dem Gesellschaftszweck als geordnet eingeschatzt.

Wesentliche Entwicklungen seit dem 31. Dezember 2019
Der Dienst UC/VolP wurde von der Pilotierung in den Regelbetrieb tberfiihrt.

Es erfolgt weiterhin eine enge Abstimmung mit den kommunalen Spitzenverbanden und der
SAKD zum neuen Netz.

Der Auftaktworkshop zum Nachfolgeprojekt KDN IV hat stattgefunden, derzeit ist die KDN
GmbH mit dem Freistaat im Gesprach, um ein koordiniertes Vorgehen beider Vertragspartner zu
erreichen.
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3.2 Lecos GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Lecos GmbH mit Sitz in Leipzig (HRB
17608). KISA hilt zum Stichtag 31. Dezember 2019 einen Anteil von 10 %.

3.2.1 Beteiligungsibersicht

Name: Lecos GmbH
Anschrift: Prager Str. 8
04103 Leipzig
Telefon: 0341 25380
Internet www.lecos-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschafter: Stadt Leipzig
Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
Stammkapital: 200.000 EUR
Anteil KISA: 20.000 EUR (10,00 %)

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung der Gesellschafter im Bereich der Informa-
tions- und Kommunikationstechnik sowie Birodienstleistungen.

3.2.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der Lecos GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e sonstige Zuschisse: 0€
e (ibernommene Birgschaften: 0€
e sonstige Verginstigungen: 0€.

Zwischen KISA und der Lecos GmbH bestehen mehrere Vertrage liber die Erbringung von
Dienstleistungen. Die Lecos GmbH stellt den Betrieb der Rechenzentrumsverfahren der KISA si-
cher. Die Abrechnung erfolgt dabei jeweils auf der Grundlage der abgeschlossenen Vertrage.
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3.2.3 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2019

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2019 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung der IT-Branche

Die IT-Branche im 6ffentlichen Umfeld hat sich, ebenso wie die gesamtwirtschaftliche Konjunk-
tur positiv entwickelt. Daher bestimmten auch in 2019 weiterhin vorwiegend Software und Ser-
vice- und Beratungsleistungen beziiglich der Vernetzung von Informationen den gesamtwirt-
schaftlichen Verlauf der IT-Branche. Vor dem Hintergrund des steigenden IT-Bedarfes in der
Verwaltungsarbeit sowie den gesetzlichen Anforderungen, zum Beispiel aus dem Online-zu-
gangsgesetz und der Schaffung von Birgerkonten, ist eine effektive und effiziente IT im Zusam-
menhang mit der Digitalisierung der Verwaltung ein Kernbestandteil zukiinftigen Verwaltungs-
handelns. Sie muss im Kontext der stetig steigenden Komplexitat der Anforderungen und Ver-
netzung von Daten insbesondere durch intensive Beratungsleistungen unterstiitzt werden. Ziel
bleibt dabei, die Digitalisierung der Verwaltungen vor allem aus Sicht der Kunden der Verwaltun-
gen als auch der Verwaltung selber kontinuierlich voranzutreiben.

Geschéftsverlauf

Fur die fir das Geschaftsjahr 2019 festgelegten Ziele zum Ausbau sowie zur Stabilisierung der
bisherigen Geschaftsaktivitaten der Lecos GmbH bleibt festzuhalten, dass diese deutlich ausge-
baut werden konnten. Im Einzelnen verweisen wir hierbei auf die nachfolgenden Ausfiihrungen.

Die Lecos GmbH hat sich gegenuber ihrem 90 %-Gesellschafter und Kunden als IT-Volldienst-
leister erwiesen, der die besonderen Kundenwiinsche der Kommune Leipzig berlicksichtigt. Hin-
sichtlich der Weiterentwicklung der IT-Strategie der Stadt Leipzig beobachtet die Lecos GmbH
zukunftsweisend den Markt fiir den Auftraggeber und beriicksichtigt die hieraus gewonnenen
Erkenntnisse in der Weiterentwicklung der angebotenen IT-Dienstleistungen. Dabei spielen ins-
besondere die wachsenden Herausforderungen des Cloud-Computing sowie die Vernetzung von
Daten und Anwendungen aus Sicht der Kunden, insbesondere auch im Lichte der Datenschutz-
grundverordnung sowie die stetig steigenden Anforderungen an die IT-Sicherheit, als auch aus
Sicht der Lecos GmbH im Sinne des steigenden Wettbewerbes eine wesentliche Rolle.

Durch die konsequente Umsetzung der Rollout-Vorgaben fiir die Verwaltung und die Schulen
konnte beim groRten Kunden der Lecos GmbH der sehr hohe Standardisierungsgrad in Hard-
ware und Standardsoftware weiter ausgebaut werden. Die Ausweitung auf die Schulkabinette
wurde erfolgreich fortgesetzt und vertraglich fir die folgenden Jahre fixiert. Des Weiteren ist es
mit dem Gewandhaus zu Leipzig und dem Theater der jungen Welt gelungen, im Bereich der Ei-
genbetriebe der Stadt Leipzig den IT-Vollservice konsequent weiterzuverfolgen und auszu-
bauen. Dieses Modell sowie die weiteren Erfahrungen mit den Kulturhdusern der Stadt Leipzig
stellen auch die Grundlage fiir die Erweiterung auf die Oper Leipzig und das Schauspiel Leipzig
dar, welche ab 2019 mit dem Gewandhaus zu Leipzig und dem Theater der jungen Welt in einer
gemeinsamen Kulturdomane in der Stadt Leipzig geblindelt werden. Die Migration wird im Jahr
2020 umgesetzt und konnte bereits 2019 durch Vorleistungen vorangetrieben werden. Das Ge-
schéft mit dem zweiten Gesellschafter (10 %) des Unternehmens, der KISA, konnte auch im
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Wirtschaftsjahr 2019 konstant weiter betrieben werden. Die Grundlagen fiir einen weiteren Aus-
bau der Geschaftsfelder in den Jahren 2020 ff. wurde gelegt. Dabei steht auch hier die Digitali-
sierung der Verwaltungen im Vordergrund. Die wesentlichen finanziellen Leistungsindikatoren
fur die Steuerung der Lecos GmbH sind Umsatz, Liquiditat und Jahresergebnis.

Wesentliche Ereignisse im Geschaftsjahr 2019

Bis 2015 bestand fiir die Lecos GmbH Vertragssicherheit mit ihnrem groten Gesellschafter und
Kunden. Die Option fir weitere fiinf Jahre ab 1. Januar 2016 wurde bereits in dem Betriebsleis-
tungsvertrag inkludiert und vereinbart. Diese Option wurde umgesetzt, wodurch eine weitere
Vertragssicherheit bis 31. Dezember 2020 besteht. Im Jahr 2019 konnte mit dem Kunden Stadt
Leipzig eine Verlangerung des Betriebsleistungsvertrages vorn 1. Januar 2020 bis 31. Dezember
2039 vereinbart werden, wodurch eine langfristig stabile Leistungsfahigkeit sowie wirtschaftli-
che Planbarkeit sichergestellt werden konnte.

Die Strategie aus 2010, durch eine Beteiligung des Zweckverbandes KISA an der Lecos GmbH
eine Umsatzstabilisierung zu erreichen und die Inhousefahigkeit zu festigen, hat sich auch im
Geschaftsjahr 2019 bestatigt. Somit konnte der Umsatz mit dem Zweckverband KISA auch fiir
das abgelaufene Wirtschaftsjahr wesentlich zum geschéftlichen Erfolg des Unternehmens bei-
tragen.

Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit im abgelaufenen Geschaftsjahr 2019 war die Weiterfiihrung
der IT-Leistungen fiir die Stadt Leipzig, vornehmlich bei der Anwendungs- und Verfahrensent-
wicklung und Anwendungs-Nerfahrensbetreuung, bei der Beratung der Kunden zur Optimierung
ihrer Organisation durch weitere IT-Nutzung, bei den Rechenzentrumsservices, Endgerateser-
vice und Daten- und Sprachnetzleistungen, der Benutzerunterstiitzung sowie dem konsequenten
Ausbau der Leistungen fiir die Schulen der Stadt Leipzig.

Besonders hervorzuheben sind die begonnenen und ersten umgesetzten Projekte zur Einfih-
rung der Personalmanagementsoftware Loga in der L-Gruppe und somit der weitere Ausbau des
Geschaftes rund um das Personalmanagement sowie die Beratungsleistungen zur Digitalisie-
rung der Verwaltung. Insbesondere die Beratungsleistungen und Vorarbeiten im Rahmen der Di-
gitalisierung der Verwaltung, insbesondere auch mit der Einflihrung der eAkte sowie der Umset-
zung des Onlinezugangsgesetzes, stellen die Grundlage fiir die nachsten Projektschritte sowie
die mittelfristige Haushaltsplanung der Stadt Leipzig dar.

Das Geschaft mit den Eigenbetrieben der Stadt Leipzig wurde konsequent weiterverfolgt. Hier
ist insbesondere auf die Kontinuitat mit dem Gewandhaus zu Leipzig sowie die Integration der
TK(Telekommunikations)-Anlage der Stadtreinigung und dem Gewandhaus in den zentralen TK-
Anlagenverbund zu verweisen.

Fir die KISA lag der Schwerpunkt im Geschaftsjahr 2019 in der Bereitstellung des Rechenzent-
rumsservice im Rahmen der vereinbarten Leistungsscheine fiir den Anwendungsbetrieb der
zentralen Fachverfahren. Neue Themenfelder wie z. B. die Einfiihrung des Personalwesens bzw.
die Bereitstellung eines zentralen Dokumentenmanagementsystems konnten in 2019 erneut
noch nicht begonnen werden.

Dariliber hinaus konnte die Lecos GmbH die Produktivsetzung des neuen Sachsischen Meldere-
gisters (SMR) im Jahr 2019 weiterhin stabil betreiben und somit dauerhaft einen erheblichen
Anteil am Umsatz mit Drittkunden sicherstellen.
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Weitere Aktivitaten des Geschaftsjahres 2019:

Zum 1. Juli 2020 wurde die Komm24 GmbH gegriindet, an dieser ist Lecos zu 20 % be-
teiligt. Ziel dieser Beteiligung ist es, zur Umsetzung des Onlinezugangsgesetzes im Auf-
trag des Landes Sachsen Entwicklungsleistungen zu erbringen. Damit entstehen auch
Synergien mit unseren Gesellschaftern.

Das Amterframework konnte als Anwendungsplattform in der Stadt Leipzig gefestigt
und durch zusétzliche Module erweitert werden. Das Amterframework wird als Lecos-
Framework Produkt weiterentwickelt und soll in der Folge auch Dritten angeboten wer-
den.

Erste Module fiir die Lecos intern konnten dafiir als Piloten in den Echtbetrieb ibernom-
men werden.

Die Dienstleistung fir die Leipziger Schulen im Umfeld der Informationstechnik wurde
mit dem zweiten Rollout Zyklus begonnen und soll auch weiterhin fiir die Schulkabinette
2019 fortgefiihrt werden.

Es wurde die Infrastruktur einer Schule auf Basis einer Musterschule aus dem Jahr 2018,
inkl. Netzwerk, WLAN, Breitbandanbindung, Gebaudeleittechnik etc., als Grundlage fiir
weitere Neubauobjekte umgesetzt. Gleichzeitig stellt dies die Basis fiir die kontinuierli-
che Erneuerung der Infrastruktur in Bestandsschulen sowie in Neubauobjekten im Rah-
men der Umsetzung des Digitalpaktes Schulen in den Jahre 2020 ff dar.

Im Geschéftsfeld der Output-Leistungen wird das Leistungsportfolio 2019 ff. weiter vo-
rangetrieben und mit aktiven VertriebsmalRnahmen untersetzt. Dies fiihrte zur Uber-
nahme von Output-Leistungen im Jahr 2019 fiir die Stadt Dresden liber die Komm24
GmbH.

Im Jahr 2019 wurden elf Ausschreibungen durchgefiihrt und die Zuschlage fiir neun
Ausschreibungen in 2019, eine im Januar 2020 erteilt. Eine 6ffentliche Ausschreibung
des Jahres 2019 musste aufgrund fehlender Angebote aufgehoben werden. Die insge-
samt elf Ausschreibungen des Jahres 2019 gliedern sich in drei offene Verfahren (EU-
weit), sechs offentliche Ausschreibungen (national) und zwei freihandige Vergaben.

Die Fachanwendung des Kindertagesstatten-, Verwaltungs- und Reservierungssystems
KIVAN konnte auch in 2019 erfolgreich weiterentwickelt und deutschlandweit vertrieben
werden. KIVAN konnte 2019 vor dem Hintergrund der Funktionen und Module zum Tech-
nologiefiihrer auf dem Markt entwickelt werden.

Parallel zu den aktuellen Kundenprojekten wird die Produktweiterentwicklung der Fach-
anwendung intensiv vorangetrieben.

Die Facility-Management-Anwendung FAMOS-LE ist im Rahmen des Ausbaus des zent-
ralen Gebaudemanagements in der Stadt Leipzig als strategisches Produkt positioniert
und wird in mehreren Amtern der Stadt Leipzig betrieben. Es erfolgt eine zentrale Steue-
rung der Weiterentwicklung in enger Abstimmung zwischen der Lecos GmbH und der
Stadt Leipzig.

Das vierte Rollout der PC-Technik in der Verwaltung der Stadt Leipzig auf VVin10 konnte
2019 erfolgreich vorangetrieben werden.

Es erfolgte auch 2019 eine kontinuierliche Erneuerung der Telekommunikationsanlagen
in den Schulen der Stadt Leipzig, welche im Wesentlichen mit den durch die Stadt
Leipzig durchgefiihrten Sanierungs- und BauBmalnahmen verbunden wurden.

Mit dem Projekt zur Einfihrung der Personalmanagementsoftware Loga in der L-Gruppe
konnte 2019 ein Meilenstein zum Ausbau des Geschéaftsfeldes erreicht werden. Mit der
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Produktivsetzung eines ersten Mandanten zum 1. Juli 2019 konnte der weitere Ausbau
2019 konsequent vorangetrieben werden.

e Mit der Bestatigung des Konzeptes zum Aufbau einer ,Digitalen Werkstatt" mit der Stadt
Leipzig wurde die Grundlage fiir eine Entwicklung von innovativen Lésungen fiir die Kun-
den der Stadt Leipzig gelegt. Dieses Konzept wurde 2019 umgesetzt und erste Prototy-
pen entwickelt werden. Dartiber hinaus konnte Ende 2019 bereits eine Roadmap fiir
2020 mit der Stadt Leipzig vereinbart werden.

e Unter dem Dach der ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommu-
nalen IT-Dienstleister e.G. wurde die Beteiligung an einer kommunalen Cloud fortgefiihrt
und darin verschiedene Produkte bzw. Dienstleistungen eingestellt.

e Der Geschaftsfihrer Peter Kiihne ist weiterhin Vorstandvorsitzender der Vitako. Die Auf-
gabe wird ehrenamtlich wahrgenommen.

e Im Jahr 2019 wurde mit der Umstellung auf den neuen Grundschutz als Grundlage fiir
die Re-Zertifizierung 2020 begonnen und das Uberwachungsaudit im Rahmen der Zertifi-
zierung nach 1S027001 auf Basis BSI-Grundschutz konnte erfolgreich durchgefiihrt wer-
den.

Das Geschéftsjahr 2019 stand bei der Lecos GmbH intern im Zeichen der konsequenten Fort-
fihrung der starkeren Ausrichtung an den steigenden Anforderungen der Kunden. Im Jahr 2019
ff. wurde die Weiterentwicklung der Lecos GmbH in einem kontinuierlichen Entwicklungspro-
zess weiter vorangetrieben. Dabei wird auch weiterhin der Fokus auf neue agile Methoden ge-
setzt. Ziel dabei ist es, die Zukunftssicherheit der Lecos GmbH zu starken und die Arbeit der
Lecos GmbH auf die kommenden Herausforderungen hin auszurichten. Dies ist von besonderer
Bedeutung, da auch die Kunden der Lecos GmbH den Weg zu verandernden Vorgehensmodel-
len beschreiten und sich somit die Anforderungen an die Lecos verandern.

e Die seit 2013 geanderte Finanzierungsstrategie der Lecos GmbH, d. h. Finanzierung
langfristiger Investitionen, wird konsequent weiterverfolgt. Ziel ist eine nachhaltige Stei-
gerung der Eigenkapitalquote sowie eine Verteilung der Kostenbelastung durch hohe
Erstinvestitionen. Damit wird einem Investitionsstau entgegengewirkt.

e Im Jahr 2019 wurde das strategische Unternehmenskonzept kontinuierlich gepriift und
weiterentwickelt und im Aufsichtsrat kommuniziert. Der Aufsichtsrat wird in 2020 Gber
die Umsetzung informiert sowie eine Aktualisierung gepriift. Ziel ist dabei die dauerhafte
Sicherstellung des wirtschaftlichen Erfolges.

Lage der Gesellschaft
Ertragslage

Der Gesamtumsatz der Lecos GmbH betrug im Geschéaftsjahr 2019 TEUR 28.373 und lag damit
um TEUR 4.067 iiber dem Niveau des Geschéftsjahres 2018 (TEUR 24.306). Diese Entwicklung

flhrte neben der Steigerung der Material-, Personal-, Abschreibungs- und Zinsaufwendungen zu
einem Jahresiiberschuss von TEUR 121 (Vj.: TEUR 48).

Die Zusammensetzung der Umsatzerlose nach Bereichen stellt sich im Wesentlichen wie folgt
dar:
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Anwendungsentwicklungs-/Betreuungsleistungen und Beratungsleis- 34,35%
tungen

Endbenutzerbetreuung 26,35%
Basisinfrastruktur 23,74%
Druckdienstleistungen 6,26%
Telekommunikation 4,46%
Speicherkapazitat, Serverbetreuung 2,42%
Lotus Notes/Mailuser 1,70%
Sonstiges 0,72%

Aktuell betragt der Anteil des Umsatzes mit der Stadt Leipzig am Gesamtumsatz ca. 85 %, 9,9 %
mit der KISA und der Komm24 GmbH 1,0 %. Die verbleibenden 4,1 % Umsatzanteile entfallen auf
sonstige Kosten.

Im Materialaufwand werden vor allem Hardware und Telekommunikationsanlagen ausgewie-
sen, die sich aus Zusatzauftragen ergeben und zum Weiterverkauf bestimmt sind. Den Hauptan-
teil hierbei haben Beschaffungen im Bereich Endgerateservice (Prasentationstechnik, Tablets)
und Telekommunikationstechniken fiir die Stadt Leipzig und die Ausstattung der Eigenbetriebe
und Netz Leipzig GmbH mit aktiven Komponenten. Dariliber hinaus sind auch die Leistungen fiir
Datenferniibertragungen, Portoaufwendungen und umsatzrelevanten Fremdleistungen fiir Kun-
denprojekte zu benennen.

Die Steigerung der Personalaufwendungen ergibt sich im Wesentlichen aus Neueinstellungen,
der Tariferhéhung des TV6D (Tarifvertrag im offentlichen Dienst) und Erhéhungen im Lecos Ver-
gltungssystem.

Der sonstige betriebliche Aufwand enthalt Aufwendungen fiir Leasing und Wartung fiir Hard-
und Software, Leitungsmieten, Ausbildungs- und Reisekosten, Personaldienstleistungen und
Raum mieten.

Das Betriebsergebnis betragt TEUR 352 Vj.: TEUR 187) und liegt tiber dem Plan fiir 2019.
Das Ergebnis des Geschéftsjahres 2019 wurde von folgenden einmaligen Vorgangen gepragt

e Umsatzerlose aus der Leistungserbringung fiir die Europa- und Kommunalwahl (TEUR
412)

e Umsatzerldse aus der Weiterberechnung von Tablets, Thinkpads, Medicalpads (TEUR
430)

e Ertrdge aus der Leasingfinanzierung des SAN (TEUR 182)

e Ertrdge aus der Auflosung von Riickstellungen (TEUR 194).

Investitionen

Die Bilanz zum 31. Dezember 2019 weist einen Anstieg des Anlagevermogens aus. Hauptursa-
che dafiir ist die Beschaffung von Wirtschaftsgiitern fir die Erfiillung von Kundenauftragen. Die
Gesamtinvestitionen betrugen im Geschéaftsjahr 2019 TEUR 4.907.
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Schwerpunkte waren auch 2019 Investitionen fiir neue Auftrage und Hardware fiir das Roll-Out
in der Stadt Leipzig und insbesondere den Schulkabinetten.

Vermogens- und Finanzlage

Aufgrund einer konsequenten Liquiditatsiiberwachung, einem regelmaRigen Forderungsma-
nagement und der planmaRigen Kreditaufnahme konnte die Zahlungsfahigkeit im Jahr 2019 ge-
sichert werden.

Die Position der Rickstellungen ist gepragt durch die Aktualisierung von Riickstellungen, u. a.
fur Personalaufwendungen und Vertragsrisiken.

Die Gesellschaft verfiigt liber eine geordnete Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Zum Bilanz-
stichtag bestehen Kreditlinien in Hohe von TEUR 700, die nicht in Anspruch genommen wurden.

Risiko- und Chancenbericht

Das Risikomanagement der Gesellschaft stiitzt sich vor allem auf die Managementstruktur, das
Planungssystem sowie die eingesetzten Berichts- und Informationssysteme. Die Ergebnisse
und MalRnahmen des Risiko- und Schwachstellenmanagements aus den Berichts- und Informa-
tionssystemen liegen vor.

Das Berichtswesen wird erganzt durch eine standige Uberwachung aller Finanzstréme. Mit Hilfe
dieses Risikomanagementsystems werden die Risikobetrachtungen durchgefiihrt und Strate-
gien zur Risikominimierung entwickelt. Besondere Aufmerksamkeit wird dabei durch eine tagli-
che Liquiditatsiiberwachung gewahrleistet. Dieses geschieht vor dem Hintergrund der unter 3.3
genannten teilweise hohen Forderungen gegen die Kunden zum Bilanzstichtag sowie der hohen
Liquiditatsauswirkung durch die Zahlung der monatlichen Personalkosten und der erforderli-
chen Investitionen fiir die Umsetzung der Auftrage.

In 2014 wurde gemeinsam mit der Beratungsgesellschaft fiir Beteiligungsverwaltung Leipzig
mbH (bbvl) eine Regelung zur internen Revision erarbeitet und durch den Geschaftsfihrer in
Kraft gesetzt. Auf dieser Grundlage erfolgen seit 2015 jahrliche Priifungen, die auch 2019 unige-
setzt wurden.

Der Aufsichtsrat wird iber die Ergebnisse dieser Untersuchungen bei Bedarf zeitnah unterrich-
tet. Als Ergebnis dieser Risikoanalysen ergibt sich, dass wesentliche oder den Bestand des Un-
ternehmens gefahrdende Risiken derzeit nicht bestehen.

Angemesseneg, liberschau- und beherrschbare Risiken werden bewusst getragen. Dies gilt auch
fur Preis- und Ausfallrisiken, gegen die sich die Lecos GmbH — aufgrund ihrer Kundenstruktur —
nicht zusatzlich absichert. Geschaftsiiblichen Liquiditdtsschwankungen begegnet die Gesell-
schaft mit der Inanspruchnahme des Finanzmittelbestands sowie ggf. der Kreditlinien sowie der
planmaBRigen Aufnahme von Krediten fiir Investitionen. Unabhangig davon gewabhrleisten die Er-
|6se aus dem Betriebsleistungsvertrag mit der Stadt Leipzig und den Leistungsvertragen mit der
KISA, dem Gewandhaus zu Leipzig sowie der SAKD (Sachsische Anstalt fiir kommunale Daten-
verarbeitung) eine kontinuierliche Liquiditatszufuhr.
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Chancen fiir die Lecos GmbH bestehen in der Nutzung von kommunalen Umsatzen aus dem Ge-
sellschafterumfeld, um damit zusatzliche Deckungsbeitrage zu gewinnen. Damit entstehen
auch Synergien zur Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch Weiterentwick-
lung der IT als Grundlage fiir Rationalisierungen, Prozessoptimierungen und e-Govemment bzw.
der Digitalisierung der Verwaltung, der Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fir die Ent-
wicklung, Einfihrung und Betreuung kommunaler Anwendungen sowie den weiteren Ausbau der
Dienstleistungen fiir die Schulen.

Umweltschutz und Nachhaltigkeit

Um sich den Anforderungen der Beriicksichtigung der Gesetze zum Umweltschutz zu stellen,
hat die Lecos GmbH sich an dem Wettbewerb "Bundeshauptstadt im Klimaschutz 2010" der
deutschen Umwelthilfe (DUH) beteiligt. Die Lecos GmbH hat 2010 einen Sonderpreis fiir ihr
neues Primarrechenzentrum erhalten. Gewirdigt wurden damit die durch Modernisierung und
Konsolidierung der Rechenzentrumstechnik erzielten Energieeinsparungen. Das systematische
Vorgehen im Bereich der Klimatisierung wurde auch auf alle weiteren Bereiche der energierele-
vanten Wirkungskette tibertragen. Von den Applikationen und dem Daten-Management tber die
IT-Hardware und Stromversorgung bis hin zur Kiihlung und Gebaudeplanung sind Mdglichkeiten
zur Optimierung der Energieeffizienz gesucht und Einsparpotenziale konsequent umgesetzt
worden.

Im Rahmen von Ausschreibungen, wie auch bei sonstigen Investitionen fiir die IT sowie bei der
Erneuerung des Fuhrparks, berticksichtigt die Lecos GmbH die gesetzlich vorgesehenen und ak-
tuellen Umweltschutzrichtlinien.

In 2019 wurde gern. § 8 EDL-G wiederholt ein Energieaudit nach DIN 16247 durchgefiihrt mit
dem Ziel, die Verbesserung der Energieeffizienz sowie Senkung des Energieverbrauchs unter
fachlicher Betreuung zu erreichen. Die Uberpriifung und Fortschreibung der gesteckten Ziele er-
folgt alle 4 Jahre. In den erfassten Verbrauchsgruppen sind die Kosten fiir Strom mit rund 79 %
der gro3te Kostenblock, gefolgt von 17 % fiir Fernwdrme und Transport (4 %). Die gréfiten Ver-
braucher USV und RLT-Anlagen werden als sehr gut und energieeffizient eingeschatzt. In Folge
des Beschlusses der Bundesregierung zum Klimapaket ist die Bepreisung von CO2 eingeleitet.
In Folge ist zu erwarten, dass Strom mit Beginn der Bepreisung ab 2021 schrittweise teurer wer-
den wird. MalRnahmen zur kosteneffizienten Umgehung der Kostensteigerungen kénnen hierbei
Beachtung bei der Vertragsgestaltung mit den Energielieferanten auf die Umsetzung der CO2
Bepreisung bzw. Bezug von erneuerbaren Energietragern als auch Einsatz von Technologien fiir
die Nutzung erneuerbarer Energien (bspw. Solar, Photovoltaik u. a.) finden. Geeignete Forder-
programme werden auch zukinftig auf deren Teilnahmeberechtigungen der Lecos GmbH ge-
priift und kénnen Mallnahmen zur Minimierung der erwarteten Kostensteigerungen unterstiit-
zen.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft (Prognosebericht)

Die IT-Branche rechnet vor dem Hintergrund der anstehenden Digitalisierung der Gesellschaft
und der Verwaltung mit einer steigenden Nachfrage fiir das Jahr 2020 ff. An diesen Marktent-
wicklungen will die Lecos GmbH auch im Jahr 2020 angemessen partizipieren.
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Konkretisiert ergeben sich fiir die Lecos GmbH nachstehende Ziele, deren sukzessive Umset-
zung in der Wirtschaftsplanung 2020 ff. abgebildet ist:

e Absicherung der Grundversorgung der Stadt Leipzig mit IT-Technik und -Services,

e Konsequente Ausnutzung von Einkaufsvorteilen und deren Weitergabe an die Stadt
Leipzig,

¢ Nutzung von kommunalen Umsatzen im Gesellschafterumfeld zur Gewinnung zusétzli-
cher Deckungsbeitrage,

e Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch Weiterentwicklung der IT als
Grundlage fur Digitalisierung der Verwaltung,

e Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir die Entwicklung, Einfihrung und Betreu-
ung kommunaler Anwendungen,

e Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fir die Digitalisierung von Dokumenten und
Akten im kommunalen Umfeld,

e Ausbau der Leistungen fiir die Komm24 GmbH,

e Ausbau des Druckoutput-Volumens und Entwicklung der Lecos GmbH zu einem kompe-
tenten und wirtschaftlichen Anbieter in diesem Bereich,

e Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiir Betriebsleistungen, Consulting fiir IT-
Dienstleistungen und Servicemanagement im kommunalen Umfeld,

e Vermarktung von Know-how im Bereich Anwendungsentwicklung,

e Schaffung und Erhaltung von Arbeitsplatzen in der Region.

Darliber hinaus werden Anstrengungen unternommen, auch im Jahr 2020 innerhalb des Gesell-
schafterumfeldes (Eigenbetriebe der Stadt Leipzig, Stadtkonzern) die Zahl der Kunden zu erh6-
hen und das Portfolio fiir die Stadt Leipzig zu erweitern.

Fur das Geschaftsjahr 2020 sind Neuinvestitionen in Hohe von TEUR 5.500 geplant.

Eine abschlieBende Verteilung der Investitionen auf Darlehen, Leasing oder Eigenmittel wird un-
terjahrig unter Berlicksichtigung der wirtschaftlichen Entwicklung der Lecos GmbH gesteuert
und entschieden. Die aktuellen Werte sichern den Gestaltungsspielraum ab.

Der Wirtschaftsplan der Lecos GmbH geht fiir 2020 von einem Umsatzvolumen von TEUR
29.924, einem positiven Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit von TEUR 273 und liqui-
den Mittel von TEUR 1.564 aus. Dariiber hinaus ist ein Personalaufbau von 24 Stellen im Jahr
2020 geplant, um die steigenden Anforderungen umsetzen zu kdnnen. Dies resultiert neben
fachlichen Themen auch aus der Erweiterung der betreuten Nutzer (z. B. durch die Kulturhauser
und die Schulen).

Auf Basis der aktuellen Erkenntnisse kann die Ausbreitung des Corona Virus auch Konsequen-
zen auf die Erreichung der Prognosen und Ziele des Geschaftsjahres 2020 haben. Beeintrachti-
gungen im Prozess der Leistungserstellung und/oder Einnahme- und damit einhergehende Er-
gebnisausfalle konnen daher nicht vollstandig ausgeschlossen werden. Art und Umfang der
Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Lecos lassen sich aktuell nicht
zuverlassig abschatzen.
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3.3 ProVitako eG (vorlaufige Zahlen - finale Fassung liegt bis 26.6.2020 nicht vor)
Im Jahr 2012 erwarb KISA 10 Geschaftsanteile an der ProVitako eG.

3.3.1 Beteiligungsibersicht

Name: ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der kommunalen
IT-Dienstleister eG

Anschrift: Markgrafenstralle 22

10117 Berlin
Telefon: 030 2063156-0
Homepage: www.provitako.de
Rechtsform: Eingetragene Genossenschaft
Stammkapital: 205.500 EUR
Anteil KISA: 5.000 EUR

Unternehmensgegenstand

Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstiitzung beim Einkauf von Investitionsgltern ein-
schlieBlich Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe durch kooperatives
Einkaufsmarketing fiir die Mitglieder sowie weiterer Servicedienstleistungen. KISA und somit
auch die Kunden von KISA profitieren an den von der ProVitako eG ausgeschriebenen Rahmen-
vertragen, insbesondere bei der Beschaffung von Hardware.

3.3.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der ProVitako eG liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e Sonstige Zuschisse: 0€
e Ubernommene Biirgschaften: 0€
e Sonstige Verglinstigungen: 0€.

KISA ist Genossenschaftsmitglied in der ProVitako eG. Die ProVitako eG erhalt bei Einkaufen
von Technik eine Provision von 0,9 %.

3.3.3 Lagebericht fiir das Geschaftsjahr 2019

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2019 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Seite 22 von 36



Anlage 3 KISA - Beteiligungsbericht

Unternehmensgegenstand/offentlicher Zweck

Der Zweck der Genossenschaft ist die wirtschaftliche Forderung und Betreuung der Mitglieder.
Dies geschieht durch den gemeinsamen Einkauf von Investitionsgttern einschlieRlich Hard-und
Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen fiir die Genossenschaftsmitglieder. Pro-
Vitako unterstiitzt dariiber hinaus die Mitglieder durch kooperatives Einkaufsmarketing sowie
weitere Serviceleistungen, wie z. B. Schulung, Beratung und Betreuung in Unternehmensfragen.

Geschaftsverlauf 2019

Die Gesellschaft finanziert sich aus einer Marge, die auf den Bezug von Leistungen der ge-
schlossenen Rahmenvertrage fakturiert wird. Die IT-Branche hat sich auch im vergangenen
Jahr der gesamtwirtschaftlichen Konjunktur entsprechend entwickelt. Im Bereich der kommuna-
len IT ist weiterhin ein deutlicher Anstieg der Nachfrage nach Hard- und Software zu verzeich-
nen. Dies ist neben den Ublichen Ersatzbeschaffungen auf die zunehmende Digitalisierung der
offentlichen Verwaltung und insbesondere auf die Ausstattung der Schulen zuriickzufiihren.
Daruber hinaus profitiert die ProVitako eG an dem weiterhin wachsenden Interesse an Koope-
rationen und gemeinsamen Ausschreibungen mit dem Ziel durch Mengenbiindelung Synergie-
effekte zu erzielen. Dies liel3 sich in der ProVitako durch eine gré3ere Beteiligung an den ge-
meinsamen Ausschreibungen erkennen.

Im Verlauf des Geschéftsjahres 2019 wurden gebiindelte Beschaffungsbedarfe in den Berei-
chen Microsoft Lizenzen und Apple Komponenten in gemeinsamen Ausschreibungen veroéffent-
licht.

Auch im Bereich der Inhouse-Beziehungen des Leistungsaustauschs zeigte sich ein stetig stei-
gendes Interesse daran, Leistungen aus dem Verbund zu beziehen.

Insgesamt ist erneut festzustellen, dass ProVitako weiter an Aufmerksamkeit bei den Vitako-
Mitgliedern, die exklusiv Mitglieder der Genossenschaft werden kénnen, gewonnen hat und
durch das hohe Vergabevolumen immer stéarker von den potentiellen Anbietern am Markt wahr-
genommen wird. Die Mitglieder kommen mit eigenen Vorschlagen fiir weitere Blindelungen auf
die Genossenschaft zu, Vergabeplanungen werden gemeinsam entwickelt und sie beteiligten
sich an den laufenden Aktivitaten.

Zur Unterstiitzung der laufendenden Geschaftstatigkeiten wurde die Geschaftsstelle am Stand-
ort Siegburg im Geschéftsjahr 2019 personell aufgestockt.
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3.4 Komm24 GmbH

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Komm24 mit Sitz in Dresden (HRB 39020).
KISA halt zum Stichtag 31. Dezember 2019 einen Anteil von 20 %.

3.4.1 Beteiligungsibersicht

Name: Komm24 GmbH
Anschrift: SemperstralRe 2
01069 Dresden
Telefon: 035121391030
Homepage: www.komm-24.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Stammkapital: 25.000 EUR
Anteil KISA: 5.000 EUR (20 %)

Unternehmensgegenstand

Die Komm24 GmbH ist eine im Jahr 2019 gegriindete gemeinsame Tochter der kreisfreien
Stadte Chemnitz und Dresden, der Lecos GmbH sowie dem Zweckverband Kommunale Infor-
mationsverarbeitung Sachsen (KISA) und der Sachsischen Anstalt fiir kommunale Datenverar-
beitung (SAKD) und hat laut Gesellschaftsvertrag vom 17. Juni 2019 den Unternehmenszweck,
gemeinsame Vorhaben der sachsischen Kommunen insbesondere zur Umsetzung des Online-
zugangsgesetzes (0ZG) und der E-Government-Gesetze des Bundes sowie des Freistaates
Sachsen zu realisieren sowie andere IT-Leistungen fiir ihre Gesellschafter zu erbringen.

Ihr Geschaftsmodell besteht darin, dass sie Auftrage von der Sachsischen Anstalt fir kommu-
nale Datenverarbeitung (SAKD) oder auch anderen Gesellschaftern erhalt und dafiir wiederum
andere, leistungsfahige Gesellschafter heranzieht und beauftragt. Dazu benétigt sie auller ei-
nem Geschaftsfiihrer kein eigenes, angestelltes Personal. Samtliche Produktions- wie Verwal-
tungsleistungen werden durch die dafiir beauftragten Partner/ Gesellschafter erbracht.

Die Komm?24 hat ihren Sitz in Dresden und keine weiteren Standorte.

Im abgelaufenen Rumpfgeschaftsjahr fanden 2 Aufsichtsratssitzungen sowie eine satzungsge-
male Versammlung der Gesellschaftervertreter statt.

3.4.2 Finanzbeziehungen
Zwischen KISA und der Komm24 liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

e Gewinnabfiihrungen: 0€
e Verlustabdeckungen: 0€
e Sonstige Zuschiisse: 0€
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e Ubernommene Biirgschaften: 0€
e Sonstige Vergiinstigungen: 0 €.

3.4.3 Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2019

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2019 werden nachfolgend die wesentlichen Bestand-
teile des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Durch die Verabschiedung des Onlinezugangsgesetzes im Jahr 2017 sind alle 6ffentlichen Ein-
richtungen verpflichtet, ihre Dienstleistungen fir ihre Kunden uber einen elektronischen Ein-
gangskanal anzubieten.

Angesichts der zunehmenden Digitalisierung der Gesellschaft und nahezu aller wirtschaftlichen
Bereiche bekommen dariiberhinaus IT-Dienstleister, die in der Lage sind, hierbei mit Know-how,
Produkten und Erfahrung zielgerichtet zu unterstiitzen, eine immer groRere Bedeutung.

Wir gehen davon aus, dass in den nachsten Jahren ein immer starkerer Bedarf an Leistungen fiir
die Digitalisierung der Verwaltungen in Sachsen, Deutschland und weltweit entsteht und befrie-
digt werden muss. Insofern ist die Komm24 — auch unabhangig von der aktuellen Coronakrise —
bestens aufgestellt.

Im Gegenteil, wir gehen davon aus, dass der Trend zu Remote-Arbeit sich auch generell verstar-
ken wird und die Digitalisierung von Verwaltungsleistungen in diesem Zusammenhang noch viel
starker als bisher vorangetrieben wird.

Geschiftsverlauf und Lage

Die Komm24 GmbH wurde am 17. Juni 2019 gegriindet und am 10. Juli 2019 im Handelsregis-
ter des Amtsgerichts Dresden unter HRB 39020 eingetragen.

In den ersten Monaten nach Griindung ging es vor allem darum, die Leistungs- und Rechtsbezie-
hungen zu den Hauptpartnern, den Gesellschaftern zu konkretisieren und inhaltlich auszugestal-
ten. Zwar waren im Vorfeld der Griindung schon wesentliche Punkte diskutiert und in Angriff ge-
nommen wurden, da jedoch entscheidende Geschaftsgrundlagen wie die Zustimmung der Gre-
mien der Gesellschafter und der Zuwendungsvertrag zwischen Staatskanzlei und SAKD erst
kurz vor der notariellen Griindung feststanden, konnten direkte Planungs- und Umsetzungs-
schritte wie die Einstellung von bzw. Zuweisung von Personal auf Seiten der Entwicklungs-
dienstleister erst sehr kurzfristig angegangen werden. Insofern waren in den ersten Monaten
entsprechende Berater- und Entwicklerkapazitdten aufzubauen und zu strukturieren.

Dariiberhinaus erwies es sich erwartungsgemal als aufwendig, die tiber verschiedene Stand-
orte und Organisationen verteilten Mitarbeiter mit einem einheitlichen, zum Teil vollig neuen und
nicht etablierten Vorgehensmodell (OZG-Leitfaden), neuen Tools usw. zu integrieren, zudem
kam es an der Schnittstelle zum Hauptauftraggeber SAKD anfangs immer wieder zu Klarungs-
bedarf.
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a) Ertragslage

Somit wurden im Endeffekt gegeniiber der Planung fiir das Rumpfgeschéftsjahr 2019 (1.470
TEuro) deutlich niedrigere Umsatzerlose (651 TEuro) erreicht. Zuséatzliche (urspriinglich nicht im
Wirtschaftsplan vorgesehene) Erlose aus ergédnzenden Betriebsleistungen fir den Integrations-
dienst fiir die SAKD und Leistungsvermittlungen zwischen den Gesellschaftern (EBIT Dresden
und Lecos) glichen jedoch einen Teil der Liicke bei den 0ZG-Vorhaben aus.

Infolge des verringerten Umsatzes konnte auch das Ergebnis gegeniiber dem Planansatz nicht
erreicht werden. Es lag schlieBlich bei -15 TEuro.

Ein Vergleich mit dem Vorjahr ist aufgrund der erst zum 3. Quartal erfolgten Geschaftsauf-
nahme nicht moglich.

b) Finanzlage

Die Finanzlage wird als gut eingeschatzt. Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit betragt
im Berichtsjahr 10,5 TEuro.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betragt 100 TEuro (Einzahlung Kapitalriicklage). Der
Gesamtcashflow betragt 110,5 TEuro.

c) Vermdogenslage

wesentliche Bilanzposten

Aktiva TEuro
kurzfristige Vermogenswerte 776
liquide Mittel 135
Passiva

Eigenkapital 110
Riickstellungen 5
kurzfristige Verbindlichkeiten 796
Bilanzsumme 911

Das gesamte Eigenkapital belauft sich zum Ende des Geschaftsjahres auf 110 TEuro. Die Eigen-
kapitalquote liegt bei 12 % und somit in der GroRenordnung vergleichbarer Unternehmen der
Branche.

Gesamtaussage
Unsere Vermogens-, Finanz- und Ertragslage schatzen wir als stabil und gesichert ein.

Unser Finanzmanagement ist darauf ausgerichtet, Verbindlichkeiten stets innerhalb der Zah-
lungsfrist zu begleichen und Forderungen innerhalb der Zahlungsziele zu vereinnahmen.
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Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sowie die Riickstellungen sind durch die Forderungen und
liquiden Mittel gedeckt.

Prognosebericht

Fir das Wirtschaftsjahr 2020 erwarten wir insgesamt eine Entwicklung entsprechend des Pla-
nes. Mit dem Auftraggeber SAKD ist die Entwicklung von insgesamt 55 unterschiedlichen The-
menfeldern verabredet, welche in diesem angegangen und tber verschiedene IT-Dienstleis-
tungsvertrage beauftragt werden. Das Gesamt(umsatz-)volumen hierfiir wird auf ca. 2,4 Mill.
Euro eingeschatzt. Zusatzlich wurden durch die LH Dresden Druckleistungen in Hohe von ca.
350 TEuro beauftragt. Darliberhinaus werden auch mit bestimmten Kunden auch Betriebsleis-
tungen fir die entwickelten OZG-Produkte (iber die Gesellschaft abgewickelt werden. Vor die-
sem Hintergrund wird ein positives Jahresergebnis in Hohe von 32,5 TEuro erwartet.

Durch die seit Marz in Deutschland und weltweit aufgetretene Corona-Pandemie erwarten wir
zur Zeit zwar gewisse Beeintrachtigungen bzw. Verschiebungen in der Durchfiihrung von 0ZG-
Werkstatten, dafiir miissen zum Teil neue Formate genutzt werden. Insgesamt gehen wir derzeit
davon aus, dass alle Leistungen durch die beauftragten Dienstleister in vollem Umfang erbracht
werden konnen.

Chancen- und Risikobericht
a) Risiken aus operativer Tatigkeit
Umfeld-/ Marktrisiken

Bezliglich des politischen und gesellschaftlichen Umfelds sehen wir derzeit keine wesentlichen
Risiken. Die gesetzlichen Anforderungen an Onlinezugange fiir Verwaltungsleistungen fir Biir-
ger und Unternehmen sind nicht riickholbar und auch die Kunden fordern diese immer starker
ein.

Die Risiken aus der Corona-Pandemie werden — wie bereits vorn festgestellt — fiir beherrschbar
eingeschatzt, da der GroBteil der Arbeiten aus dem Homeoffice oder in kleineren Zusammen-
kiinften erledigt werden kann.

Ein gewisses Risikopotenzial besteht darin, dass verschiedene Kommunen, also die potenziellen
Endkunden der durch Komm24 entwickelten und bereitgestellten Antragsassistenten, in der
Zwischenzeit durch kommerzielle Wettbewerber angeworben werden und in groRerem Stil de-
ren jeweiligen Formulare bzw. Losungspakete nutzen. Hier gilt es also, moglichst rasch eigene
Losungen anbieten zu konnen und Marketing und Vertrieb im Verbund mit den Gesellschaftern
aufzubauen.

Risiken in den Leistungsbeziehungen

Die Gesellschaft verfiigt tiber kein eigenes Personal zur Erbringung der geplanten Leistungen. In
sofern ist sie darauf angewiesen, dass ihre Dienstleister Giber genligend qualifiziertes und enga-
giertes Personal verfiigen und dieses im erforderlichen Umfang fiir die vereinbarten Projekte

und zunehmend erforderlichen Betriebsleistungen bereitgestellt werden. Angesichts des relativ
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engen Personalmarktes fiir IT-Fachspezialisten ist dies eine standige Herausforderung, welche
im wesentlichen durch die jeweiligen Dienstleister wahrgenommen wird.

b) Risikomanagementsystem

Alle erkennbaren Risiken werden laufend identifiziert und in zweimonatlichen Beratungen und
Abstimmungen mit den Verantwortlichen der Gesellschafter dargelegt und erforderliche Mal3-
nahmen gemeinsam abgestimmt und festgelegt.

Die MalRnahmen werden durch die Vertreter der Gesellschafter fortlaufend controllt. Die Ge-
schaftsflihrung schatzt die Risiken insgesamt als liberschaubar ein und geht derzeit davon aus,
dass sie keinen nennenswerten negativen Einfluss auf die Entwicklung der Gesellschaft haben
werden.

c) Chancen

Durch die Digitalisierung in allen gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Bereichen werden nach
unserer Einschatzung auch die Anforderungen, aber auch die Chancen fiir die Komm24 erheb-
lich wachsen.

Auch durch die gegenwartige Corona-Krise sehen wir, dass Akzeptanz und damit auch die Er-
wartung an digitale Kommunikation enorm steigt und konkreter Bedarf an Leistungen fir die Di-
gitalisierung der Verwaltungen in Sachsen entsteht. Dafiir ist die Komm24 im Verbund mit ihren
Gesellschaftern und Dienstleistern gut aufgestellt.

d) Einschatzung

Die Perspektiven fiir die Entwicklung des Unternehmens sind aus Sicht der Geschaftsfiihrung
durch die langfristige Zusammenarbeit mit den Gesellschaftern als Auftraggeber und Lieferan-
ten sowie den Zuwendungsvertrag der SAKD mit dem Freistaat Sachsen bis zum Jahr 2025 fiir
die Bereitstellung der Onlinedienstleistungen der Kommunen gesichert. Somit ist nach Einschat-
zung der Geschaftsfiihrung auch in den kommenden Geschaftsjahren mit einer stabilen Unter-
nehmensentwicklung zu rechnen. Bestandsgefahrdende Risiken sind aktuell nicht ersichtlich.

Allerdings wird sich bei der erwarteteten zunehmenden Nachfrage und sich erweiterndem Leis-
tungsspektrum und -umfang auch zunehmend die Frage nach Anderungen am konstitutiven Ge-
schaftsmodell stellen, hinsichtlich des Aufbaus von eigenem Personal und Strukturen.

3.4.4 Organe

Der Aufsichtsrat setzte sich im Rumpfgeschaftsjahr 2019 wie folgt zusammen:
Herr Sven Schulze, Biirgermeister Dezernat 1, Stadt Chemnitz Vorsitzender
Herr Uwe Albrecht, Biirgermeister Dezernat 7, Stadt Leipzig Stellvertreter
Herr Andreas Bitter, Geschéftsfiihrer KISA Aufsichtsratsmitglied
Herr Thomas Weber, Direktor SAKD Aufsichtsratsmitglied
Herr Prof. Dr. Michael Breidung, Betriebsleiter EB-IT Aufsichtsratsmitglied
Dienstleistungen, Stadt Dresden Aufsichtsratsmitglied
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4 Anteile der mittelbaren Beteiligung der Verbandsmitglieder
zum Stichtag 31.12.2019

Mitglieder Anteil Anteil Anteil Anteil
Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24 GmbH
2 2 % %

1 | LRA Altenburger Land 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
2 | LRA Dahme-Spreewald 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
3 | LRA Erzgebirgskreis 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
4 |LRA Gorlitz 30 1,243 745,65 € 248,55 € 62,14 €
5 |LRAGotha 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
6 | LRA Leipzig 30 1,243 745,65 € 248,55 € 62,14 €
7 | LRA Meilen 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
8 |LRA Nordsachsen 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
9 | LRA Saale-Orla-Kreis 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
10 | LRA Sachsische Schweiz-

Osterzgebirge 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
11 | LRA Vogtlandkreis 30 1,243 745,65 € 248,55 € 62,14 €
12 | LRA Weimarer Land 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
13 | LRA Zwickau 20 0,829 497,10 € 165,70 € 4143 €
14 | SV Altenberg 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
15 | SV Annaberg-Buchholz 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
16 | SV Aue-Bad Schlema 20 0,829 497,10 € 165,70 € 4143 €
17 | SV Augustusburg 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
18 | SV Bad Diiben 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
19 | SV Bad Lausick 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
20 | SV Bad Muskau 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
21 | SV Bad Schandau 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
22 | SV Bautzen 30 1,243 745,65 € 248,55 € 62,14 €
23 | SV Belgern-Schildau 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
24 | SV Bernstadt a. d. Eigen 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
25 | SV Bohlen 20 0,829 497,10 € 165,70 € 4143 €
26 |SVBorna 5 0,207 124,28 € 4143 € 10,36 €
27 | SV Brandis 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
28 | SV Burgstadt 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
29 | SV Chemnitz 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
30 | SV Coswig 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
31 | SV Crimmitschau 30 1,243 745,65 € 248,55 € 62,14 €
32 | SV Dahlen 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
33 | SV Delitzsch 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
34 | SV Dippoldiswalde 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
35 | SV Débeln 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
36 |SV Dohna 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
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Mitglieder Anteil Anteil Anteil Anteil

Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24 GmbH
% % % %

37 | SV Dommitzsch VG 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
38 | SV Elterlein 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
39 | SV Frankenberg/Sa. 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
40 | SV Frauenstein 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
41 | SV Freiberg 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
42 | SV Freital 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
43 | SV Geyer 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
44 | SV Glashutte 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
45 | SV Glauchau 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
46 | SV Gorlitz 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
47 | SV Grimma 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
48 | SV Groditz 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
49 | SV Groitzsch 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
50 | SV Grofenhain 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
51 | SV GroRrohrsdorf 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
52 | SV GroBschirma 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
53 | SV Hainichen 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
54 | SV Hartenstein 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
55 | SV Hartha 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
56 | SV Harzgerode 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
57 | SV Heidenau 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
58 | SV Hohenstein-Ernstthal 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
59 | SV Hohnstein 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
60 | SV Hoyerswerda 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
61 | SV Kirchberg 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
62 | SV Kitzscher 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
63 | SV Klingenthal 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
64 | SV Konigstein 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
65 | SV Landsberg 20 0,829 497,10 € 165,70 € 4143 €
66 | SV Lauter-Bernsbach 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
67 |SV Leipzig 30 1,243 745,65 € 248,55 € 62,14 €
68 | SV Leisnig 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
69 | SV Limbach-Oberfrohna 30 1,243 745,65 € 248,55 € 62,14 €
70 | SV Lommatzsch 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
71 | SV L6Rnitz 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
72 | SV Markneukirchen 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
73 | SV Markranstadt 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
74 | SV Meerane 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
75 | SV Meilen 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
76 | SV Mittweida 1 0,041 24,86 € 829 € 2,07 €
77 | SV Migeln 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
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Mitglieder Anteil Anteil Anteil Anteil
Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24 GmbH
% % % %

78 | SV Naumburg 20 0,829 497,10 € 165,70 € 4143 €
79 | SV Naunhof 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
80 | SV Niesky 20 0,829 497,10 € 165,70 € 4143 €
81 | SV Nossen 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
82 | SV Oberlungwitz 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
83 | SV Oelsnitz/Erzgeb. 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
84 | SV Ostritz 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
85 | SV Pegau 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
86 | SV Pirna 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
87 | SV Plauen 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
88 | SV Pulsnitz 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
89 | SV Rabenau 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
90 | SV Radeberg (GroRRe Kreis-

stadt) 5 0,207 124,28 € 4143 € 10,36 €
91 | SV Radebeul (GroRe Kreis-

stadt) 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
92 | SV Radeburg 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
93 | SV Regis-Breitingen 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
94 | SV Reichenbach/ Vogtland 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
95 | SV Reichenbach/O.L. 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
96 | SV Riesa (GroRe Kreisstadt) 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
97 | SV RoBwein 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
98 | SV Rétha 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
99 | SV Rothenburg/O.L. 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
100 | SV Sayda 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
101 | SV Schkeuditz 30 1,243 745,65 € 248,55 € 62,14 €
102 | SV Schoneck/Vogtl. 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
103 | SV Schwarzenberg/ Erzgeb. (f.

GV Pohla) 5 0,207 124,28 € 4143 € 10,36 €
104 | SV Stollberg/Erzgeb. 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
105 | SV Stolpen 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
106 | SV Strehla 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
107 | SV Taucha 30 1,243 745,65 € 248,55 € 62,14 €
108 | SV Thalheim (Erzgeb.) 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
109 | SV Tharandt 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
110 | SV Torgau (f. Pfliickuff) 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
111 | SV Trebsen/Mulde 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
112 | SV Treuen 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
113 | SV Waldheim 20 0,829 497,10 € 165,70 € 4143 €
114 | SV Weimar 30 1,243 745,65 € 248,55 € 62,14 €
115 | SV Weilenberg 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
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Mitglieder Anteil Anteil Anteil Anteil

Stimmen KISA KDN GmbH Lecos GmbH Komm24 GmbH
% % % %

116 | SV Weillwasser/O.L. 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
117 | SV Werdau 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
118 | SV Wildenfels 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
119 | SV Wilkau-HaRlau 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
120 | SV Wilsdruff 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
121 | SV Wolkenstein 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
122 | SV Wurzen 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
123 | SV Zittau (f. GV Hirschfelde) 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
124 | SV Zschopau 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
125 | SV Zwenkau 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
126 | SV Zwonitz 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
127 | GV Amtsberg 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
128 | GV Arnsdorf 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
129 | GV Auerbach/Erzgebirge 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
130 | GV Bannewitz 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
131 | GV Belgershain 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
132 | GV Borsdorf 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
133 | GV Boxberg/O.L. 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
134 | GV Breitenbrunn/Erzgeb. 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
135 | GV Burkau 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
136 | GV Burkhardtsdorf 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
137 | GV Callenberg 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
138 | GV ClauBnitz 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
139 | GV Crottendorf 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
140 | GV Diera-Zehren 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
141 | GV Doberschau-GauBig 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
142 | GV Dorfhain 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
143 | GV Diirrr6hrsdorf-Dittersbach 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
144 | GV Ebersbach (01561) 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
145 | GV Elstertrebnitz 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
146 | GV Eppendorf 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
147 | GV Erlau 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
148 | GV Frankenthal 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
149 | GV Gablenz 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
150 | GV Glaubitz 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
151 | GV Goda 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
152 | GV Gohrisch 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
153 | GV Grofharthau 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
154 | GV GroRpésna 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
155 | GV GrofRpostwitz/O.L. 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
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156 | GV GroRischonau 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
157 tGe\r/1dGor:Jfr)1ha|n|chen (f. GV Bors- 1 0,041 24,86 € 829 € 207 €
158 | GV Hahnichen 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
159 | GV Hainewalde 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
160 | GV Hartmannsdorf 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
161 | GV Hartmannsdorf-Reichenau 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
162 | GV Hirschstein 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
163 | GV Hochkirch 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
164 | GV Hohendubrau 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
165 | GV Kabelsketal 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
166 | GV Kébschiitztal 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
167 | GV Klingenberg 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
168 | GV Klipphausen 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
169 | GV Kénigswartha 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
170 | GV Kottmar 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
171 | GV Krauschwitz 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
172 | GV Kreba-Neudorf 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
173 | GV Kreischa 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
174 | GV Krostitz 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
175 | GV Kubschitz 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
176 | GV LauBig 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
177 | GV Leubsdorf 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
178 | GV Leutersdorf 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
179 | GV Lichtenau 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
180 | GV Lichtentanne 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
181 | GV Liebschiitzberg 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
182 | GV Lobnitz 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
183 | GV Lohsa 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
184 | GV Lossatal 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
185 | GV Machern 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
186 | GV Malschwitz 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
187 | GV Markersdorf 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
188 | GV Mildenau 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
189 | GV Mockrehna 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
190 | GV Moritzburg 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
191 | GV Miicka 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
192 | GV Muglitztal 5 0,207 124,28 € 4143 € 10,36 €
193 | GV Muldenhammer 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
194 | GV Neschwitz 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
195 | GV Neuensalz 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
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196 | GV Neuhausen/Erzgeb. 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
197 | GV Neukieritzsch 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
198 | GV Neukirchen 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
199 | GV Neustadt/Vogtl. 1 0,041 24,86 € 8,20 € 2,07 €
200 | GV Niederau 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
201 | GV Niinchritz 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
202 | GV Obergurig 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
203 | GV Oderwitz 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
204 | GV Ottendorf-Okrilla 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
205 | GV Otterwisch 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
206 | GV Petersberg (f. VG Gotsche-

tal-Petersh.) 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
207 | GV Pohl 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
208 | GV Priestewitz 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
209 | GV Puschwitz 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
210 | GV Quitzdorf am See 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
211 | GV Rackwitz 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
212 | GV Rammenau 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
213 | GV Rathen, Kurort 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
214 | GV Reinhardtsdorf-Schéna 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
215 | GV Reinsberg 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
216 | GV Reinsdorf 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
217 | GV Rietschen 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
218 | GV Rosenbach (f. VV Rosen-

bach) 5 0,207 124,28 € 4143 € 10,36 €
219 | GV Schleife 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
220 | GV Schmdlin-Putzkau 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
221 | GV Schonau-Berzdorf a. d. Ei-

gen 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
222 | GV Schonfeld 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
223 | GV Schwepnitz 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
224 | GV Sehmatal 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
225 | GV Steinberg 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
226 | GV Steinigtwolmsdorf 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
227 | GV Striegistal 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
228 | GV Tannenberg 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
229 | GV Taura 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
230 | GV Teutschenthal (f. VG

Wiirde/Salza) 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
231 | GV Thiendorf 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
232 | GV Trossin 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
233 | GV Wachau 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
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234 | GV Waldhufen 5 0,207 124,28 € 4143 € 10,36 €
235 | GV Weinbohla 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
236 | GV Weischlitz / Burgstein 12 0,497 208,26 € 99,42 € 24,86 €
237 | GV WeilkeiBel 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
238 | GV Wermsdorf 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
239 | GV Wiedemar 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
240 | GV Zeithain 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
241 | VV Diehsa 8 0,331 198,84 € 66,28 € 16,57 €
242 | VV Eilenburg-West 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
243 | VV Jagerswald 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
244 | Verkehrsverbund Oberlausitz-
Niederschlesien GmbH 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
245 | ZV Verkehrsverbund Oberlau-
sitz-Niederschlesien 1 0,041 24,86 € 829 € 2,07 €
246 | Schulverband Treuener Land 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
247 | AZV Elbe-FloRkanal 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
248 | AZV ,Oberer Lober” 1 0,041 24,86 € 829 € 2,07 €
249 | AZV ,Schopsaue” Rietschen 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
250 | AZV "Gemeinschaftsklaran-
lage Kalkreuth” 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
251 | AZV ,Untere Zschopau® 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
252 | AZV "Unteres PlieRnitztal-
" 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
Gaule
253 | AZV ,WeiBe Elster” 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
254 | AZV ,Wilde Sau“ Wilsdruff 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
255 | ZV RAVON 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
256 | ZV Regionaler Planungsver-
band Oberlausitz-Niederschle- 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
sien
257 | Trink-WZV Mildenau-Strecken-
3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
walde
258 | ZV WAZV ,Mittlere Wesenitz*
Stolpen 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
259 | ZV Abfallwirtschaft Oberes
Elbtal Dresden 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
260 | ZV ,Parthenaue” 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
261 | ZV WALL 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
262 | JuCo-Soziale Arbeit gGmbH 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
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263 | Kommunaler Versorgungsver-

band Sachsen 20 0,829 497,10 € 165,70 € 41,43 €
264 | Kommunaler Sozialverband

Sachsen 12 0,497 298,26 € 99,42 € 24,86 €
265 | Kulturbetriebsgesellschaft

MeiRner Land mbH 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
266 | Lecos GmbH 5 0,207 124,28 € 41,43 € 10,36 €
267 | Stadtwerke Schkeuditz 3 0,124 74,57 € 24,86 € 6,21 €
268 | Wasser Abwasser Betriebsge-

sellschaft Coswig mbH 1 0,041 24,86 € 829 € 2,07 ¢
269 | Stiftung lebendige Gemeinde

Neukieritzsch 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €
270 | Gesellsch.f.soziale Betreuung

Bona Vita 1 0,041 24,86 € 8,29 € 2,07 €

Gesamt 2019: ‘ 60.000,00 € 20.000,00 € 5.000,00 €
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